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1. Evolugao da Actividade Assistencial - Junho 2018

Analise Execug¢ao Orgamental - Movimento Assistencial

Realizado 2018 Taxa de Execugao
PR : Var% 2018-
Principais Linhas de Produgéo e i M7 --.
Previsto | Realizado
Internamento - Doentes 13866 13715 A% 14108 13512 13438 9T% 91 2%
Intemamento Cirlrgico Programado 49 3483 A1.1% 4021 3856 3306 867%  857%
Internamento Cirlrgico Urgente 2097 2074 A1,1% 204 1886 19%  1025%  1027%
Infemamento Médico 8218 8188 A1,1% 8057 T 7892 1016%  101,6%
Ambulatorio (GDH Cirdrgico) 4.764 4913 3% 5,603 5493 4834  81T%h  880%
Ambulatorio (GDH médico) 5086 5212 2,5% 543 536 5193 %1%  975%
Ambulatdrio (GDH médico) - HDI Quimio 3641 3876 6,5% 4059 4059 3876 955%  955%
Ambulatério (GDH médco) - Qutros 1445 1336 -7.5% 1364 1267 137 919%  1039%
Total Consulta Extema 238595 238455 1% 231953 231361 297848 1028%  1028%
Consulta Extema (Primeiras) 59460 58672 -1,3% 63034 63277 84U 023%  923%
Consuita Extema (Subsequentes) 179435 179783 04% 168419 168084 179424  1067%  106,7%
Urgéncias (seminmamentos e abandonos) 69123 70980 7% 66872 64531 68496  1061%  106,1%
Sessoes de Hospital de Dia 10677 10831 14% 10323 10319 10826  1049%  1049%
VIHISIDA (doentes equivalentes 133 1283 2,3% 1243 1243 1283 10322%  1032%
Esclerose Multipla* 114 125 9,6% 126 126 125 992%  992%
Hepatite C (Doente tratadolindividuos)* 0 9 174 174 @ 529%  529%
Cancro Colon e reto (1°ano)* 79 80 13% 80 80 80 1000%  100,0%
Cancro Colon e reto (2°ano)* 79 79 0,0% 79 79 79 100,0%  100,0%
* Produgéo estimada

No ambito do Contrato Programa 2018 a produgéo apresentou uma taxa de execugdo na ordem
dos 97,2% no Internamento, 88,0% nos GDH'’s Cirargicos de Ambulatério, 97,5% nos GDH’s
Meédicos de Ambulatério, 102,8% nas Consultas Externas, 106,1% nas Urgéncias, 104,9% nas
sessdes de Hospital de Dia, 103,2% VIH/SIDA, 99,2% Esclerose Multipla, 52,9% Hepatite C

(doente tratado/Individuos) e 100% no Cancro Colon do Reto.

3



E\ CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL, ERE

Em termos globais, a atividade assistencial registou a Junho, face ao periodo homélogo, um
aumento nas seguintes linhas de produgdo: Esclerose Multipla que registou um acréscimo de
9,6%, os GDH's Cirurgicos de Ambulatério 3,1%, Urgéncias 2,7%, os GDH's Médicos de
Ambulatério 2,5% e Hospital de Dia 1,4%.

As linhas de produgdo que apresentaram um decréscimo de produgdo: VIH/SIDA 2,3%,

Internamento 1,1% e Consultas externas com uma ligeira descida de 0,1%.

1.1 Internamento

O movimento assistencial do Internamento apresentou, urﬁa diminuicdo de 1,1% em relagéo ao
periodo homoélogo, passando de 13.866 doentes saidos em 2017 para 13.715 em 2018. As
especialidades médicas apresentaram um aumento de doentes saidos de 2,1%, enquanto as
especialidades cirirgicas e o bergario registaram uma diminuicdo de 3,4% e 4,6%,

respectivamente.

A taxa de execucgéo global de doentes saidos em relagdo ao previsto na Contratualizagéo Interna
registou um desvio negativo de 3,1%. Embora nas Especialidades Médicas tenha-se verificado,
face ao previsto, um aumento de 2,1%, de referir a influéncia do desvio desfavoravel de 8,0%,
verificado nas especialidades Cirlrgicas. Esta evolugdo € principalmente originada pelo
decréscimo de producgédo registado nas seguintes especialidades: Cir. Geral (13%), Cir. Vascular e
ORL (9%), Neurocirurgia e HOSA (8%) e Ginecologia e Urologia (7%). De referir ainda o
decréscimo de 1,7% verificado no Bergario.
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Total de Doentes Saidos por Servigos
Sem Transferéncias Internas

Contratualizacao :
0, 0,
0 n S syl E

INTERNAMENTO

ESPECIALIDADES MEDICAS

Medicina 2.532 2.453 -3% 2.499 -2%
Pediatria 466 459 -2% 415 11%
Cardiologia 1.069 1.164 9% 1.083 7%
Cardiologia Pediatrica 213 213 0% 202 5%
Nefrologia 376 418 11% 387 8%
Endocrinologia 58 44 -24% 53 -17%
Gastroenterologia 249 253 2% 271 7%
Hematologia 153 147 -4% 152 -3%
Infecciologia 192 205 7% 195 5%
Neurologia 233 267 15% 250 7%
Pneumologia 209 254 22% 238 7%
Reumatologia 40 38 -5% 43 -“12%
Unid. Oncolégica 36 36 0% 38 5%
Sub-Total 5.826 5.951 2,1% 5.826 21%
ESPECIALIDADES CIRURGICAS
Cirurgia Geral 1.577 1.428 -9% 1.632 -13%
Cirurgia Vascular 156 144 -8% 159 -9%
Cirurgia Cardiotoracica 516 538 4% 575 -6%
Cir. Plastica e Reconstrutiva 339 338 0% 340 -1%
Ginecologia 238 241 1% 259 -1%
Neurocirurgia 528 517 -2% 565 -8%
Obstetricia 1.323 1.275 -4% 1.350 -6%
Oftalmologia 10 21 110% 20 5%
Otorrinolaringologia 469 457 -3% 504 -9%
Ortopedia 535 499 1% 532 -6%
Ortopedia (HOSA) 303 326 8% 355 -8%
Urologia 519 507 -2% 544 7%
Sub-Total 6.513 6.291 -3,4% 6.835 -8,0%
UNIDADES CUIDADOS INTENSIVOS
UcCIP 100 73 -27% 88 -17%
UCIN 39 63 62% 48 31%
UCI CCT 31 36 16% 33 9%
ucic 50 60 20% 52 15%
Sub-Total 220 232 5% 221 5,0%
DEP. PSIQUIATRIA
Agudos 157 144 -8% 152 -5%
Sub-Total 157 144 -8% 152 -5%
TOTAL 12.716 12.618 -0,8% 13.034 -3,2%
Bergario 1.150 1.097 -4,6% 1.116 -1,7%

TOTAL COM BERGARIO 13.866 13.715 -1,1% 14.150 -3,1%
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Unidades de Cuidados Intensivos
Com Transferéncias Internas

Contratualizagdo

INTERNAMENTO 2018 Desvio %

UCIP 292 276 -5% 277 0%
UCIP HSFX 129 113 -12% 124 -9%
UCIP HEM 163 163 0% 1563 7%
UCIN 109 124 14% 111 12%
UCI CCT 556 591 6% 245 8%
ucic 328 371 13% 335 11%
UCIC HSFX 172 194 13% 176 10%
UCIC HEM 156 177 13% 159 1%
TOTAL 1.285 1.362 6,0% 1.268 7,4%

As UCI's apresentaram um total de 1.362 doentes tratados, registando aumento de 6,0%, face ao
periodo homologo. Em termos de produgéo prevista, as UCI's registaram um aumento de doentes
tratados de 7,4%.

1.2 Consultas Externas

A produgdo de Consultas externas realizadas, a Junho de 2018, atingiu 238.455 consultas,
representando, face ao periodo homdlogo, uma ligeira diminuigédo de 0,1%. No entanto, de referir

que as primeiras consultas registaram um decréscimo de 1,3%.

A taxa de execucgdo do total das Consultas Externas, registou um aumento de 2,9% em relagdo ao

previsto na Contratualizagéo Interna.

A taxa de primeiras consultas desceu em relagdo ao periodo homdlogo, passando de 24,9% para
24,6% (Meta 27,3%).

Na evolugdo do nimero de consultas por especialidade, face ao periodo homélogo, salienta-se o
aumento das consultas de Neurocirurgia (20,1%), Hematologia (15,3%), Oftalmologia (14,7%),
Cirurgia Cardiotoracica (13,8%), Obstetricia (12,6%), Pneumologia (11,9%), Cardiologia Pediatrica
(10,4%), Reumatologia (9,1%), Pediatria (8,3%), Urologia (8,1%) e Imuno-Hemoterapia (8,0%).

Em relagdo ao ano transato as principais variagdes negativas, verificaram-se nas especialidades
de Imunoalergologia (24,6%), Gastroenterologia (18,0%), MFR (14,0%), Estomatologia (13,7%),
Patologia (11,2%), Dermatologia (10,3%), Cirurgia Vascular (10,1%) e Cirurgia Geral (8,9%).
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Movimento das Consultas Externas

Contratualizacao
ESPECIALIDADES - Var % 2018

DESVIO
Total Total %

CONSULTAS EXTERNAS 59.460 238.595 58.672  238.455 0,1%  62.688 231.824 2,9%
Anestesiologia 4.739 6.089 4,593 5.834 4,2% 5.066 5.739 1,7%
Cardiologia 3.545 17.025 3.626 17.836 4,8% 4.040  16.159 10,4%
Cardiologia Pediatrica 1.208 3.422 1.260 3.778 10,4% 1.286 3.397 11,2%
Cirurgia Cardiotoracica 541 2.364 688 2.691 13,8% 569 2.324 15,8%
Cirurgia Geral 3.273 14.055 3.046 12.810 -8,9% 3.507 13374 -4,2%

Senologia 305 1.991 323 1.857 -6,7% 314 1.776 4,6%
Cirurgia Plastica Reconst. 1.369 5.120 1.541 5.253 2,6% 1:351 4.825 8,9%
Cirurgia Vascular 950 4,093 848 3.680 -10,1% 949 3.796 -3,1%
Dermatologia 3.952 8.191 3.339 7.346 -10,3% 3.588 7175 2,4%
Endocrinologia 1.326 8.755 1.462 8.289 -5,3% 1.508 8.608 3,7%
Estomatologia 2.623 6.650 2.309 5.741 -13,7% 2.754 6.404  -10,4%
Fetopatologia/ Genética Médica 76 162 118 261 61,1% 65 135 93,3%
Gastroenterologia 1.242 4,412 1.110 3.617 -18,0% 1.204 4,199 -13,9%
Ginecologia 1.198 3.366 1.336 3.517 4,5% 1.213 3.311 6,2%
Hematologia 490 4,055 804 4.674 15,3% 519 4,023 16,2%
Imunoalergologia 737 1.891 350 1.426 -24,6% 650 2000  -28,7%
Imuno-hemoterapia 462 2.213 464 2.390 8,0% 496 2.256 5,9%
Infecciologia 1.160 5.723 a7 5.627 -1,7% 1.306 6.372 -11,7%
Medicina Fis. e Reabilit. 1.659 4,850 1.390 4171 -14,0% 1.595 4.393 -5,1%
Medicina Interna 1,782 11.544 1.740 10.800 -6,4% 2437 11128 -2,9%
Medicina Paliativa 0 0 6 9 26 51 -82,4%
Nefrologia 1.017 9.573 961 9.740 1,7% 1.388 9.251 5,3%
Neurocirurgia 1.932 5,216 2.259 6.266 20,1% 2.026 5.436 15,3%
Neurologia 1.826 6.514 1.778 6.531 0,3% 1.721 6.057 7,8%
Obstetricia 2.675 4,444 3.006 5.005 12,6% 2.784 4.466 12,1%
Oftalmologia 4.888 16.290 4,387 17.532 14,7% 5.323  15.842 10,7%
Oncologia Médica 811 13.821 835 13.578 -1,8% 1.015 13540 0,3%
Ortopedia 3.176 8.882 3.034 8.292 -6,6% 3.145 8.328 -0,4%
Otorrinolaringologia 4.211 13.465 4,175 14.204 5,5% 4.043  12.250 16,0%
Patologia Clinica 7 10.903 68 9.685 -11,2% 72 10.519 -7,9%
Pediatria 1.251 4,643 1.462 5.029 8,3% 1.195 4,361 15,3%
Pedopsiquiatria 579 4975 649 4.997 0,4% 642 4.581 9,1%
Pneumologia 979 5.247 1.296 5.869 11,9% 1226 5.444 1,8%
Psiquiatria 843 8.816 768 8.311 -5,7% 951 8.646 -3,9%
Reumatologia 1.463 7.150 1.496 7.803 9,1% 1.875 7.500 4,0%
Saude Ocupacional 203 982 127 790 -19,6% 134 721 9,6%
Urologia 1.203 4,694 1.370 5.073 8,1% 1.320 5213 -2,7%
1as Cons. (Meta 2018=27,3%) 24,9% 24,6% 0,3 pp -2,7pp

N.° Cons./Semana 9.177 9.171 0,1%

Nutrigéo e Dietética 785 3.170 879 3.233 2,0%

Psicologia 675 6.149 666 5.801 -5,7%
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1.3 Bloco Operatorio

Em Junho de 2018, a atividade cirlrgica registou, face ao periodo homologo, uma ligeira
diminuicdo de 0,6% no total de doentes intervencionados, passando de 10.190 para 10.132

doentes.

A evolucdo desfavoravel da actividade do bloco foi derivada da Cirurgia Convencional. Esta
actividade registou um decréscimo 7,7% de doentes intervencionados, passando de 3.754 em
2017 para 3.466 em 2018. As especialidades que influenciaram para esta evolugdo desfavoravel
foram: Cirurgia Geral | (1050 para 942), Otorrinolaringologia (421 para 353), Ortopedia (454 para
388), Urologia (386 para 366) e Cirurgia Plastica (276 para 256).

A Cirurgia de Ambulatério, registou uma ligeira diminuigdo na actividade programada (-1,9%).
Contudo, a produgéo adicional realizada proporcionou em termos globais, um crescimento de
3,3% no total das cirurgias de ambulatério face a 2017. Destaca-se a contribuicdo da

Oftalmologia, incluindo produgéo adicional, para esta evolugéo (2.462 para 2.766).

A Cirurgia Urgente registou, face ao periodo homdélogo, um aumento de 4,7%, passando de 1.412
para 1.478 doentes intervencionados.

Movimento do Bloco Operatdério (Doentes Intervencionados)

TOTAL DOENTES INTERVENCIONADOS 10.190 10.132 -0,6%

Cirurgia Geral 2.009 1.885 -6%
Urgente 387 409 6%
Convencional 1.050 o942 -10%
Adicional Convencional (o] (0]
Ambulatdério 526 533 7%
Adicional Ambulatdria 46 1

Cirurgia Vascular 275 282 3%
Urgente 20 22 10%
Convencional 180 179 -1%
Ambulatdrio 34 27 8%
Adicional Ambulatéria 41 54

Cirurgia Cardiotoracica 560 591 6%
Urgente 109 122 12%
Convencional 414 442 39,
Adicional Convencional 33 17
Ambulatdrio 4 10 150%

Cirurgia Plastica 1.010 981 -3%
Urgente 65 80 23%
Convencional 211 228 7%
Adicional Convencional 65 28
Ambulatdério 506 531

Adisional Ambulatsia 163 114 B
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Movimento do Bloco Operatério (Doentes Intervencionados)

ESPECIALIDADES 2017 2018

Dermatologia -18%
Ambulatério 352 289 -18%
Estomatologia 166 140 -16%
Ambulatério 165 140 -16%
Adicional Ambulatorio 1 0 "
Neurocirurgia 603 615 2%
Urgente 174 198 14%
Convencional 2313 309 -1%
Ambulatério 116 108 -7%
Oftalmologia 2.486 2.774 12%
Convencional 22 8 -64%
Ambulatdrio 2.395 2.384 129
Adicional Ambulatdria 68 382 °
Ortopedia 707 634 -10%
Urgente 89 o7 9%
Convencional 390 359 _15%
Adicional Convwencional 64 29 i
Ambulatdrio 164 149 -9%
Otorrinolaringologia 644 634 -2%
Urgente 43 46 7%
Convencional 414 348 -16%
Adicional Convencional 7 5 -
Ambulatdrio 123 159 319
Adicional Ambulatéria 57 76 =
Urologia 571 529 -7%
Urgente 86 75 -13%
Convencional 386 366 -5%
Ambulatério 29 88 -11%
Ginecologia 346 326 -6%
Urgente 28 29 4%
Convencional 154 154 0%
Ambulatdério 164 143 -13%
Obstetricia 461 452 -2%
Urgente 410 400 -2%
Convencional 51 52 2%
Total Cirurgia Urgente 1.412 1.478 4, 7%
Cirurgia Convencional 3.585 3.387 -5,5%
Cirurgia Adicional Convencional 169 79 -53,3%
Total Cirurgia Convencional 3.754 3.466 ~7,T%
Cirurgia Ambulatorio 4.648 4.561 -71,9%
Cirurgia Adicional Ambulatdrio 376 627 66,8%
Total Cirurgia Ambulatdrio 5.024 5.188 3,3%

Observagdo: O mapa regista doentes intervencionados e ndo o numero de intervengdes nem o
numero de GDHs que geram.
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1.4 Urgéncia

O total de doentes entrados nos S. de Urgéncia registou um aumento de 2,6% em relagédo ao

periodo homologo, passando de 76.978 para 79.010 doentes entrados.

Movimento do Servigo de Urgéncia

Contratualizagao ;
0, [)
2017 n Var % 2018 Desvio %

URGENCIAS (s/internamentos e

abandonos 69.123 70.980 2,7% 66.872 6,1%
URGENCIAS - Doentes Entrados 76.978 79.010 2,6% 74.302 6,3%
Frequéncia Média/Dia 461 462 0,3%
Doentes Internados 6.487 6.560 1,1%
% Doentes Internados 8,4% 8,3% -1,0pp
Urgéncia Geral 51.971 54.030 4,0% 50.825 6,3%
Urgéncia Geral HSFX 43.863 44.451 1,3%
Urgéncia Oftalmolégica 2.850 4.214 47,9%
Urgéncia ORL 5.258 5.365 2,0%
Frequéncia Média/Dia 323 324 0,4% 302 7,4%
Doentes Internados no HSFX 2.035 2.304 13,2%
Doentes Internados no HEM 2.736 2.518 -8,0%
Doentes Internados no HSC 172 188 9,3%
% Doentes Internados 9,5% 9,3% -0,2pp
Urgéncia Obstétrica 7.986 7.828 -2,0% 7.856 -0,4%
Frequéncia Média/Dia 44 43 -2,0%
Doentes Internados no HSFX 1.200 1.205 0,4%
Doentes Internados no HEM 1 3 200,0%
% Doentes Internados 15,0% 15,4% 0,4pp
Urgéncia Pediatrica 17.021 17.152 0,8% 15.621 9,8%
Frequéncia Média/Dia 94 95 0,8%
Doentes Internados no HSFX 340 342 0,6%
Doentes Internados no HEM 3 0 -100,0%
Doentes Internados no HSC 0 1
% Doentes Internados 2,0% 2,0% 0,0pp

Urgéncia Geral

No ambito da Urgéncia Geral, o nimero total de doentes entrados foi de 54.030 o que representou

um aumento de 4,0% em relagdo ao ano anterior.
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Para esta evolugdo, para além do acréscimo do movimento assistencial da Urgéncia Geral no
HSFX (1,3%), contribuiu também a Urgéncia Oftalmolédgica (+47,9%), que passou a funcionar 5
dias Uteis por semana, proporcionando um aumento de doentes entrados nesta urgéncia em

relagdo ao periodo homdlogo.

O n° de doentes internados pelo S. de Urgéncia Geral foi de 5.010, registando uma percentagem

de internamento de 9,3%.

Urgéncia Pediatrica

Em Junho 2018 foram observadas 17.152 criangas representando um ligeiro aumento de 0,8%,
face ao periodo homélogo. A taxa de internamento manteve-se na ordem dos 2,0% e registou-se

um fluxo médio diario de 95 criangas.

Urgéncia Obstétrica/Ginecoldgica

No periodo em andlise, o numero de doentes observadas foi de 7.828, tendo-se verificado uma
diminui¢éo de 2,0% em relagdo ao ano anterior.

O total de partos que ascendeu a 1.216 registou um decréscimo de 2,6% em relagdo ao periodo
homélogo.

Os partos Eutécicos apresentaram um aumento de 1,4% em relagéo a 2017, enquanto os partos
Distocicos verificaram um decréscimo de 17,0%. As Cesarianas apresentaram um ligeiro aumento
de 0,9%, face ao periodo homélogo. Em consequéncia, a taxa de Cesarianas regista, no total de

partos, um aumento para 27,2% (26,3% em 2017).

Movimento Bloco De Partos

TOTAL 1.248 1.216 -2,6%

Eutocicos 661 670 1,4%
Distocicos 259 215 -17,0%
Cesarianas 328 331 0,9%
Frequéncia Média / Dia Partos 6,9 6,7 -2,6%

% Cesarianas / Total de partos 26,3% 27,2% 0,9 pp

11



F CINTRO HOSPITALAR DE
| LISBOA OCIDENTAL. E.PE.

1.5 Hospital de Dia

O total de sessdes em Hospital de Dia apresentou a Junho 2018 um aumento de 1,0% em relagéo
ao periodo homdélogo. De entre as especialidades que contribuiram para este comportamento,
destacam-se o acréscimo verificado nas sessbes de hospital de dia de Hematologia (68%),
Imunohemoterapia (23%), Esp. Meédicas e Reumatologia (22%), no entanto de referir o

decréscimo da atividade verificado na Psiquiatria, Gastroenterologia e Cardiologia.

Movimento do Hospital de Dia

ESPECIALIDADES 2017 2018 C°"t’a;::’8i“‘;5° Desvio %
Imunchemoterapia 1.349 1.665 23% 1.317 26%
Psiquiatria 2.366 1.808 -24% 2.115 -15%
Pedopsiquiatria 1.168 1.283 10% 1.051 22%
Outras 5.794 6.085 5% 5.918 3%

Imunchemoterapia 956 696 27% 897 -22%
Hematologia 337 565 68% 383 48%
Gastrenterologia 525 492 6% 525 6%
Cardiologia 110 59 -46% 100 -41%
Especialidades Medicas od% 849 22% 825 3%
Oncologia (nao geram GDH Méd de Ambulat) 2.191 2.402 10% 2.266 6%
Reumatologia 302 367 22% 291 26%
Pediatria 102 111 9% 93 19%
Neurologia 301 292 -3% 296 -1%
Pneumologia 119 110 -8% 118 -7%
Cuidados Paliativos 0 0 3 -100%
Cirurgia Geral 20 20 0% 0
Medicina 137 122 -11% 123 0%
Sub Total 10.677 10.831 1,4% 10.401 4,1%
Infecciologia 122 107 -12% 112 -4%
Neurologia (Degenerativas/Desmielinizantes) 195 170 13% 175 3%

Total 10.994 11.108 1,0% 10.687 3,9%
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1.6 Outras Linhas de Producgao

Os GDH's Médicos de Ambulatorio, no global, apresentaram, face ao periodo homdlogo, um

aumento de produgdo de 2,5%. No entanto, a taxa de execugdo em relagdo a contratualizagéo

interna, registou um ligeiro desvio desfavoravel de 0,8%.

Em termos homologos, os GDH’s de Oncologia/quimioterapia registaram um acréscimo de 6,5% e

a produgdo de GDH's de outra atividade, apresentou uma diminui¢gdo de 7,5%. No entanto, de

referir que a taxa de execugdo, em relagdo ao previsto no Contrato Programa, foi de 95,5% na

Oncologia e 103,9% em “Outros” GDH's.

O n° de sessdes de Hemodidlise realizadas a Junho 2018, ascenderam a 4.426, apresentando um

ligeiro decréscimo de produgéo de 0,2% em relagéo ao do periodo homdlogo.

GDH Médicos de Ambulatorio

Contratualizacao

ESPECIALIDADES 2017 SRS
GDH Médicos de Ambulatério 5.086 5.212 2,5% 5.254 -0,8%
Oncologia/Quimioterapia® 3.641 3.876 6,5% 3.899 -0,6%
Outros* 1.445 1.336 -7,5% 1.355 -1,4%
Cardiologia 488 452 -7,4% 578 -21,7%
Urologia (Litotricia) 305 319 4,6% 333 4,2%
Outros 652 565 -13,3% 445 27,1%
Hemodialise (sessdes) 4.437 4.426 -0,2%

* 2078 - Estimafiva com base em produgao proporcional em GUH's de 2076
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2. Evolugao Econémico — Financeira - Junho 2018

2.1. Analise das rubricas de Gastos

Os Gastos Totais, em 2018, ascenderam os 112,1 milhdes de euros, representando um

decréscimo de 0,4% em relagdo a 2017.

A nivel orgamental o total de Gastos apresentou uma taxa de execucdo de 98,4%.

(unidade: milhares de euros)

2017 2018 Taxade
Designagao

Var %
61 CMVMC 44.563,2 38.045,7 442247 116,2% -0,8%
~ 62 Fornecimentos e Servigos Externos 12.959,7 128957 137900 1069% 6,4%
621  Subconfratos e concessdes de senvigos 28494 3.0529 36098 118,2% 26,7%
622  Senvgos especializados 5.696,7 5.630,2 6.2293 1106% 9,3%
623  Materiais de consumo A 31 30 975% 627,3%
624  Energia e Fluidos 19735 2.038,1 16747  822% -151%
625 Deslocagoes, Estadas e Transportes 3708 296.,8 4958 167,1% 33,7%
626  Senvgos Diversos 2.069,0 1.874,6 17775  94.8% -14,1%
63 Gastos com pessoal : 50.654,2 58.549,8 50.7116 866% | 01%
64 Gastos de depreciagao e amortizagao  3.0938 3.155,8 3.2843 104,1% 6,2%
65 Perdas por imparidade 4T 250,0 0 0,0% -100,0%
67 Provisoes do periodo 0 ,0 0 - -
68 Outros gastos e perdas 1.199,5 904,2 542  6,0% -95,5%
69 Gastos e perdas por juros e outros encargos 91 62,0 148 239% 62,2%
Total Custos 112.480,2 113.863,2] 112.079,7| 98,4% -0,4%
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CMVMC: - O total dos Consumos registou um decréscimo de 0,8% face ao periodo

homdlogo, apresentando uma taxa de execugao de 116,2% em relagao ao previsto.

(unidade: milhares de euros)

2017 2018
Conta Designagao - Taxa de

Var %
EET [CMUNMC I e e | 445632 380457 442247 1162% | -08%

61241  Produtos farmacéuticos 30.108,2 241440 289760 120,0% -3,8%
612411 Medicamentos 27.892,0 219458 269347 1227% -3,4%
612419 Outros prod farmacéuticos 24,7 18,7 100 53,5% -59,4%
612412 Reagentes e Prod de Diagnostico Rapidc 2.191,6 21795 20312 932% -7,3%
61242  Material de consumo clinico 13.817,3 13.303,3 145444 109.3% 5,3%
QOufros Consumos 637,7 5984 7044 117.7% 10,5%

No que se refere aos consumos de Medicamentos e do Material de Consumo Clinico, principais
agregados do custo de materiais consumidos, a Junho de 2018, face ao periodo homologo,
registou-se um decréscimo de 3,4% nos Medicamentos e um acréscimo de 5,3% no Material de

Consumo Clinico.
Produtos farmacéuticos:

A taxa de execugdo de 116,2% no total de CMVMC é, principalmente, derivada da registada nos
Produtos Farmacéuticos (122,7%).
No total da despesa de medicamentos, sem consideragdo de quaisquer dedugdes (rappel,

descontos e outras notas de crédito) verificamos o seguinte:

(unid: milhares de euros)

Hospital de Dia

Linhas de Produgao

Total CHLO 38625 3.756,7 -2,7% 236575 191144 -19,2% 45947 56078 22,0%

*Néo inclui Notas de Crédito / Outros Descontos / Rappel

Fonte: Servigos Farmacéuticos

« No Internamento, despenderam-se 12,1% dos gastos totais de medicamentos e registou-

se uma variagdo homologa favoravel de 2,7% no valor do consumo.

« Nas Consultas Externas, verificou-se um decréscimo de 19,2% no consumo de

medicamentos, face ao periodo homélogo. Esta evolugdo foi derivada principalmente pela
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reducdo de medicamentos de dispensa em ambulatério respeitante ao tratamento de

doentes com Hepatite C e VIH.

« No Hospital de Dia, responsavel por consumir 5,6 M.€ (18% do total dos medicamentos)
realgca-se a despesa na assisténcia aos doentes oncoldgicos na ordem de 3,8 M.€ (2,6 M.€
em HSFX e cerca de 1,1 M.€ em Oncologia-Cascais), designadamente em medicamentos
antineoplasicos e terapéutica de suporte, com um acréscimo de despesa na ordem de
38%.

(unid: milhares de euros)

Hospital de Dia - Oncologia 2017 2018

Oncologia HSFX 21458 26489 23,5%
Oncologia médica 1.261,1 1.374,5 9,0%
Hematoncologia 452,7 8228 81,.8%
Pneumologia Oncolégica 432,0 4517 4.6%

Oncologia Cascais 594,0 1.120,5 88,6%

Oncologia CHLO 2.739.8 3.769,5 37,6%

*Néo inclui Notas de Crédito / Qutros Descontos / Rappel

Fonte: Servigos Farmacéuticos

Material de Consumo Clinico:

O Material de Consumo Clinico registou uma taxa de execugdo de 109,3%. Para este desvio
desfavoravel, contribuiu, principalmente, o incremento verificado no consumo de material de

Préteses, designadamente em Valvulas Percutdneas e Cardioversores.

FSE: Os Fornecimentos e Servigos Externos em Junho de 2018 apresentaram,

relativamente ao periodo homélogo, um acréscimo de 6,4%.
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(unidade: milhares de euros)

Conta Designagéo G 2 Taxa de Var %
Realizado PEIOE Realizado Execucao | 2018-2017

~ 62 [Fornecimentos e Servigos Externos 129597 128957 137900 1089% | 64%
621  Subcontratos e concessdes de senigos 28494 30529 36098 1182% 26,7%
622  Senigos especializados 5.696,7 5630,2 62293 1106% 9,3%
623  Materiais de consumo 4 3.1 30 975% 627,3%
624  Energia e Fluidos 19735 20381 16747  82,2% -15,1%
625  Deslocagoes, Estadas e Transportes 370,8 296,8 4958 1671% 33,7%
626  Senigos Diversos 2.069,0 18746 17775  948% -141%

(unidade: milhares de euros)

621 Subcontratos e concessdes de servigos 2.849.4 3.052,9 3.609,8 118,2% 26,7%
62111 Meios complementares de diagnostico 8264 809,1 9046 111,8% 9,5%
62112  Meios complementares de terapéutica 1.009,7 1.126,8 11871  1054% 17,6%
62115  Intemamentos 609,9 5741 6254 108,9% 25%
62119  Qutros subcontratos de senvigos de salde 4034 5429 8298 152.8% 105,7%

621191 Assisténcia ambulatoria 130,7 126,8 1254  989% -4.1%
621199 Outros 2727 416,2 7212 1733% 164 5%

* Subcontratos e concessoes de servigos:

A despesa global neste agregado registou, face ao igual periodo de 2017, um acréscimo na ordem
de 27%. Para este comportamento contribuiram, principalmente, os Meios Complementares de
Diagnéstico que registaram um aumento de 9,5%, fundamentalmente, derivado a um maior
recurso a exames de Patologia Clinica e Anatomia Patoldgica. Os Meios Complementares de
Terapéutica também apresentaram um acrescimo de 17,6%, para o efeito contribuiu
principalmente o aumento da despesa nos Cuidados Respiratérios domiciliarios.

De referir ainda o aumento registado com o recurso a intervengdes no exterior, cuja despesa
contemplada na rubrica “Outros subcontratos” ascendeu a valores na ordem de 721,2 milhares de

euros.

e Fornecimentos e Servigos (Outros):

Neste grupo destacamos:

Servigos especializados:
O aumento de 9,3% na despesa registada nos Servigos especializados foi essencialmente
derivada do aumento da despesa com os Honorarios (233,0 para 425,4 milhares de euros) e com

vigilancia e seguranga (384,5 para 502,1 milhares de euros).
17
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Energia e Fluidos:
O custo total com Energia e Fluidos ascendeu a 1.674,7 milhares de euros, registando uma
reducdo de 15,1% face ao periodo homoélogo. Neste agregado realga-se a redugdo de custos com

Combustiveis (cogeragado) na ordem dos 40%.

Servigos Diversos:
A conclusdo de alguns contratos levou a redugéo da despesa de “Rendas e alugueres” de 45,5%
e a despesa em comunicagdo registou uma diminuigdo na ordem dos 25%. Em termos globais

este agregado apresenta uma reducéo de 14,1%.

GASTOS COM PESSOAL: Os Gastos com o Pessoal registaram em Junho de 2018, um

ligeiro acréscimo de 0,1% face ao periodo homoélogo, situando-se o seu valor em 50,7 M.€.
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(unidade: milhares de euros)

i Gy Taxa de
PEOE | Realizado | SXCU6%°

Var %

Desianacio 2018 -2017

~ 63 |Gastos com pessoal T T hpes42 [U585498 507116 866% | 01%
631 'Remuher'ag':ées'dos org d0s sociais e de Qestéo 162.670,8 178,6 222,5 124,6% 36,8%
632 Remuneragdes do pessoal 40.852.155,0 47.465.521,2 409845422 86,3% 0,3%
63211  Remunerag&o Base 296415648 350284381 300953511 859% 1,5%
63212  Subsidio de férias 2.890.102,6 27112 29410 1085% 1,8%
63213  Subsidio de Natal 1.360.353,1 27112 94  0,3% -99,3%
63214  Despesas de Representagéo 13.687 4 17,6 201 1146% 47,2%
63215  Subsidio de refei¢do 1.913.387,7 1.894,2 1.968,0 103,9% 2,9%
63219  Outras 0,0 0 -2 - -
6322 Abonos varidveis ou eventuais 5.033.059,5 5.102.893,1 59507975 116,6% 18,2%
632201 Subsidio e abono fixagao 6.575,0 6,7 79 118,1% 20,5%
632203 Audas de custo 5.015,2 45 65 144,5% 28,8%
6322041 Horas extraordinarias 20279746 2.158,5 27007 1251% 33,2%
6322042 Prevengdes 553.7979 622,1 7882 126,7% 42 3%
632205 Gratificagdes 574705 69,4 11 160% -80,7%
632206 Abono para falhas 999,6 1,0 9 928% -5,6%
6322071 Noites e suplementos 1.553.076,8 1.541,0 17606 114.2% 13,4%
6322072 Subsidios de tumno 0,0 0 46 - -
632208 Formagéo 31.2465 435 290 66,7% -71%
632209 Colaborag&o técnica e especializada 16.179,2 14,0 163 116,3% 0,7%
632299 Outros abonos variaweis 780.724,2 6421935 6341226  98,7% -18,8%
633 Beneficios pos-emprego 52.752,0 86,1 21,3 24.8% -59,6%
634 Indeminizagées 70.150,9 423 86 20,3% -87,7%
635 Encargos sobre remuneragdes 9.019.519,3 10.318,9 9.0195 87,4% 0,0%
636 Acidentes no trabalho e doengas profissionais  250.819,7 231,0 2412 104,4% -3,8%
637 Gastos de agdo social 74.809,47 64,8 0 0,0% -100,0%
638 Outros gastos com pessoal 129.573,0 121,8 1204  98,8% -1,1%
639 Outros encargos sociais 41.722,7 40,8 93,7 229,6% 124,5%

Destaca-se a evolugdo homologa das rubricas de maior peso:

- Remuneragdoes Base de Pessoal verificou um acréscimo de 1,5%. Esta evolugéo é
fundamentalmente consequéncia das reposigdes salariais ao abrigo da legislagao vigente para
2018.

- Abonos variaveis ou eventuais acréscimo de 18,2%, realgando-se neste agregado o aumento
do Trabalho Extraordinario em 35,1% (33,2% em Horas extraordinarias e 42,3% em Prevengdes),

bem como o aumento de 13,4% na rubrica Noites e Suplementos.
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2.2. Analise das rubricas de Rendimentos

Os Rendimentos Totais em Junho de 2018 ascenderam a cerca de 95,3 M.€, apresentando
um decréscimo de 9,8%, face ao periodo homoélogo.

(unidade: milhares de euros)

Conta Designagao ETaxa d-e

Var %

2018 -2017

. RENDIMENTOS I R
70 Impostos, contribuigoes e taxas oo 152481 16060 1 480% | 494%
704108  Taxas Moderadoras 15248 1.606,0 7711 480% 494%
72 |Prestagoes de servigos e concessoes | 988805 964876 909417 943% | 80%
72011 SNS- Servigo Nacional Saude (Contrato Programa) 94.666,0 91.699,6 86.503,1  94,3% -8,6%
Produgao 845248 854940 809852 94.7% 4,2%
Outras Prestagoes de Servigos 10.141,3 6.205,6 55179 889% -456%
Internato Medico 1.630,4 1.620,7 16207  100,0% 0,6%
Plano Convergéncia/Adenda/incent Instiucionais 8.5109 45850 38972 850% -54,2%
Plano Convergéncia/Adenda 46529 0 0 - -100,0%
Inceniivos Instiucionais 3.858,0 45850 38972 850% 1,0%
72012  Prestagdes de Saide de Financiamento Vertical (ACSS) 0 0 210,0 - -
72013  Outras entidades responsaveis 42145 4.788,0 42286 88,3% 0,3%
78 |Outros rendimentos e ganhos (L 51680 22765 34669 1523% | -329%
79 ;Ju_ros_, divid_e'r'\t’oé_e'o_"utro_s 'rénidiment'oé simlla'resr ,00 | 01 5 0 00% ! L
Total Proveitos 105.573,3 100.370,0 95.273.8] 949% -9.8%
EBITDA

-3.802,9 -9.828,1 -13.506,8| 137,4% -255,2%

(Resultados antes de depreciagdo e gastos de financiamento)

Resultado Liquido (antes de imposto) -6.906,9 -13.493,2|  -16.805,8| 124,6% -143,3%

O Total das Prestagdes de Servigos registou um decréscimo de 8,0% face ao ano anterior,
passando de 98,9 M.€ para 90,9 M.£€. Esta evolucéo é fundamentalmente derivada da reducéo do
financiamento da linha de produgédo VIH/SIDA, em consequéncia decréscimo do preco unitario no
ambito do Contrato Programa (-35%), atingindo a reducgdo do respectivo financiamento em cerca
de 4 M.€ Também se realca que em 2018 ndo se verificou qualquer entrada de verba de
convergéncia/adenda. Esta evolugdo desfavoravel de proveitos teve impacto nos Resultados
obtidos. O EBITDA apresentou uma evolug@o desfavoravel, registando 13,5 M.€ negativos em
2018 e o Resultado Liquido 16,8 M.€ negativos.

De referir que a taxa de execugédo em relagdo ao previsto ascendeu a 94,3%.

10/07/2018 |

M. A. Tayob
Director do Servigo de Planeamento,
Analise e Controlo de Gestao



