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Abreviaturas, acronimos e siglas

ACES
ACSS
ARSLVT
BIMH
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CCp
CHLO
CLIC
CML
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CSp
CTH
DGO
DGTF
EGA
E.P.E.
FSE
GDH
HEM
HSC
HSFX
ICM
LEC
LIC
MCDT
PAO
PDS
PPCIRA
RGPD
RJSPE
RNCCI
ROC
Sa
SICA
SNS
SPMS
SUCH
TMRG
UHD
UTAM

Agrupamento de Centros de Saude
Administracdo Central do Sistema de Saude, L.P.
Administracdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo, L.P.
BI Morbilidade Hospitalar

Bloco Operatério

Conselho de Administracao

Cédigo dos Contratos Publicos

Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, E.P.E.
Comisséao Local de Informatizacdo Clinica
Camara Municipal de Lisboa

Centro(s) de Referéncia

Cuidados de Saude Primarios

Consulta a Tempo e Horas

Dire¢do Geral do Orcamento

Direcdo Geral de Tesouro e Financas

Equipa de Gestdo de Altas

Entidade Publica Empresarial

Fornecimentos e Servigcos Externos

Grupo de Diagnéstico Homogéneo

Hospital Egas Moniz

Hospital de Santa Cruz

Hospital de Sdo Francisco Xavier

indice de Case-Mix

Lista de espera para 1.2 consulta

Lista Inscritos para Cirurgia

Meios Complementares de Diagndstico e Terapéutica
Plano de Atividades e Orcamento

Plataforma de Dados em Salde

Programa de Prevencdo e Controlo de Infecdes e das Resisténcias aos Antimicrobianos

Regulamento Geral de Protecdo de Dados

Regime Juridico do Setor Publico Empresarial

Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados

Revisor Oficial de Contas

Sistema de Controlo Interno

Sistema de Informagdo para a Contratualizagdo e Acompanhamento
Servigo Nacional de Saude

Servigos Partilhados do Ministério da Saude

Servico de Utilizagdo Comum dos Hospitais

Tempo(s) Maximo(s) de Resposta Garantido(s)

Unidade de Hospitalizagdo Domiciliaria

Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial
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1 Evolugao da Atividade Assistencial

A anélise da evolucdo da atividade assistencial permite observar o crescimento continuado do ndmero de
sessOes de hospital de dia e do nimero de cirurgias de ambulatério. A urgéncia geral tem mantido o nimero
de atendimentos abaixo de 2019. A urgéncia pediatrica registou um aumento significativo do ndmero de
atendimentos em outubro de 2021, tendo-se observado uma quebra desde junho deste ano. E possivel que
esta “nova normalidade” marcada pelo COVID19, venha a alterar de forma mais ou menos significativa os
padrées de sazonalidade a que estdvamos habituados. O nimero de cirurgias convencionais tem-se mantido
estavel ao longo dos meses, embora abaixo da meta e do realizado em 2019. O impacto é visivel no nimero
de doentes saidos que apresenta o mesmo comportamento. De referir que 0 mesmo acontece com os

internamentos médicos, mas de forma menos acentuada.

De uma forma geral, a andlise das grandes linhas de producdo evidencia que a atividade de ambulatério
realizada em 2022 esta acima do realizado no periodo homologo de 2021.

Evolugao das grandes linhas de produgao: 2019 a 2022, e comparagao com o PA02022

Cirurgia Convencional Cirurgia Ambulatério CirurgiaUrgente
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Evolugcdo mensal das grandes linhas de producao: 2019 a 2022
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Quando comparado com as metas inscritas no PA02022, as variacdes sao heterogéneas sendo de destacar

pela positiva (no que respeita a variagdo face a meta proposta):

e 0 numero de sessdes de hospital de dia,

e 0o numero de cirurgias de ambulatério,

e 0 numero de atendimentos da urgéncia,

e 0 numero de doentes em programa compreensivo nas patologias VIH, Esclerose Mltipla e Hepatite
C

e 0 numero de doentes acompanhados no ambito das psicoses mentais graves.

Por outro lado, destaca-se pela negativa:

e 0 numero de doentes saidos,

e o numero de doentes em hospitalizagdo domiciliaria,

e 0 numero de consultas médicas subsequentes,

e 0 numero de novos doentes nos programas de telemonitorizagéo,

e 0 numero de rastreios de base populacional ao cancro do colon e recto.

O baixo numero de doentes com cancro do colon e recto incluidos na linha de financiamento de preco
compreensivo, esta relacionado com o registo dos mesmos, processo este que se encontra a ser melhorado.

Tabela 1-1Linhas de producdo: comparacdo PA02022 e periodo homélogo

s = Tx de Var
Principais Linhas de Produgao m PAO 2022 m 22121

Consultas Externas 348 563 360 438 96,7% 351749 -0,9%
Consulta Externa (Primeiras) 83 686 81950 102,1% 77912 7,4%
Consulta Externa (Subsequentes) 264 877 278 488 95,1% 273 837 -3,3%

Internamento
Doentes Saidos 17 443 18 326 95,2% 16 325 6,8%

Doentes Saidos sem Bercario 15987 16 856 94,8% 15060 6,2%
Doentes Saidos do Bergario 1456 1470 99,0% 1265 15,1%
Dias Doent Cronicos Vent Permanent. 0 274 0,0% 0 -
Dias Psiquiatria-No Exterior (Ordens Religiosas) 5417 5250 103,2% 5567 2,7%

Servigos Domiciliarios
Visitas Domiciliarias 118 221 53,4% 195 -39,5%
Hospitalizagéo Domicilidria 146 166 88,0% 102 43,1%

Urgéncias 99 417 93 055 106,8% 76 451 30,0%

Bloco Operatério 15126 14 699 102,9% 12933 17,0%
Convencional 4 467 4 651 96,0% 3851 16,0%
Ambulatorio 8374 7780 107,6% 7104 17,9%
Urgente 2285 2268 100,7% 1978 15,5%

Sessoes em Hospital de Dia 17 374 16 130 107,7% 16 000 8,6%

Programas de gestdo da doenga cronica -
VIH/Sida (doentes em TARC) 2137 1988 107,5% 2058 3,8%
Esclerose mdltipla - doentes em terap modificadora 315 248 127,2% 220 43,2%
Doengas Lisossomais CTP 2 2 100,0% 2 0,0%
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T T T TR
Hepatite C - N° de doentes tratados 130,0% 56,0%
Perturbagdes Mentais Graves 90 69 130,0% 68 31,5%
PSCI 31 26 119,4% 25 25,3%
Tratamento de doentes ¢/ patologia oncolégica 187 270 69,3% 249 -24,8%
Rastreios cancro Colon e reto 25 203 12,3% 18 38,9%
Telemonitorizagdo DPOC -

DPOC (PPT-DPOC -elementos telemonitorizagéo) 0 5 0,0% 0 -
DPOC (PPT-DPOC- doente equivalente) 3 6 2 25,8%
Telemonitorizagdo EAM -
Enfarte Agudo Miocardio (PPT-EAM -elementos telemonitorizagéo) 5 0,0% 1 -100,0%
Enfarte Agudo Miocardio (PPT-EAM- doente equivalente) 8 60,0% 5 -11,8%
Telemonitorizagéo ICC -
Insuf Cardiaca Cronica (PPT-ICC-elementos telemonitorizagao) 6 8 75,0% 7 -14,3%
Insuf Cardiaca Cronica (PPT-ICC-doente equivalente) 27 23 121,1% 21 27,3%
Hemodialise (dia/tratamento) 8134 8610 94,5% 7252 12,2%
Didlise Peritoneal (dia/tratamento) 17 554 18 752 93,6% 18 083 -2,9%

Programa de Tratamento Cirdirgico da Obesidade 103 107 96,0% 77 33,8%

Saude sexual e reprodutiva (IVG) 31 260 119,6% 273 13,9%

Colocagao de Implantes Cocleares 66 73 90,4% 52 26,9%

Por fim, no que respeita a atividade diretamente relacionada com o COVID19 no CHLO, o nimero de doentes
internados no més de setembro registou uma diminuicdo face ao més anterior. O nimero de doentes entrados

em UCI e o niUmero de ébitos registaram igualmente decréscimos significativos.

Evolugéo do numero de doentes COVID19 internados no CHLO

700
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1.1 Internamento

O nimero de camas disponiveis (medida pela média da lotacdo praticada nos periodos em analise) registou
um aumento de 1,2% (+10 camas) face a meta inscrita no PAO2022 e uma diminuicdo de 1,3% (-10 camas)

face ao periodo homologo de 2021.

O numero de doentes saidos (incluindo o bercario) registou uma diminuicdo de 4,8% (-883 doentes saidos)
face a meta inscrita no PAO2022 e um aumento de 6,8% (+1.118 doentes saidos) face ao periodo homodlogo.

A demora média (sem bergario) mantém-se acima dos 10 dias, estando 14% acima da demora média esperada
no conjunto dos HH do Grupo E. A demora média pré-operatéria (doentes programados) apresenta uma
diminuicdo substancial de 21% estando agora nos 1,16 dias (em 2021 era de 1,47 dias).

O indice de case-mix é 1,5418, ou seja, 34% acima do ICM presente no Contrato-Programa 2017-2019,
prorrogado para 2022. Tal significa um subfinanciamento de cerca de 69€ por episédio de internamento em
2022.

No que respeita aos doentes cronicos, de salientar o aumento do nimero de doentes do foro psiquiatrico
internados em ordens religiosas em 19% (+5 doentes) e do nimero de dias de estada em 3% (+167 dias) face
a meta inscrita no PAO2022.

: Var
AREA/SERVICO m PAO 2022 22/PAO m Var 22/21

Doentes Agudos

Lotagéo Praticada sem bergario (média do periodo) 732 723 1,2% 742 -1,3%
Taxa de Ocupagéo 82,0% 82,1% -0,1pp 76,5% 55pp
Lotag&o Praticada - Bergario 28 28 0,0% 28 0,0%
Taxa de Ocupagéo 54,4% 51,8% 2,6 pp 46,4% 8 pp
Total de doentes saidos 17 443 18 326 -4,8% 16 325 6,8%
Sem bercario 15987 16 856 -5,2% 15 060 6,2%
Bercario 1456 1470 -1,0% 1265 15,1%
Demora Média (sem bercario) 10,25 9,64 6,3% 10,29 -0,4%
Demora Media Pré-Operatdria (admissao prog) * 1,16 1,00 16,1% 1,47 -21,0%
indice de Demora Média Ajustada * 1,14 1,08 6,0% 1,09 5,0%
indice de Case-Mix * 1,5418 1,1513 33,9% 1,5762 -2,2%
Cirargico 2,2344 - - 2,2769 -1,9%
Médico 0,9041 - - 0,9991 -9,5%
Doentes Crénicos
Ventilados
Doentes 0 1 -100,0% 0 -
Dias de Internamento no periodo 0 274 -100,0% 0 -
Psiquiatria no exterior (ordens religiosas)
Doentes 31 26 19,2% 25 24,0%
Dias de Internamento no periodo 5417 5250 3,2% 5567 -2,7%

* fonte de dados: BIMH, em 2022-10-12.
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Nos doentes saidos, salientam-se as seguintes variacdes face as metas contratualizadas internamente:

VariacOes positivas

Unidade de Cuidados Paliativos (+117%, +55 doentes saidos)
Pneumologia (+6,9,%, +26 doentes saidos)

Cirurgia Geral (+6,5%, +113 doentes saidos)

Neurologia (+5,2%, +20 doentes saidos)

Pediatria (+4,1%, +26 doentes saidos)

Cirurgia Cardio-Toracica (+1,1%, +9 doentes saidos)

VariagOes negativas:

Oftalmologia (-55,6%, -15 doentes saidos)

Oncologia Médica (-30%, -18 doentes saidos)
Reumatologia (-20,5%, -9 doentes saidos)

Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e Estética (-20,1%, -127 doentes saidos)
Urologia (-19,5%, -115 doentes saidos)

Psiquiatria (-17,7%, -37 doentes saidos)

Cardiologia Pediatrica (-13,2%, -40 doentes saidos)
Nefrologia (-13,6%, -83 doentes saidos)

Ginecologia (-13%, -39 doentes saidos)

Ortopedia e Traumatologia (-11%, -138 doentes saidos)
Hematologia Clinica (-10,3%, -12 doentes saidos)
Neurocirurgia (-10,1%, -85 doentes saidos)

Medicina Interna HEM (-9,1%, -134 doentes saidos)
Infecciologia (-8,7%, -19 doentes saidos)
Otorrinolaringologia (-4,7%, -26 doentes saidos)

Gastrenterologia (-3,8%, -15 doentes saidos)

Na tabela seguinte, constam o numero de doentes saidos (realizado em 2022 e em 2021, a meta

contratualizada com o servico — duodécimos), a demora média bruta sem transferéncias internas, a lotacdo

praticada e respetiva taxa de ocupacéo registadas em 2022 e periodo homoélogo de 2021, agrupados por Area.
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Tabela 1-3 Doentes saidos e demora média por servigo responsavel, lotagdo e taxa de ocupagdo

Doentes §aidos Demora Mét;lia Bruta Lotagéo'Pl_'aticada Taxa de Ocupagio
AREA/SERVICO (sem transf internas) (sem transf internas) (média)
B AR A A AT
2022 | 22/META 22/21 22/21 22/21 22/21
Area da mulher e da crianga (sem bergario) 2788 2802 -0,5% 2327 19,8% -1,0% 4,9% 55,1% 50,2% 4,9 pp
Bercario 1456 1470 -1,0% 1265 15,1% 28 29  -4,0% 28 28 0,0% 48,5% 41,4% 7,1pp
Ginecologia 261 300 -13,0% 235 11,1% 47 40  18,7% 13 12 8,3% 29,3% 24.8% 4,5pp
Obstetricia 1863 1864 -0,1% 1595 16,8% 35 39 -11,3% 44 44 0,0% 56,3% 52,8% 3.5pp
Pediatria 664 638 4,1% 497 33,6% 88 8,5 3,2% 29 26 11,5% 65,1% 57,3% 7,8 pp
Area da psiquiatria e satide mental 172 209 17,7% 213 -19,2% 38,1 299 27,4% 25 25 0,0% 85,3% 62,9% 22,4 pp
Psiquiatria 172 209 17,7% 213 -19,2% 38,1 299 274% 25 25 0,0% 85,3% 62,9% 22,4 pp
Area das neurociéncias 1163 1228 -5,3% 1033 12,6% 15,0 15,0 0,0% 61 58 5.2% 84,8% 78,8% 6 pp
Neurocirurgia 757 842  -10,1% 643 17,7% 175 181 -34% 45 42 71% 85,9% 78,2% 7,7pp
Neurologia 406 386 5,2% 390 4.1% 10,3 9.8 4,6% 16 16 0,0% 81,8% 80,6% 1,2 pp
Area de cirurgia e especialidades cirurgicas 4007 4233 -5,3% 3613 10,9% 8,1 78 3,8% 177 175 1,1% 58,0% 51,6% 6,4 pp
Cirurgia Geral 1861 1748 6,5% 1614 15,3% 77 88 -11,9% 92 93 -1,1% 50,7% 48,1% 26pp
Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e Estética 506 633 -20,1% 384 31,8% 59 62 -54% 18 21 -14,3% 44,6% 34,7% 9,9 pp
Estomatologia 0 0 - 0 - - - - 0 0 - - -
Oftalmologia 12 27 -55,6% 17 -294% 2,1 39 -471% 2 2 0,0% 3,1% 9,9% -6,8 pp
Ortopedia e Traumatologia 630 686 -8,2% 71 -11,4% 16,4 11,0 492% 35 33 6,1% 93,1% 816%  11,5pp
Otorrinolaringologia 524 550 -4,7% 437 19,9% 35 41 -155% 12 11 9,1% 52,0% 48,8% 3,2pp
Urologia 474 589  -19,5% 450 5,3% 6,3 45  40,2% 18 15 20,0% 49,7% 379%  11,8pp
Area de medicina e especialidades médicas 4076 4321 -5,7% 4335 -6,0% 14,7 15,0 -1,9% 238 248 -4,0% 77,2% 76,4% 0,8 pp
Dermato-Venereologia 1 0 - 0 - 10,0 - - 0 0 - - -
Endocrinologia 37 36 2,8% 26 42,3% 6,9 98 -29,7% 4 4 0,0% 19,3% 21,5% -2,2 pp
Gastrenterologia 383 398 -3,8% 375 2,1% 74 75  -14% 10 M 91% 85,2% 72,2% 13 pp
Hematologia Clinica 104 16 -10,3% 94 10,6% 16,1 128 252% 7 3 133,3% 782%  1079%  -29,7 pp
Infecciologia 199 218 -8,7% 355 -43,9% 20,2 150  34,6% 18 28 -357% 65,2% 71,1% -5,9 pp
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Doentes $aidos Demora Mégia Bruta Lotacdo ,Praticada Taxa de Ocupagio
AREA/SERVICO (sem transf internas) (sem transf internas) (média)
e [ L [ e e [ L [ e [
2022 | 22IMETA 22121 22/21 22/21 22/21
Medicina Interna HSFX 1042 1043 -0,1% 1122 1,1% 12,8 12,8 0,2% -13,3% 79,7% 72,2% 7,5pp
Medicina Interna HEM 1344 1478 9,1% 1430 -6,0% 19,2 197  -2,8% 96 91 5,5% 82,9% 85,6% 2,7 pp
Nefrologia 528 611 -13,6% 554 -4.7% 14,1 125 12,3% 32 33 -3,0% 70,4% 61,7% 8,7 pp
Pneumologia 403 377 6,9% 343 17,5% 10,0 14,5 -30,8% 16 15 6,7% 74,4% 88,0% -136pp
Reumatologia 35 44 -20,5% 36 -2,8% 12,2 21,9 -445% 3 3 0,0% 44,8% 851%  -40,3pp
Area do coragao e vasos 2961 3010 -1,6% 2733 8,3% 8,1 78 3,8% 98 89 101% 81,9% 77,2% 4,7 pp
Cardiologia 1710 1722 0,7% 1628 5,0% 5,2 43 20,7% 35 31 12,9% 98,0% 839%  14,1pp
Cardiologia Pediatrica 262 302 -13,2% 251 4,4% 7,6 66 155% 8 8 0,0% 57,3% 53,6% 3,7pp
Cirurgia Cardio-Toracica 802 793 1,1% 683 17,4% 12,1 138 -12,7% 40 37 8,1% 73,3% 76,7% -3,4 pp
Cirurgia Vascular 187 193 -3,1% 171 9,4% 18,4 189  2,7% 15 13 154% 80,1% 77,2% 29pp
Area do doente critico 192 191 0,5% 218 -11,9% 13,4 139  -3,5% 35 42  -16,7% 58,9% 66,9% -8 pp
Medicina Intensiva 192 191 0,5% 218 -11,9% 13,4 139  -35% 35 42 -16,7% 58,9% 66,9% -8pp
Area do doente oncoldgico 42 60 -30,0% 52 -19,2% 16,4 17,1 -4,4% 3 3 0,0% 108,5% 86,5% 22 pp
Oncologia Médica 42 60 -30,0% 52 -19,2% 16,4 171 -44% 3 3 0,0%| 108,5% 86,5% 22 pp
Unidades Funcionais 586 613 -4,4% 536 9,3% 34 1,5 136,3% 10 10 0,0% - -
Unidade de Cuidados Paliativos 102 47  1M7,0% 32 218,8% 19,8 244 -19,0% 0 0 - - -
Ortopedia e Traumatologia (HOSA) 484 566 -14,5% 504 -4,0% 11,9 10,7 10,8% 10 10 0,0%| 1942%  1743%  19,9pp
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As UCI registaram um aumento de 28,5% (+529 doentes) no nimero de doentes tratados e uma diminuicao
no ndmero de dias de permanéncia por doente (-21,6%, -1,6 dia/doente).
Estas alteragdes deveram-se sobretudo:

e A reorganizacdo administrativa do servico de cardiologia com a criacdo da unidade de cuidados
intensivos UNICOR, no Hospital de Santa Cruz, no Ultimo trimestre de 2021.

e Nas UCI Polivalente situadas no Hospital Egas Moniz, a necessidade de substituicdo do sistema de
ventilacdo obrigando estas unidades a utilizarem o espaco da medicina interna, da gastrenterologia e
da endocrinologia.

Tabela1-4 Unidade de cuidados intensivos: doentes tratados e tempo de permanéncia

Doentes Tratados MDD el

AREA/SERVIGO permanéncia na unidade
iz | o | ar | 2 | | var

Area da mulher e da crianga 179 178 0,6% 17,6 16,6 5,8%
HSFX-UCI NEONATAIS 179 178 0,6% 17,6 16,6 5,8%
Area do coragdo e vasos 1365 738 85,0% 34 38 -11,6%
HSC-UCI CIRURGIA CARDIOTORACICA 834 738 13,0% 34 38  -11,8%
HSC-UNICOR 573 0 - 32 - -
Area do doente critico 870 955 -8,9% 7,2 8,5 -15,6%
HEM 518 540 -4,1% - 75 -
HEM-UCI-1 216 229 5,7% 15,7 9,3 69,3%
HEM-UCI-2 301 296 1,7% 54 53 1,9%
HEM-UCI4 (TRANSITORIO) 30 0 - 52,6 - -
HEM-UCI 2 (DESATIVO) 0 35 -100,0% - 8,5 -
HEM-UCI 3 (DESATIVO) 0 6 -100,0% - 53 -
HSFX 378 436  -13,3% 7,6 94  -19,5%
HSFX-UCI-3 218 190 14,7% 6,8 10,0  -31,9%
HSFX-UCI-4 165 241 -31,5% 8,4 8,0 5,7%
HSFX-UCI BLOCO (DESATIVO) 0 32 -100,0% - 9,3 -
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1.2 Servigos Domiciliarios

Nos servicos domiciliarios estdo incluidas as atividades relacionadas com as linhas de producao hospitalizagdo

domicilidria (doentes internados em casa) e visitas domiciliarias (doentes em ambulatorio).

Na Hospitalizagdo Domiciliaria, destaca-se o aumento expressivo do nimero de doentes com alta em
comparacdo com igual periodo do ano transato (+32,7%). Contudo, ainda aquém da meta contratualizada (-
14,5%). Nota ainda para os aumentos do numero de doentes avaliados (+39 doentes).

Em sentido contrario, nas visitas domicilidrias (no ambito do acompanhamento de doentes com patologia
psiquiatrica) registou-se um decréscimo acentuado no nimero de visitas (-39,5%), face ao periodo homdlogo
de 2021.

Tabela 1-5 Servicos domiciliarios

; Var
AREA/SERVICO m META 22/META m Var 22/21

Hospitalizagao Domiciliaria

Producao
Capacidade em HD 10 - - 10 0,0%
N.° de Doentes com Alta de HD 142 166 -14,5% 107 32,7%
Taxa de Utilizagao da Capacidade Disponivel na HD 65,1% - - 43,6% 21,5 pp
Tempo médio de estada em HD (dias) 12,5 - - 11,2 13,9%
Referenciagao
N.° Doentes Avaliados para HD 239 - - 200 19,5%
N.° Doentes Recusados para HD 101 - - 91 11,0%
Visitas HD
N.° Total de Visitas de Hospitalizagdo Domiciliaria 2288 - - 1700 34,6%
Tempo médio de permanéncia de prof no domicilio (minutos) 33 - - 37 -9,5%
Tempo médio de deslocagéo (minutos) 23 - - 24 -3,3%
Visita Domiciliaria
N.° Visitas 118 - - 195 -39,5%
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1.3 Consulta Externa
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O numero de consultas externas médicas realizadas foi 348.563, registando uma diminui¢do de 3,3% (-

11.875 consultas) face a meta inscrita no PAO2022 e uma ligeira diminuicdo face ao periodo homoélogo. O

nimero de primeiras consultas registou aumentos face a meta (+2,1%) e face ao realizado no periodo

homdlogo (+7,4%).

A taxa de primeiras consultas (24%) registou um aumento de 1,1 pp face ao PAO2022 e de 1,9 pp face ao

periodo homélogo.

O numero de pedidos para 1.2 consulta médica registou um aumento de 15,6% (+12.558 pedidos) face ao

periodo homologo de 2021.

Consulta Externa Médica
Total de Consultas
Primeiras
das quais provenientes dos CSP via CTH/VAI
Subsequentes
% Primeiras / Total
Total Consultas Telemedicina
Média do tempo de resposta das primeiras consultas (dia)
N.° de pedidos entrados para Primeira consulta *
% Primeiras Realizadas / Entradas em LEC *
N.° doentes em espera*
Média do tempo de espera (dia) *
Consulta Externa Nao Médica
Total de Consultas
Audiologia
Enfermagem
Farméacia
Nutricdo e Dietética
Psicologia Clinica
Terapia da Fala

348 563
83 686
24030

264 877
24,0%

138

83
92914
90,1%
40 431
169

73 388
474
56 269
770
4768
10317
790

360 438
81950
24 554

278 488
22,9%

137

-3,3%
2,1%
2,1%
-4,9%
1,1pp
0,7%

-8,3%

351749
77912
22110

273 837
22,1%

124

84

80 356
97,0%
nd.
nd.

8777
0

55 596
8240
5030
9911
0

-0,9%
7,4%
8,7%

-3,3%

1,9 pp

11,3%

1,7%

15,6%

T1%

-6,8%

1,2%
-90,7%
-5,2%
4,1%

Salientam-se os seguintes servicos pelas varia¢des do total de consultas face a meta contratualizada:

e Pela positiva:

o Neurorradiologia (+68%, +51 consultas médicas)

o Medicina Fisica e Reabilitacdo (+42,8%, +2564 consultas médicas)

o Unidade de Cuidados Paliativos (+23,7%, +177 consultas médicas)

o Estomatologia (+23,3%, +738 consultas médicas)

o Imuno-hemoterapia (+15,5%, +821 consultas médicas)

o Neurocirurgia (+6,9%, +690 consultas médicas)

o Cirurgia Vascular (+6,8%, +296 consultas médicas)
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Neurologia (+2,3%, +256 consultas médicas)
Oftalmologia (+1,2%, +273 consultas médicas)

Pela negativa:

Hospitalizagdo Domiciliaria (-43,1%, -499 consultas médicas)
Medicina do Trabalho (-33,5%, -3017 consultas médicas)
Patologia Clinica (-25,9%, -1939 consultas médicas)
Imuno-alergologia (-16,1%, -556 consultas médicas)
Psiquiatria da Infancia e Adolescéncia (-14,3%, -1221 consultas médicas)
Obstetricia (-13,6%, -935 consultas médicas)

Cardiologia Pediatrica (-12%, -954 consultas médicas)
Nefrologia (-9,8%, -1551 consultas médicas)

Reumatologia (-9,3%, -1193 consultas médicas)

Cardiologia (-8,9%, -2654 consultas médicas)

Urologia (-8,5%, -575 consultas médicas)

Gastrenterologia (-8,4%, -506 consultas médicas
Ginecologia (-6,9%, -326 consultas médicas)

Pneumologia (-6,4%, -588 consultas médicas)
Dermato-Venereologia (-6,2%, -555 consultas médicas)
Pediatria (-5,1%, -504 consultas médicas)
Otorrinolaringologia (-4,1%, -707 consultas médicas)
Infecciologia (-4%, -369 consultas médicas)
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Tabela 1-7 Consultas Externas Médicas realizadas por area e por servigo

Total de Consultas Primeiras Consultas % Primeiras / Total

AREA/SERVIGO Var Var
META | oo META Var 22/21 META | oo META Var 22/21 META

Area da mulher e da crianga 19796 21 561 -8,2% 20039 -1,2% 8831 9 367 -5,7% 8220 1,4% 44,6% 43,4% 41,0%
Ginecologia 4415 4741 -6,9% 4879 -9,5% 1590 1895 -16,1% 1895 -16,1% 36,0% 40,0% 38,8%
Obstetricia 5047 6882 -13,6% 5066 17,4% 3650 3876 -5,8% 2838 28,6% 61,4% 56,3% 56,0%
Pediatria 9434 9938 -5,1% 10 094 -6,5% 3591 3596 0,1% 3487 3,0% 38,1% 36,2% 34,5%

Area da psiquiatria e satide mental 21140 22 546 -6,2% 22 319 -5,3% 2186 2160 1,2% 2118 3,2% 10,3% 9,6% 9,5%
Psiquiatria 13838 14 023 -1,3% 13 887 -0,4% 1219 1123 8,5% 1087 12,1% 8,8% 8,0% 7,8%
Psiquiatria da Infancia e Adolescéncia 7302 8523 -14,3% 8432 -13,4% 967 1037 -6,8% 1031 -6,2% 13,2% 12,2% 12,2%

Area das neurociéncias 22 359 21 362 4,7% 20 686 8,1% 6882 6892 -0,1% 5717 20,4% 30,8% 32,3% 27,6%
Neurocirurgia 10 665 9975 6,9% 9494 12,3% 3840 3668 4,7% 3069 251% 36,0% 36,8% 32,3%
Neurologia 11 568 11312 2,3% 11097 4,2% 2964 3167 -6,4% 2572 15,2% 25,6% 28,0% 23,2%
Neurorradiologia 126 75 68,0% 95 32,6% 78 57 36,8% 76 2,6% 61,9% 76,0% 80,0%

Area de cirurgia e especialidades cirtirgicas 87 944 84 506 4.1% 83 305 5,6% 25 561 24 528 4,2% 22189 15,2% 29,1% 29,0% 26,6%
Cirurgia Geral 17 391 17198 1,1% 15463 12,5% 4880 4496 8,5% 4139 17,9% 28,1% 26,1% 26,8%
Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e Estética 7 546 7449 1,3% 6 906 9,3% 2149 2031 5,8% 1865 15,2% 28,5% 27,3% 27,0%
Estomatologia 3912 3174 23,3% 2112 85,2% 1869 1380 35,4% 871 114,6% 47,8% 43,5% 41,2%
Oftalmologia 23989 23716 1,2% 23093 3,9% 5128 6098 -15,9% 5068 1,2% 21,4% 25,7% 21,9%
Ortopedia e Traumatologia 12 604 9185 37,2% 12644 -0,3% 4 443 3419 30,0% 3990 11,4% 35,3% 37,2% 31,6%
Otorrinolaringologia 16 331 17 038 -4.1% 16 547 -1,3% 5763 5673 1,6% 4883 18,0% 35,3% 33,3% 29,5%
Urologia 6171 6746 -8,5% 6 540 -5,6% 1329 1431 -1,1% 1373 -3,2% 21,5% 21,2% 21,0%

Area de imagiologia, med laborat e med transf 11720 12796 -8,4% 13798 -151% 1192 1023 16,5% 1069 11,5% 10,2% 8,0% 7,7%
Genética Médica 4 0 - 74 -94,6% 0 0 - 50  -100,0% 0,0% - 67,6%
Imuno-hemoterapia 6117 5296 15,5% 5188 17,9% 1110 967 14,8% 922 20,4% 18,1% 18,3% 17,8%
Medicina Nuclear 38 0 - 41 -1,3% 33 0 - 41 -19,5% 86,8% - 100,0%
Patologia Clinica 5561 7500 -25,9% 8495 -34,5% 49 56 -12,5% 56 -12,5% 0,9% 0,7% 0,7%

Area de medicina e especialidades médicas 104080 107 063 -2,8% 105816 -1,6% 18 932 20081 -5,7% 18 812 0,6% 18,2% 18,8% 17,8%
Dermato-Venereologia 8412 8967 -6,2% 8825 -4,7% 3201 4035 -20,7% 3516 -9,0% 38,1% 45,0% 39,8%
Endocrinologia 15030 15180 -1,0% 14232 5,6% 2626 2 581 1,7% 2123 23,7% 17,5% 17,0% 14,9%
Gastrenterologia 5494 6 000 -8,4% 5822 -5,6% 1453 1500 -3,1% 1453 0,0% 26,4% 25,0% 25,0%
Hematologia Clinica 7533 7293 3,3% 7033 71% 721 648 11,3% 630 14,4% 9,6% 8,9% 9,0%
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Total de Consultas Primeiras Consultas % Primeiras / Total

AREA/SERVIGO META | Var Var 22/21 META | .. Var Var 22121 META
22IMETA e 22IMETA e

Imuno-alergologia 2890 3446  -161% 3549  -18,6% 1344 -368% 1446  -413%  204%  390%  40,7%
Infecciologia 8969 9338  -40% 9371  -43% 1 041 938 11,0% 84  178%  116%  10,0% 9.4%
Medicina Fisica e Reabilitagio 8555 5991  428% 6601  206% 2620 2136  227% 2153 21,7%  306%  357%  326%
Medicina Interna HEM 2721 273 -03% 2491 9,5% 779 815  -4.4% 706 103%  286%  298%  283%
Medicina Interna HSFX 9951 10261  -30% 9750 21% 1178 1115 57% 1017 158%  118%  109%  104%
Nefrologia 14259 15810  -98% 14946  -46% 1715 1700 09% 1561 99%  120%  108%  104%
Pneumologia 8637 9225  -64% 9653  -105% 1463 1733  -156% 1627  -101%  169%  188%  169%
Reumatologia 11623 12816  -93% 13543  -142% 1286 1536  -163% 1696  -242%  111%  120%  125%
Area de suporte  produgio clinica 5976 8993  -335% 8654  -30,9% 641 1298  -506% 1138  -437%  107%  144%  131%
Medicina do Trabalho 5976 8993  -335% 8654  -30,9% 641 1208 -506% 1138  -437%  107%  144%  131%
Area do coragiio e vasos 42413 45810  -74% 44758  52% 11421 11366 05% 11092 30%  269%  248%  24,8%
Cardiologia 27246 29900  -89% 29228  -68% 6429 6491  -10% 6355 12%  236%  21.7%  21.7%
Cardiologia Pediatrica 6987 7941  -120% 7922  -118% 2638 2498 56% 2472 67%  378%  315%  31.2%
Cirurgia Cardio-TorAcica 3508 3593 -24% 3500 02% 1145 1169  21% 1091 49%  326%  325%  312%
Cirurgia Vascular 4672 4376 68% 4108  137% 1209 1208 01% 1174 30%  259%  276%  286%
Area do doente critico 8203 8206 00% 7946 32% 5448 5318 24% 5098 69%  664%  648%  64,2%
Anestesiologia 8143 8131 01% 7847 38% 5401 5265 26% 5027 74%  663%  648%  64,1%
Medicina Intensiva 60 75 -20,0% 9 -39.4% 47 53 -11,3% 71 338%  783%  707%  71.7%
Area do doente oncologico 20711 20693 01% 19859 43% 1159 1174 3% 1127 2,8% 5,6% 5,7% 5,7%
Oncologia Médica 20711 20693 01% 19859 43% 1159 1174 3% 1127 2,8% 5,6% 5,7% 5,7%
CRI Tratamento Cirdrgico da Obesidade 2634 4050  -350% 1752  503% 655 826  -20,7% 204 1228%  249%  204%  16,8%
Anestesiologia 34 90 -62,2% 0 - 34 90 -62,2% 0 - 1000%  100,0% -
Cirurgia Geral 1299 1759 -26,2% 723 797% 396 338 17,2% 121 2273%  305%  192%  16,7%
Endocrinologia 995 1620  -38,6% 767 297% 153 199 -231% 122 254%  154%  123%  159%
Medicina Interna 306 581 -47,3% 262 16,8% 72 199 -63,8% 51 412%  235%  343%  195%
Unidades Funcionais 1587 5626  -718% 2817  -437% 778 1385  -438% 1038  -250%  49,0%  246%  36,8%
Ortopedia e Traumatologia (HOSA) 3 3720 -99,9% 430 -99,3% 1 475 -99,8% 4 750%  333%  128% 0,9%
Hospitalizagéo Domiciliaria 659 1158  -431% 1711 -615% 552 698 -20,9% 828 -333%  838%  603%  484%
Unidade de Cuidados Paliativos 925 748 237% 676 36,8% 225 212 6,1% 206 92%  243%  283%  30,5%
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No que respeita a Lista de Espera para Consulta Médica, encontravam-se em espera a 30 de setembro 40.431
doentes (+4,8% face ao més anterior). O tempo de espera era de 169 dias em média (-4 dias face ao més
anterior) e de 101 dias em mediana (+1 dia face ao més anterior). O nimero de doentes em espera entrados
em 2019, ou antes, diminuiu no més de setembro 28% (-203 doentes).

Indicador julho agosto setembro  Var set/ago

Total de doentes por ano de entrada 37.519 38.585 40.431 4,8%
2022 28.638 30.986 33.872 9,3%
2021 6.701 5.669 4.932 -13,0%
2020 1.352 1.192 1.092 -8,4%
2019 508 481 421 -12,5%
2018 196 167 70 -58,1%
2017 79 56 30 -46,4%
2016 42 34 14 -58,8%
2015 3 0 0 -

Tempo de espera (dias)
Média 174 173 169 2,3%
Min 0 0 0 -
Q1 38 42 40 -4,8%
Median 94 100 101 1,0%
Q3 200 202 210 4,0%
Méx 2.700 2.362 2.380 0,8%

O namero de pedidos para 1.2 consulta tem vindo a aumentar estando acima em mais 566 pedidos/més face
a 2019. Analisando apenas para os pedidos do CSP via CTH ou VA, esta diferenca é de +354 pedidos/més face
a média observada em 2019.

N.? de pedidos para 1.7 consulta médica recebidos por data
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E de referir que, durante o més de setembro, o CHLO foi acometido de constrangimentos severos no que
respeita ao Sistema de Informacdo Alert CTH, impedindo o agendamento das primeiras consultas em
sequéncia da respetiva triagem. Estes constrangimentos, com origem na infraestrutura central da aplicacéo,

tiveram inicio no dia 12 de setembro, nao se tendo verificado a sua resolucao até ao final do més de setembro.
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Deste modo, sera expectavel que os tempos de resposta nos proximos meses, reflitam algum impacto negativo

por via deste constrangimento.

A distribuicdo do nimero de doentes e dos tempos de espera por Area e por servico encontra-se no quadro

seguinte.

Tabela1-9 LEC por area e por servico

Tempo de Espera (dias)

Area / Servigo L . . X
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total | Média Min Q1 Median Q3 Max
Area da mulher e da crianga 3 37 55 115 2.389 2.599 131 1 29 79 155  1.543
Ginecologia 3 36 32 98 1.270 1.439 171 1 50 111 192 1.543
Obstetricia 1 22 14 300 337 98 1 9 22 43 1.319
Pediatria 1 3 819 823 76 1 27 68 108 962
Psiquiatria 3 1 116 105 151 652 1.028 346 2 58 143 507  1.829
Psiquiatria da Infancia e Adolescéncia 5 1 248 254 86 2 27 65 105  1.002
Neurocirurgia 1 2 13 870 3.793 4.679 174 0 66 163 252 1.809
Neurologia 4 12 1.612 1.628 80 1 29 70 114 982
Neurorradiologia 1 3 3 15 22 320 55 134 208 378 1.079
Area de cirurgia e especialidades cirdrgicas 107 1.203 9.793  11.165 1 182 1.715
Cirurgia Geral 5 18 83 840 946 108 1 17 41 100  1.338
Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e Estética 1 10 519 530 57 2 22 44 72 702
Estomatologia 2 379 381 33 2 15 28 41 325
Oftalmologia 6 39 57 806  4.366 5.274 171 2 55 128 226 1.715
Ortopedia e Traumatologia 12 29 147 1.823 2.011 136 1 48 105 168  1.287
Otorrinolaringologia 17 903 1.020 101 1 16 57 143 612
Urologia 2 38 963 1.003 104 1 31 77 155 965
Area de imagiologia, medic laborat e med transfusi 2 106 437  2.380
Genética Médica 3 13 22 37 75 374 16 187 280 394 1158
Imuno-hemoterapia 1 149 150 47 2 9 29 66 423
Medicina Nuclear 1 4 5 153 3 37 101 141 485
Patologia Clinica 13 16 9 18 6 14 35 1 1.010 3 172 980 1.654 2380
Area de medicina e especialidades médicas 982 9.360 10.506 1 183  2.103
Dermato-Venereologia 122 3.086 3.208 114 1 44 104 170 573
Endocrinologia 5 811 816 54 2 16 41 73 450
Gastrenterologia 2 73 774 849 124 1 43 97 169 831
Hematologia Clinica 1 269 270 64 2 23 58 91 668
Imuno-alergologia 10 559 569 92 2 36 77 127 442
Infecciologia 20 186 206 109 2 33 73 132 567
Medicina Fisica e Reabilitagio 319 319 38 2 13 23 56 198
Medicina Interna HEM 2 132 134 54 3 16 38 66 324
Medicina Interna HSFX 14 287 301 90 1 24 70 106 640
Nefrologia 1 335 336 48 2 16 38 73 295
Pneumologia 10 12 38 101 606 1435  2.202 273 1 90 195 360 2.103
Reumatologia 129 1.167 1.296 149 1 68 135 210 535
Area de suporte a produgo clinica
Medicina do Trabalho
Area do coragio e vasos 0 181
Cardiologia 2 70 1.516 1.588 89 0 29 65 115 673
Cardiologia Peditrica 36 486 522 110 2 38 84 146 633
Cirurgia Cardio-Toracica 29 29 54 2 14 35 62 254
Cirurgia Vascular 38 146 95 158 1.510 1.947 284 1 7 146 248 1.548
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Tempo de Espera (dias)

Area / Servigo . ) ) .
Média Min Q1 Median Q3 Max

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total
564 1258  1.913
564 1.258 1.908

Area do doente critico
Anestesiologia

Medicina Intensiva 5 5 87 50 63 71 119 134
Area do doente oncolégico 1

Oncologia Médica 21 21 23 1

CRI Tratamento Cirtrgico da Obesidade 2

Cirurgia Geral 1 1 1 4 92 99 116 2 21 59 107 1.736
Endocrinologia 99 99 51 3 23 43 70 231
Medicina Interna 1 7 59 67 181 7 118 176 208 734
Psiquiatria 1 3 1 5 1312 827  1.087 1212 1288 2145
Unidades Funcionais 12 23 58 93 258 2 28 160 435 896
Unidade de Cuidados Paliativos 31 31 46 2 8 19 69 212
Unidade de Hospitalizagdo Domiciliaria 12 23 27 62 365 3 141 367 509 896

-
N
w
o
o
'S
o

Total 70 421 1.092 4.932 33.872 40431 169 101 210  2.380
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1.4 Bloco Operatorio

O total de cirurgias’ (15.126) registou um aumento de 4,2% (+610 cirurgias) face & meta inscrita no PAO2022
e de 17% (+2.193 cirurgias) face ao periodo homélogo. O nimero de cirurgias programadas ficou 4,8% acima
da meta, devido em grande parte ao aumento do numero de cirurgias de ambulatério (+10,2% face a meta,
+17,9% face ao periodo homodlogo).

O numero de entradas em lista de espera (15.213) aumentou 11,9% (+1.662) face ao registado no periodo
homdlogo. O nimero de doentes em espera aumentou de 7.688 em setembro de 2021, para 8.847. Quer a
média, quer a mediana do tempo de espera, aumentaram face ao periodo homoélogo (média: +0,5 meses,

mediana: +0,8 meses).

URewservico | am | Paozmz | vempo | awi | varzamt |

Total de Cirurgias 15126 14 516 4,2% 12 933 17,0%
Total Cirurgia Convencional 4 467 4648 -3,9% 3851 16,0%
Convencional Base 3691 3335 10,7%
Convencional Adicional 776 516 50,4%

Total Cirurgia Ambulatdrio 8374 7 600 10,2% 7104 17,9%
Ambulatério Base 6 356 6114 4,0%
Ambulatério Adicional 2018 990 103,8%

Total Cirurgia Urgente 2285 2268 0,7% 1978 15,5%

% Cirurgia de Ambulatério / Cirurgia Programada 65,2% 62,1% 3,1pp 64,8% 0,4 pp
Total Base 10 047 - - 9449 6,3%
Total Adicional 279% - - 1506 85,5%

% Cirurgia Adicional / Cirurgia Programada 21,8% - - 13,7% 8,1 pp

N.° entradas em LIC 15213 - - 13 591 11,9%
Total episédios em LIC 8 847 - - 7688 151%
Média do tempo de espera (meses) 8,8 - - 8,3 6,2%
Mediana do tempo de espera (meses) 49 - - 41 19,5%

Salientam-se os servicos com as varia¢des face ao contratualizado mais expressivas do nimero de cirurgias

programada (convencional + ambulatério, base + adicional):

e Obstetricia (+20,8%, +11 cirurgias),

¢ Ortopedia e Traumatologia (+19,8%, +111 cirurgias),
e Oftalmologia (+14,6%, +659 cirurgias),

e Ginecologia (-30,5%, 186 cirurgias),

e Urologia (-19,2%, 87 cirurgias),

e Cirurgia geral (-16,9%, 391 cirurgias),

e Cirurgia Cardio-Toracica (-15,3%, 129 cirurgias),

e Estomatologia (-14,8%, 31 cirurgias),

' Contagem de episédios cirdrgico e ndo de procedimentos.
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e Neurocirurgia (-12,4%, 67 cirurgias),
e Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e Estética (-6,6%, 77 cirurgias).

S meseRvico | owp | WETAzug2 |VaNeTA| et | Varza |

Area da mulher e da crianga 1126 1370 -17,8% 1043 8,0%
Ginecologia 468 637 -26,5% 499 -6,2%
Total Cirurgia Convencional 154 259 -40,5% 157 -1,9%
Convencional Base 154 259 -40,5% 157 -1,9%
Convencional Adicional 0 0 - 0 -

Total Cirurgia Ambulatério 269 350 -23,1% 306 -12,1%
Ambulatério Base 269 350 -23,1% 306 -12,1%
Ambulatério Adicional 0 0 - 0 -

Total Cirurgia Urgente 45 28 60,7% 36 25,0%
Obstetricia 658 733 -10,2% 544 21,0%
Total Cirurgia Convencional 64 53 20,8% 50 28,0%
Convencional Base 64 53 20,8% 50 28,0%
Convencional Adicional 0 0 - 0 -

Total Cirurgia Ambulatério 0 0 - 0 -
Ambulatério Base 0 0 - 0 -
Ambulatério Adicional 0 0 - 0 -

Total Cirurgia Urgente 594 680 -12,6% 494 20,2%
Area das neurociéncias 968 924 4,8% 739 31,0%
Neurocirurgia 862 924 -6,7% 739 16,6%
Total Cirurgia Convencional 356 416 -14,4% 319 11,6%
Convencional Base 330 359 -8,1% 295 11,9%
Convencional Adicional 26 57 -54,4% 24 8,3%

Total Cirurgia Ambulatdrio 117 124 -5,6% 117 0,0%
Ambulatério Base 87 106 -17,9% 102 -14,7%
Ambulatério Adicional 30 18 66,7% 15 100,0%

Total Cirurgia Urgente 389 384 1,3% 303 28,4%
Neurorradiologia 106 0 - 0 -
Total Cirurgia Convencional 6 0 0 -
Convencional Base 6 0 0 -
Convencional Adicional 0 0 0 -

Total Cirurgia Ambulatorio 97 0 0 -
Ambulatério Base 97 0 0 -
Ambulatério Adicional 0 0 0 -

Total Cirurgia Urgente 3 0 0 -
Area de cirurgia e especialidades cirirgicas 11 043 10 697 3,.2% 9281 19,0%
Cirurgia geral 2488 2929 -151% 2126 17,0%
Total Cirurgia Convencional 1183 1301 -9,1% 969 22,1%
Convencional Base 1022 1271 -19,6% 903 13,2%
Convencional Adicional 161 30 436,7% 66 143,9%

Total Cirurgia Ambulatério 740 1013 -26,9% 678 9,1%
Ambulatério Base 588 889 -33,9% 627 -6,2%
Ambulatério Adicional 152 124 22,6% 51 198,0%

Total Cirurgia Urgente 565 615 -8,1% 479 18,0%
Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e Estética 1275 1315 -3,0% 1068 19,4%
Total Cirurgia Convencional 336 437 -23,1% 262 28,2%
Convencional Base 248 227 9,3% 156 59,0%
Convencional Adicional 88 210 -58,1% 106 -17,0%
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Total Cirurgia Ambulatério 733 3,3% 670 13,0%
Ambulatério Base 614 733 -16,2% 551 11,4%
Ambulatério Adicional 143 0 - 119 20,2%

Total Cirurgia Urgente 182 145 25,5% 136 33,8%

Estomatologia 178 209 -14,8% 135 31,9%

Total Cirurgia Convencional 0 0 - 7 -100,0%
Convencional Base 0 0 - 7 -100,0%
Convencional Adicional 0 0 - 0 -

Total Cirurgia Ambulatério 178 209 -14,8% 128 39,1%
Ambulatério Base 178 209 -14,8% 128 39,1%
Ambulatério Adicional 0 0 - 0 -

Total Cirurgia Urgente 0 0 - 0 -

Oftalmologia 5184 4525 14,6% 4185 23,9%

Total Cirurgia Convencional 3 23 -87,0% 2 50,0%
Convencional Base 3 23 -87,0% 1 200,0%
Convencional Adicional 0 0 - 1 -100,0%

Total Cirurgia Ambulatério 5179 4500 151% 4182 23,8%
Ambulatério Base 3782 3150 20,1% 3549 6,6%
Ambulatério Adicional 1397 1350 3,5% 633 120,7%

Total Cirurgia Urgente 2 2 0,0% 1 100,0%

Ortopedia e Traumatologia 675 521 29,6% 641 5,3%

Total Cirurgia Convencional 560 461 21,5% 479 16,9%
Convencional Base 365 311 17,4% 340 7.4%
Convencional Adicional 195 150 30,0% 139 40,3%

Total Cirurgia Ambulatdrio 83 99 -16,2% 100 17,0%
Ambulatério Base 76 99 -23,2% 98 -22,4%
Ambulatério Adicional 7 0 - 2 250,0%

Total Cirurgia Urgente 32 60 -46,7% 62 -48,4%

Otorrinolaringologia 761 744 2,3% 642 18,5%

Total Cirurgia Convencional 455 457 -0,4% 384 18,5%
Convencional Base 319 299 6,7% 288 10,8%
Convencional Adicional 136 158 -13,9% 96 41,7%

Total Cirurgia Ambulatdrio 224 190 17,9% 161 391%
Ambulatério Base 195 182 71% 161 21,1%
Ambulatério Adicional 29 8 262,5% 0 -

Total Cirurgia Urgente 82 97 -15,5% 97 -15,5%

Urologia 482 454 6,2% 484 -0,4%

Total Cirurgia Convencional 315 366 -13,9% 290 8,6%
Convencional Base 314 347 -9,5% 290 8,3%
Convencional Adicional 1 19 -94,7% 0 -

Total Cirurgia Ambulatdrio 51 88 -42,0% 85 -40,0%
Ambulatério Base 47 88 -46,6% 85 -44,7%
Ambulatério Adicional 4 0 - 0 -

Total Cirurgia Urgente 116 0 - 109 6,4%

Area de medicina e especialidades médicas 498 480 3,8% 618 -19,4%
Dermato-Venereologia 479 480 -0,2% 482 -0,6%

Total Cirurgia Convencional 1 0 - 0 -
Convencional Base 1 0 - 0 -
Convencional Adicional 0 0 - 0 -

Total Cirurgia Ambulatério 478 480 -0,4% 482 -0,8%
Ambulatério Base 394 375 51% 395 -0,3%
Ambulatério Adicional 84 105 -20,0% 87 -3,4%
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Total Cirurgia Urgente

Medicina Interna 14 0 24 -41,7%
Total Cirurgia Convencional 0 0 0 -
Convencional Base 0 0 0 -
Convencional Adicional 0 0 0 -

Total Cirurgia Ambulatério 0 0 0 -
Ambulatério Base 0 0 0 -
Ambulatério Adicional 0 0 0 -

Total Cirurgia Urgente 14 0 24 -41,7%
Nefrologia 3 0 112 -97,3%
Total Cirurgia Convencional 0 0 8 -100,0%
Convencional Base 0 0 8 -100,0%
Convencional Adicional 0 0 0 -

Total Cirurgia Ambulatério 0 0 94 -100,0%
Ambulatério Base 0 0 % -100,0%
Ambulatério Adicional 0 0 0 -

Total Cirurgia Urgente 3 0 10 -70,0%
Reumatologia 2 0 0 -
Total Cirurgia Convencional 0 0 0 -
Convencional Base 0 0 0 -
Convencional Adicional 0 0 0 -

Total Cirurgia Ambulatério 0 0 0 -
Ambulatério Base 0 0 0 -
Ambulatério Adicional 0 0 0 -

Total Cirurgia Urgente 2 0 0 -
Area do coragio e vasos 1348 1460 -1,7% 1139 18,3%
Cirurgia Cardio-Toracica 900 1038 -13,3% 808 11,4%
Total Cirurgia Convencional 702 839 -16,3% 632 11,1%
Convencional Base 583 749 -22,2% 579 0,7%
Convencional Adicional 119 90 32,2% 53 124,5%

Total Cirurgia Ambulatério 11 3 266,7% 3 266,7%
Ambulatério Base 11 3 266,7% 3 266,7%
Ambulatério Adicional 0 0 - 0 -

Total Cirurgia Urgente 187 196 -4,6% 173 8,1%
Cirurgia Vascular 448 422 6,2% 33 35,3%
Total Cirurgia Convencional 212 263 -19,4% 205 3,4%
Convencional Base 212 263 -19,4% 205 3,4%
Convencional Adicional 0 0 - 0 -

Total Cirurgia Ambulatério 190 128 48,4% 98 93,9%
Ambulatério Base 18 38 -52,6% 15 20,0%
Ambulatério Adicional 172 90 91,1% 83 107,2%

Total Cirurgia Urgente 46 3 48,4% 28 64,3%

CRI Tratamento Cirurgico da Obesidade 92 90 2,2% 40 130,0%
Cirurgia geral 92 90 2,2% 40 130,0%
Total Cirurgia Convencional 92 90 2,2% 40 130,0%
Convencional Base 42 60 -30,0% 9 366,7%
Convencional Adicional 50 30 66,7% 31 61,3%

Total Cirurgia Ambulatorio 0 0 0 -
Ambulatério Base 0 0 0 -
Ambulatério Adicional 0 0 0 -

Total Cirurgia Urgente 0 0 0 -
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S RewseRigo | owp | NETA2o:|VaneMETA| a2t | Varza |

Unidades Funcionais 51 60 -15,0% 73 -30,1%
Ortopedia e Traumatologia (HOSA) 51 60 -15,0% 73 -30,1%
Total Cirurgia Convencional 28 36 -22,2% 47 -40,4%
Convencional Base 28 36 -22,2% 47 -40,4%
Convencional Adicional 0 0 - 0 -

Total Cirurgia Ambulatdrio 0 0 - 0 -
Ambulatério Base 0 0 - 0 -
Ambulatério Adicional 0 0 - 0 -

Total Cirurgia Urgente 23 24 -4,2% 26 -11,5%

Com o objetivo de reducéo de lista de espera, foram realizadas no corrente ano, intervengdes cirurgicas em
blocos operatdrios externos ao CHLO abrangendo um total de 175 doentes, a seguir descriminados por
especialidades. Sendo esta atividade considerada producdo do CHLO, foi incluida, nas respetivas
especialidades, no quadro anterior.

Tabela1-12 N.° de cirurgias realizadas emblocos externos

T TR

Cirurgia Geral -100,0%
Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e Estética 60 0 -
Neurocirurgia 32 3 966,7%
Otorrinolaringologia 83 12 591,7%
Total 175 47  272,3%

Tabela 1-13 N.° de cirurgias realizadas em blocos externos por més

m-mmmmmmm

Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e Estética 12

Neurocirurgia 9 6 8 7 2 32
Otorrinolaringologia 3 13 14 14 9 16 14 83
Total 15 0 0 13 23 20 17 47 40 175

Indicadores Acesso (LIC)

O aumento do numero de doentes em espera observou-se em praticamente todos os servigos, exceto nos
servigos de Otorrinolaringologia e de Cirurgia Cardio-Toracica e no CRI de Obesidade. O mesmo se observa
na média do tempo de espera.

As especialidades mais preocupantes, seja pelo aumento do nimero de doentes em espera, seja pelo elevado
tempo de espera, sdo:

e Neurocirurgia,
e Ortopedia e Traumatologia,
e Urologia.
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Tabela1-14 LIC por area e por servigo

N.° de doentes Média Tempo Espera (més)

Area/ Servigo

Area da mulher e da crianga

Ginecologia 347 208
Area das neurociéncias 1083 899
Neurocirurgia 1083 899
Area de cirurgia e especialidades cirtrgicas 6 581 5744
Cirurgia geral 1321 1099
Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e Estética 855 539
Estomatologia 48 31
Oftalmologia 2208 2071
Ortopedia e Traumatologia 1107 1031
Otorrinolaringologia 579 610
Urologia 463 363
Area de medicina e especialidades médicas 141 118
Dermato-Venereologia 141 118
Area do coragio e vasos 617 620
Cirurgia Cardio-Toracica 370 420
Cirurgia Vascular 247 200
CRI Tratamento Cirtrgico da Obesidade 78 99
Cirurgia geral 78 99

28
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347 208 2,7

66,8% 3,9 43,9%
66,8% 39 2,7 43,9%
20,5% 14,1 14,2 -0,7%
20,5% 14,1 14,2 0,7%
14,6% 8,5 73 16,3%
20,2% 6,1 54 13,6%
58,6% 75 5.6 34,1%
54,8% 39 16,3 -76,3%
6,6% 39 3,0 30,7%
7,4% 22,0 17,7 24,8%
5,1% 6,9 94 -25,9%
27,5% 9,5 71 34,4%
19,5% 1,6 1,3 24,0%
19,5% 1,6 1,3 24,0%
-0,5% 6,9 11,0 -37,4%
-11,9% 7,0 838 -20,2%
23,5% 6,6 15,5 -57,3%
-21,2% 4,6 15,2 -69,6%
-21,2% 4,6 15,2 -69,6%
15,1% 8,8 8,3 5,5%
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Tabela1-15 LIC por area, servi(;o eanodeentrada

I T N T R 7

Area da mulher e da crianga

Ginecologia 33 299 332
Obstetricia 13 13
Area das neurociéncias 36 101 144 344 466 1091
Neurocirurgia 36 101 144 344 456 1081
Neurorradiologia 10 10
Area de cirurgia e especialidades cirtrgicas 56 120 269 253 1297 4523 6518
Cirurgia geral 1 19 40 257 1005 1322
Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e Estética 26 302 546 874
Estomatologia 1 54 55
Oftaimologia 5 1 1 6 142 1984 2139
Ortopedia e Traumatologia 51 117 218 126 270 334 1116
Otorrinolaringologia 15 30 154 351 550
Urologia 1 16 25 171 249 462
Area de medicina e especialidades médicas 1 129 130
Dermato-Venereologia 1 129 130
Area do coragio e vasos 4 26 188 361 579
Cirurgia Cardio-Toracica 3 10 114 273 400
Cirurgia Vascular 1 16 74 88 179
CRI Tratamento Cirtirgico da Obesidade 1 3 1 14 64 85
Cirurgia geral 3

Mo e el e ad e ses o)
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1.5 Urgéncia

O total de doentes admitidos nas urgéncias do CHLO registou um aumento de 27% face ao periodo homoélogo,
passando de 84.533 para 107.397 doentes.

Tabela 1-16 Urgéncia: volume e indicadores

Local Urgéncia m PAO 2022 v:;zg/ m Var 22121

Total de atendimentos urgentes 107 397 102 145 5,1% 84 533 27,0%

Atendimentos urgentes sem internamento 99 417 93 055 6,8% 76 451 30,0%

Frequéncia Média/Dia 393 374 51% 310 26,8%

Doentes Internados 7 980 9090 -12,2% 8076 -1,2%

% Doentes Internados 7.4% 8,9% -1,5 pp 96%  -22pp

Urgéncia Geral 71810 70 343 2,1% 59 276 21,1%

Urgéncia Geral HSFX 66 504 65 690 1,2% 55152 20,6%

Urgéncia Oftalmoldgica 5306 4653 14,0% 4124 28,7%

Frequéncia Média/Dia 263 258 217 21,2%

Doentes Internados no HSFX 2208 2381 -7,3%

Doentes Internados no HEM 3111 3374 -7,8%

Doentes Internados no HSC 457 538 -15,1%

% Doentes Internados 8,0% 10,6% -2,6 pp

Urgéncia Obstétrica 10772 9784 10,1% 9111 18,2%

Frequéncia Média/Dia 39 36 33 18,2%

Doentes Internados no HSFX 1769 1480 19,5%
Doentes Internados no HEM 1

Doentes Internados no HSC 1

% Doentes Internados 16,4% 16,3% 0,1 pp

Urgéncia Pediatrica 24 815 22018 12,7% 16 146 53,7%

Frequéncia Média/Dia 91 81 59 54,2%

Doentes Internados no HSFX 434 299 45,2%
Doentes Internados no HEM 2
Doentes Internados no HSC 1

% Doentes Internados 1,7% 1,9% -0,2 pp

O total de partos ascendeu a 1.584, registando um aumento de 12,7% em relacdo ao periodo homodlogo. A

taxa de cesarianas registou um aumento de 0,9 pp.

Tabela1-17 N.° de partos

Total de partos 1584 1405 12,7%
Eutécicos 735 651 12,9%
Distécicos 344 319 7,8%
Cesarianas 505 435 16,1%

Frequéncia Média / Dia Partos 58 5,1 12,7%
% Cesarianas / Total de partos 31,9% 31,0% 0,9 pp
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1.6 Hospitalde Dia

O total de sessdes em Hospital de Dia registou um aumento de 12,5% face ao periodo homdlogo. O ndmero
de doentes registou também um aumento na ordem dos 16,3% (ou seja, menos 0,1 sessdes por doente
tratado). No que respeita a meta inscrita no PAO2022, registou-se uma variagdo positiva de 5,7%.

Estas variacbes resultam em grande parte dos aumentos verificados nas sessdes de hemodiélise e de
psiquiatria. Por outro lado, as sessdes de imunohemoterapia com financiamento diferenciado registaram
variagdes negativas face ao periodo homdlogo (-22,7%) e face a meta (-39,8%). O numero de sessdes de
quimioterapia, embora crescente (+9% face a 2021), encontra-se ainda abaixo da meta para 2022 (-2%).

Tabela1-18 N.° de sessoes e de doentes de hospital de dia por tipologia

“ Sessées | PAO Var
ossoss | Doanes | Sossoes | Doortes | Var 2221 | 2022 | 22PAO

PROCEDIMENTO

TOTAL 29 496 5898 26 209 5073 12,5% 27 894 5,7%
Proced. de Hematologia/lImunohemoterapia 1243 506 1608 581 -22,7% 2 066 -39,8%
Psiquiatria 3853 265 3383 270 13,9% 3724 3,5%
Quimioterapia 6 964 950 6390 904 9,0% 7103 -2,0%
Hemodialise Cronicos 4698 264 3456 243 35,9% 4331 8,5%
Outras sessoes 12738 4080 11372 3237 12,0% 10670 19,4%

A distribuicdo do nimero de sessdes por area e por servico, encontra-se de seguida.

Tabela 1-19 N.° de sessdes de hospital de dia por area e por servico

mw Var22/21 | 2022 | 22/PAO

TOTAL 29 496 5898 26 209 5073 12,5% 27 894 5,7%
Area da mulher e da crianga 179 133 118 86 51,7% 127 40,9%
Pediatria 179 133 118 86 51,7% 127 40,9%
Area da psiquiatria e satide mental 3853 265 3383 270 13,9% 3724 3,5%
Psiquiatria 2025 25 1545 39 31,1% 1853 9,3%
Psiquiatria da Infancia e Adolescéncia 1828 231 1838 231 -0,5% 1871 -2,3%
Area das neurociéncias 1232 303 1026 222 20,1% 1075 14,6%
Neurologia 1232 303 1026 222 20,1% 1075 14,6%
Area de cirurgia e especialidades cirurgicas 438 80 359 65 22,0% 422 3,8%
Cirurgia Geral 7 1 5 1 40,0% 44 -84,1%
Urologia 431 79 354 64 21,8% 378 14,0%
Quimioterapia 352 70 339 60 3,8% 334 5,4%
Outras 79 44 15 8  426,7% 44 79,5%
Area de imagiologia, med laborat e med transfus 3991 1695 387 1470 3,1% 3903 2,3%
Imuno-hemoterapia 3991 1695 3871 1470 3,1% 3903 2,3%
Proced. de Hematologia/Imunohemoterapia 1242 505 1532 562 -18,9% 2 066 -39,9%
Outras 2749 1315 2339 1128 17,5% 1837 49,6%
Area de medicina e especialidades médicas 12 641 2359 10 328 1962 22,4% 11196 12,9%
Gastrenterologia 1321 328 1140 267 15,9% 1174 12,5%
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mw Var22/21 | 2022 | 22/PAO

Hematologia Clinica 2 361 233 2133 227 10,7% 2212 6,7%
Quimioterapia 1713 155 1268 132 35,1% 1826 6,2%
Proced. de Hematologia/lmunohemoterapia 1 1 76 19 -98,7% 0 -
Outras 647 171 789 156 -18,0% 386 67,6%
Imuno-alergologia 240 49 150 28 60,0% 157 52,9%
Infecciologia 459 308 287 147 59,9% 329 39,5%
Medicina Interna 625 78 566 1498 10,4% 1384 -54,8%
Nefrologia 4988 358 3701 325 34,8% 4 331 15,2%
Hemodialise Cronicos 4698 264 3456 243 35,9% 4331 8,5%
Outras 290 94 245 82 18,4% 0 -
Pneumologia 987 153 937 148 5,3% 985 0,2%
Quimioterapia 784 130 742 136 5,7% 806 2,7%
Outras 203 41 195 28 4,1% 179 13,4%
Reumatologia 787 333 606 273 29,9% 624 26,1%
Area do coragao e vasos 315 165 248 109 27,0% 290 8,6%
Cardiologia 254 133 185 78 37,3% 197 28,9%
Cardiologia Pediatrica 61 32 63 31 -3,2% 93 -34,4%
Area do doente critico 4 3 4 3 0,0% 0 -
Anestesiologia 4 3 4 3 0,0% 0 -
Area do doente oncoldgico 6843 1064 6872 1048 -0,4% 7157 -4,4%
Oncologia Médica 6843 1064 6872 1048 -0,4% 7157 -4,4%
Quimioterapia 4115 597 4041 576 1,8% 4137 -0,5%
Outras 2728 821 2831 830 -3,6% 3020 9,7%
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1.7 Meios Complementares de Diagnostico e Terapéutica

O numero ponderado de MCDT realizados no CHLO ou requisitados ao exterior por doente-padrdo registou
uma diminui¢do de 6,3% face ao periodo homdlogo de 2021, em parte pela diminuicdo do numero de MCDT
por diaria (-14% face a 2021).

Por outro lado, apesar do aumento do niumero de atendimentos urgentes, o peso dos MCDT por episédio
também aumentou (face a 2021), cuja explicacdo é, em grande parte, resultado da alteracdo da tipologia de
MCDT prescritos na urgéncia (aumento do nimero de analises de bioquimica, de analises de microbiologia,
de exames de RX e de TC, por episddio).

Tabela 1-20 N.° de MCDT realizados por unidade de producao

MCDT Ponderado / Unidade Produgéo

Linha de Produgéo Unidade de Produgéo

2022 2021 Var.
Cirurgia Episodio Cirrgico 5,0 49 0,6%
Consulta Externa Episddio Consulta 13,0 11,9 9,0%
Hospital de Dia Sessao de HD 16,8 16,9 -0,7%
Internamento Diéria 25,0 29,1 -14,3%
Urgéncia Episddio Urgéncia 16,7 13,5 23,5%
Total Doente Padrao * 2218 2431 -6,3%

* O numero de doentes-padrdo de 2021 foi recalculado para o valor base de 2022 (de 2.759€ para 3.000€), de modo a permitir a
comparagao da relacdo MDCT/Doente-Padrao.

Nos MCDT realizados no hospital, destacam-se os acréscimos verificados na patologia clinica (+10%, nédo inclui
genética), na imagiologia, nomeadamente radiologia convencional (+4,4%), TAC (+10%) e RM (+9%), na
oftalmologia (+18%).

Nos MCDT pedidos ao exterior observou-se a um aumento na maioria dos MCDT, face ao periodo homélogo.

O quadro com o nimero de MCDT (quantidades estatistica e ponderada) por grupo de portaria, encontra-se

em anexo.
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2 Contrato-Programa (produgao SNS)

A componente producdao do Contrato-Programa, registou uma taxa de execucdo de 97,8%. As linhas que

registaram maiores desvios face a meta, foram:

e Esclerose Multipla: 127%;

o Hepatite C: 130%;

e GDH Cirargico de Ambulatério: 113%;

e Internamento GDH Médico: 94%;

e Internamento GDH Cirdrgico Programado: 91%;
e Implantes Cocleares: 89%;

e Hospitalizacdo Domiciliaria: 88;

e Doentes Cancro do Colon-Recto: 87%;

e Sessdes (sem GDH) de Hospital de Dia: 74%.

A fraca taxa de execucdo observada nos programas de saude deveu-se sobretudo a complexidade do registo
destas linhas e consequente atraso do mesmo, situacao para a qual estamos a desenvolver esforcos no sentido

da melhoria.

Ao nivel dos objetivos nacionais, o CHLO atingiu uma execucao global de 80%. De salientar a baixa execucdo
nos indicadores relacionados com a lista de espera da consulta (% de pedidos em espera dentro do TMRG), a
taxa de ambulatorizacdo para os procedimentos tendencialmente ambulatorizaveis (em particular para os
procedimentos relacionados com a lobectomia unilateral da tiroide, mastectomia e prostatectomia
transuretral), a % de cirurgias da anca efetuadas nas primeiras 48 horas, a demora média pré-operatéria, e os

relacionados com a produtividade (doentes padrdo por ETC).

O CHLO atingiu em setembro a execucdo de 101% no indice de desempenho do servico de urgéncia, obtendo

bons resultados em praticamente todos os indicadores.
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Tabela 2-1 Execucao do Contrato-Programa emvalor

Linha de Produgéo Contrato (€) ESE:;?:;; Execzggg
Total 145 923 143 142 688 665 97,8%
01. Consultas Externas 26 611 868 25702 680 96,6%
1.2 Consulta 6437 512 6414 110 99,6%
Consulta Subsequente 20 174 356 19288 570 95,6%
02. Internamento 60 306 545 56 837 106 94,2%
GDH Médico 33 975 496 31860 397 93,8%
GDH Cirurgico Programado 15353 578 14016 790 91,3%
GDH Cirurgico Urgente 10 665 890 10 717 651 100,5%
Dias de Internamento de Doentes Cronicos 311 580 242 268 77,8%
03. Episddios de GDH de Ambulatério 21018155 22830714 108,6%
GDH Médico 6008 970 5951 096 99,0%
GDH Cirurgico 15009 185 16 879 618 112,5%
04. Urgéncias 9 395 336 9 455 066 100,6%
05. Sessdes em Hospital de Dia 964 899 714 306 74,0%
06. Programas de gestao da doenga crénica 17 655 566 17 764 082 100,6%
VIH/Sida (doentes em TARC) 11919 038 11 392 561 95,6%
Esclerose mdltipla - doentes em terap modificadora 3064 050 3897 595 127,2%
Doengas Lisossomais CTP 2676 2676 100,0%
Hepatite C - N° de doentes tratados 415320 539 916 130,0%
Perturbagdes Mentais Graves 92193 122 375 132,7%
PSCI 29312 34316 117,1%
Tratamento de doentes ¢/ patologia oncolégica 1962 465 1710 361 87,2%
Rastreios 80393 9925 12,3%
Telemonitorizagdo DPOC 19 061 6101 32,0%
Telemonitorizagdo EAM 26 592 6 341 23,8%
Telemonitorizagdo ICC 44 468 41915 94,3%
07. Programa de Tratamento Cirurgico da Obesidade 441 831 184 694 41,8%
Bypass Gastrico 279725 184694 66,0%
Outras Técnicas - M1 162 107 0 0,0%
09. Satide sexual e reprodutiva 99 704 101 068 101,4%
IVG até 10 semanas 99 704 101 068 101,4%
11. Colocacéo de Implantes Cocleares 1464 785 1299 408 88,7%
12. Servigos Domiciliarios 564 816 491720 87,1%
Consultas Domiciliarias 8820 4720 53,5%
Hospitalizagéo Domicilidria 555 996 487 000 87,6%
15. Outros 7399638 7307 822 98,8%
Medicamentos de cedéncia hospitalar em ambulatorio 5125436 5048 210 98,5%
Sistema de Atribuigéo de Produtos de Apoio 132714 132714 100,0%
Programa de Incentivo a Integragdo de Cuidados 14 590 0,0%
Internos 2126 898 2126 898 100,0%

Fonte: SICA, em 2022-10-11
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Tabela 2-2 Execucgao do Contrato-Programa por linha de produg&o (em quantidade)

Linhas de Produgao Realizado CP ExecI;;(a)
01. Consultas Externas 341 211 351 585 97,0%
Consulta Externa (Primeiras) 82 683 81153 101,9%
1.2 Consulta (sem majoragéo) 51793 50 315 102,9%
Consulta CTH 24030 24 554 97,9%
Consultas Telemedicina em tempo real (Primeiras) 138 137 100,7%
Consultas de Satde Mental na Comunidade (Primeiras) 783 695 112,7%
Consultas Centro Ref (Primeiras) 5708 5174 110,3%
Consultas Descentralizadas CS (Primeiras) 6 62 9,7%
Consultas Cuidados Paliativos (Primeiras) 225 216 104,2%
Consulta Externa (Subsequentes) 258 528 270432 95,6%
Consulta Externa Subsequente (sem majorag&o) 235 557 246 668 95,5%
Consultas de Satde Mental na Comunidade (subsequentes) 11225 10 822 103,7%
Consultas Centro Ref (subsequentes) 11023 12 260 89,9%
Consultas Descentralizadas CS (subsequentes) 24 125 19,2%
Consultas Cuidados Paliativos (subsequentes) 699 557 125,5%
02. Internamento 16 728 17 504 95,6%
Internamento Cirtrgico Programado 4045 4431 91,3%
Int Cirdrgico Programado 3759 4145 90,7%
Int Cirurgico Programado Centro Ref* 286 286 100,0%
Internamento Cirdrgico Urgente 3412 3244 105,2%
Internamento Cirdrgico Urgente 3260 3092 105,4%
Internamento Cirurgico Urgente Centro Ref* 152 152 100,0%
Internamento Médico 9271 9829 94,3%
Internamento Médico 9056 9667 93,7%
Internamento Médico Centro Ref* 116 116 100,0%
Internamento Médico Paliativos 99 46 215,2%
Dias Doent Cronicos Vent Permanent. 0 274 0,0%
Dias Psiquiatria-No Exterior (Ordens Religiosas) 5417 5250 103,2%
03. Episddios de GDH de Ambulatério 16 627 15832 105,0%
GDH Cirtrgico 7938 7058 112,5%
GDH Médico 8689 8774 99,0%
Ambulatério (GDH médico) - HDI Quimio* 6931 6702 103,4%
Ambulatério (GDH médico) - Outros* 1758 2072 84,8%
04. Urgéncias 95 957 89 984 106,6%
05. Sessoes em Hospital de Dia 16 832 15691 107,3%
Imunohemoterapia 1241 2064 60,1%
Psiquiatria 3853 3724 103,5%
Outras 11738 9903 118,5%
06. Programas de gestao da doenga crénica
VIH/Sida (doentes em TARC) 2137 1988 107,5%
Esclerose multipla - doentes em terap modificadora 315 248 127,2%
Doencas Lisossomais CTP 2 2 100,0%
Doenga Fabry 0,8 0,8 100,0%
Doenga Pompe 0,8 0,8 100,0%
Hepatite C - N° de doentes tratados 78 60 130,0%
Perturbagdes Mentais Graves 90 69 130,0%
Psicoses esquizofrénicas (doente eq. ano) 52 38 137,8%
Psicoses afetivas (doente eq. ano) 33 24 135,8%
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Linhas de Produgéo Realizado cP Execlzgz
Psicoses nédo organicas (doente eg. ano) 5 8 72,3%
PSCI 31 26 119,4%
PSCI Doentes novos (Cuidados 1° ano) (doente tratado/ano) 3,8 5 83,3%
PSCI Doentes em Seguimento (Cuidados 2° ano e seguintes) (doente tratado/ano) 27,6 22 126,8%
Tratamento de doentes ¢/ patologia oncoldgica 187 270 69,3%
Cancro Colon e reto (1°ano) 110 83 133,5%
Cancro Colon e reto (2°ano) 77 188 41,0%
Rastreios
Rastreios cancro Colon e reto 25 203 12,3%
Telemonitorizagdo DPOC
DPOC (PPT-DPOC -elementos telemonitorizagéo) 0 5 0,0%
DPOC (PPT-DPOC- doente equivalente) 3 6 47.2%
Telemonitorizagdo EAM
Enfarte Agudo Miocardio (PPT-EAM -elementos telemonitorizag&o) 0 5 0,0%
Enfarte Agudo Miocardio (PPT-EAM- doente equivalente) 8 60,0%
Telemonitorizagao ICC
Insuf Cardiaca Cronica (PPT-ICC-elementos telemonitorizag&o) 6 8 75,0%
Insuf Cardiaca Cronica (PPT-ICC-doente equivalente) 27 23 121,1%
07. Programa de Tratamento Cirurgico da Obesidade
N° Doentes Pré-Avaliagao e Cir Bariatrica - Cir de Bypass Gastrica 37 53 69,8%
Cirurgia de Bypass Gastrica 41 54 75,6%
PTCO - Outras Técnicas Modelo 2 25 0 0,0%
09. Saude sexual e reprodutiva 31 260 119,6%
IVG medicamentosa 16 1 145,5%
IVG cirurgica 295 249 118,5%
11. Colocagao de Implantes Cocleares 66 73 90,4%
Implante Coclear Unilateral 66 71 93,0%
Implante Cocleare bliateral 0 2 0,0%
12. Servigos Domiciliarios 260 382 68,1%
Visitas Domiciliarias 118 221 53,4%
Hospitalizagéo Domicilidria 142 161 88,2%
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Tabela 2-3 Objetivos Institucionais

Objectivos de Qualidade e Eficiéncia % Exec D Global Incgntivo

Contrato Programa 2022 Ajustada estimado
1 - Objectivos Nacionais 8.795.313 € 80,3% 7.060.178 €
A. Acesso 5.277.188 € 53,0% 4.661.026 €
A.1- % pedidos em LEC dentro do TMRG* 63,00% 45,2% 71,7% 7,2% 631.029 €
A.2 - % consultas realizadas dentro doTMRG 78,40% 72,2% 92,1% 9,2% 809.977 €
A.3 - % utentes em LIC dentro do TMRG* 57,70% 53,6% 92,9% 9,3% 817.034 €
A4 - % doentes operados dentro do TMRG* 76,00% 71,5% 94,1% 9,4% 827.454 €
'tArilgg-erﬁ episodios de urgéncia atendidos no tempo de espera previsto no protocolo de 82,00% 69,6% 84.9% 8.5% 746,509 €

A.6 - % de doentes referenciados para a RNCCI, avaliados/confirmados pela EGA em tempo

adequado (até 2 dias Uteis), no total doentes referenciados para a RNCCI* 85,00% 79.9% 94.0% 4% 826.759 €
B. Desempenho Assistencial 1.759.063 € 17,2% 1.509.581 €

B.1 - % de reinternamentos em 30 dias, na mesma Grande Categoria Diagnéstico* 3,00% 2,93% 102,3% 3,07% 270.016 €
Sr.ﬁb-u‘l’/;tgﬁzczcgigias realizadas em ambulatério, para procedimentos tendencialmente 26,00% 16,10% 61.9% 186% 163.390 €
B.3 - % de cirurgias da anca efetuadas nas primeiras 48 horas* 33,00% 23,60% 71,5% 2,1% 188.699 €
B.4 - indice de mortalidade ajustada® 1,0200 1,1290 89,3% 3,57% 314.217 €
B.5 - indice de demora média ajustada® 1,0800 1,1292 95,4% 3,82% 335.786 €
B.6 - Demora média antes da cirurgia* 1,00 1,10 90,0% 2,70% 237473 €
C. Eficiéncia 1.759.063 € 10,1% 889.571 €

C.1 - Gastos operacionais por doente padrao ** ;’:’L‘;Ld(‘;ge'hm @ 4779 nd 0,0% 0€
C.2 - Doente padréo por médico ETC * 70,00 40,90 58,4% 2,9% 256.949 €
C.3 - Doente padréo por enfermeiro ETC * 50,00 27,80 55,6% 2,8% 244510 €
C.4 - % de gastos com horas extraordinarias, suplementos e fornecimentos de servigos 16.70% 18,66% 88.25% 4.4% 388112 €

externos (selecionados) no total de gastos com pessoal **

* Informacdo SICA Agosto 2022
** Informac&o indisponivel no SICA

Tabela 2-4 indice de desempenho do servico de urgéncia

, 0,
Indice de Desempenho do Servico de Urgéncia Meta Real /° ST ID Global
Ajustada

Peso dos episodios de urgéncia com prioridade verde/azul/branca** 55,00% 59,0% 92,8% 18,6%
Peso dos episodios de urgéncia com internamento™* 7,9% 7.4% 105,9% 21,2%
% episddios de urgéncia atendidos dentro do tempo de espera previsto no protocolo de 8200% 69 6% 84.8% 17.0%
triagem** ' ' ' '
Es;gn(i?:*ijtlhzadores frequentes (> 4 episodios), no total de utilizadores do Servigo de 3.10% 2.58% 120,0% 24,0%
Récio entre consultas externas/episddios de urgéncia* 38 3,93 103,4% 20,7%

indice de Desempenho do Servigo de Urgéncia 101,4%

w
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3 Evolugdo Econdmico-Financeira

3.1 Analise Econdmica

A atividade econdmica do CHLO no periodo de setembro de 2022 registou um EBITDA negativo de 37,1 M€,
o que se traduz num agravamento de 19,9% do resultado quando comparado com o periodo homdlogo do
ano anterior. Relativamente ao Resultado Operacional e ao Resultado Liquido, observamos igualmente a uma
evolucdo desfavoravel na ordem dos 19%.

Apesar de se ter verificado um aumento de 6,1 M€ (+ 3,3%) nos Rendimentos Totais, este ndo foi suficiente
para fazer face ao aumento de 13,4 M€ (+ 6%) dos Gastos Totais.

Tabela 3-1 Andlise econdmica

(unidade: milhares de euros)

Desvio face ao
Set/2021 | Set/2022 Orc. (n/12) Orgamento

Total de Rendimentos 184 062,17 190 191,7 6 129,6 3,3% 187 345,3 28464 15%
Total de Gastos 222602,3 235961,7 133594 6,0% 2415159 -55542 -2,3%
Resultados Operacionais -38577,1 -45804,7 -7227,6 -187% -469442 11395 -2,4%
Resultados antes de impostos -38540,1 -45769,9 -72298 -18,8% -46911,9 11420 -2,4%
Imposto sobre o rendimento do exercicio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultado liquido do exercicio -385401 -45769,9 -72298 -18,8% -46911,9 1142,0 -2,4%
EBITDA -30934,0 -370924 -6158,4 -19,9% -37641,1 548,7 -1,5%

Fonte: SICC, setembro 2021/2022

Pode-se verificar que o EBITDA registou uma ligeira melhoria de 0,5 M€ face ao Orcamento (1,5%). Quanto ao
Resultado Operacional e ao Resultado Liquido verifica-se também uma evolucao favoravel na ordem dos 1,1
ME (2,4%).

3.1.1 Analise das Rubricas de Gastos

O total de gastos, acumulado a setembro de 2022, totalizaram 236 M€, sendo inferior em 5,6 M€ (- 2,3%) face

ao orcamentado. Relativamente a execucao face ao periodo homdlogo verifica-se uma variagdo desfavoravel
de 13,4 M€ (+ 6%).

O aumento dos Gastos é explicado essencialmente pela variacdo das seguintes rubricas:

e Gastos com consumos: + 8,3 M€ (+ 10,4%);

e Meios Complementares de Diagnostico e Terapéutica + 0,3 M€ (+ 9,4%);
e Fornecimentos e Servicos: + 3,6 M€ (+ 14,9%);

e Gastos com Pessoal: + 0,1 M€ (+ 0,1%);
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Tabela 3-2 Rubricas de gastos

(unidade: milhares de euros)

Desvio face ao

Set/2021 | Set/2022 m

Orgamento
Valor %

Gastos
Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas 79730,3 88016,2 82859 10,4% 860455 1970,7  2,3%
Matérias de consumo especfiico dos servigos de saude 79696,8 87983,0 82862 104% 860123 1970,7  2,3%
Produtos farmacéuticos 489565 565164 75599 154%  52137,0 43794  84%
Material de consumo clinico 293054 303149 10095 34% 325030 -21881 -6,7%
Outro material de consumo 14349 11517 -2832 -19,7% 1372,3 -2206 -16,1%
Outros materiais diversos de consumo 335 33,2 -0,3  -0,9% 33,2 0,0 0,0%
Fornecimentos e servigos externos 31129,0 349339 38049 12,2% 357527 -818,8  -2,3%
Servigos de satde 6991,1 71971 206,0 2,9% 75711 -3740 -49%
Fornecimentos e Servigos 24139,3 27736,8 35975 14,9% 28181,6 -4448  -1,6%
Gastos com pessoal 103 725,7 103 846,7 121,0 01% 1096370 -5790,3 5,3%
TOTAL 222 602,3 235961,7 133594 6,0% 2415159 -55542 -2,3%

Fonte: SICC, setembro 2021/2022

Gastos com o Pessoal

Os Gastos com Pessoal registaram a setembro de 2022, um aumento de 0,1% face ao periodo homélogo,

situando-se o seu valor em 103,8 M€, representando cerca de 44% dos Gastos Totais. A taxa de execucdo

orcamental apresenta um desvio favoravel de 2,3%.

Set/2021 | Set/2022 m

Tabela 3-3 Gastos com pessoal

Gastos com Pessoal

Valor

(unidade: milhares de euros)

Desvio face ao

Or¢amento

Valor

%

Remuneragdes dos orgdos sociais e de gestio 320,3 335,8 155  4,9% 429,7 -93,9 -21,9%
Remuneragdes certas e permanentes 654291 65749,0 3199 05% 731212 -73722 -10,1%
Abonos variaveis ou eventuais 186066 174348 11718 -6,3% 14853,6 25812 17,4%
Trabalho extraordinario 8779,3 7676,5 -1102,8 -12,6% 6 882,2 7943 11,5%
Horas Exfraordinrias 7047,6 57552 12925 -18,3% 0,0 5755,2
Prevengdes 1731,7 19214 189,7 11,0% 0,0 19214
Cratficagdes variaveis ou eventuais 197,3 2229 256 13,0% 239 199,0 832,7%
Abono para falhas 21 2,0 -01  -3,8% 22 -02  -7,3%
Noites e suplementos 5 869,6 5614,6 -255,0 -4,3% 5412,6 202,0 3,7%
Formagéo 50,4 66,7 16,3 32,3% 0,0 66,7
Colaboragéo técnica e especializada 32 15,4 12,2 375,6% 25 12,9 516,1%
Outros abonos variaveis 3688,7 3824,8 136,1 3,7% 2 468,8 1356,0 54,9%
SIGIC 1810,8 29113 1100,5 60,8% 0,0 29113
Outros abonos variaveis 18779 913,5 -964,4 -51,4% 580,0 3335 57,5%
Encargos sobre remuneragées 184488 192935 8447  4,6% 20291,0 -997,5  -4,9%
Outros Gastos com pessoal 921,0 1033,6 12,7 12,2% 9414 922 98%
TOTAL 103 725,7 103 846,7 1210 01% 1096370 -5790,3 -53%

Fonte: SICC, setembro 2021/2022
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De entre as rubricas responsaveis pela evolu¢do dos gastos com o pessoal, destacam-se:

e A Remuneragdo Base de Pessoal verificou um decréscimo de 0,4% (- 0,2 M€), situando-se nos 55,8 M€,
que representa 54% dos gastos totais com pessoal;

e Os Abonos Variaveis ou Eventuais registaram uma diminuicdo de 6,3%, realcando-se a rubrica do
Trabalho Extraordinario com uma reducdo de despesa de 12,6% (- 1,1 M€) e as Noites e Suplementos
com a diminuicdo de 4,3% (-0,3 M#€), justificado pela reducdo da pandemia Covid-19;

e Os Outros Abonos Variaveis registaram uma diminuicdo de 51,4% (-1 M€), que inclui essencialmente
as despesas com Subsidio Extra Risco COVID-19, Transplantes e VMER.

A variacdo negativa na rubrica Remuneracdo Base é acompanhada pela diminuicdo do numero de
trabalhadores (-89, -1,9% face a setembro de 2021), sendo a maior parte (69), referente a saida de Enfermeiros,

conforme se verifica na tabela seguinte.

Tabela 3-4 N.° de trabalhadores por categoria

Médicos S/ Internos 602 3 05%
Médicos Internos 368 356 12 -3,3%
Enfermeiros 1545 1476 -69 -4,5%
Técnicos Superiores de Salde e Farmacéut 42 40 2 -4,8%
Técnicos Superiores de Diagndstico e Terapéutica 365 363 2 -0,5%
Pessoal Dirigente 28 32 4 14,3%
Técnicos Superiores 82 83 1 1,2%
Informaticos 12 11 1 -8,3%
Assistentes Técnicos 421 423 2 0,5%
Assistentes Operacionais 1142 1127 15 -1,3%
Outros 9 11 2 22,2%

TOTAL 4613 4524 -89 -1,9%

Tabela 3-5 Gastos com pessoal vs n.° de trabalhadores

Set/2021 | Set/2022 m

Gastos Pessoal (m€ 1037257 103 846,7 121,0 0,1%
Remuneragdes (m€) 55972,3 557604 2119  -0,4%
N.° de Trabalhadores 4613 4 524 -89 -1,9%

Fornecimentos e Servicos Externos (FSE)

A conta de Fornecimentos e Servicos Externos apresenta um aumento de 20,1% face ao periodo homdlogo,
com um total de gastos acumulado a setembro de 2022 de 30,4 M€. No entanto, face ao Orgamento, verificou-
se um desvio favoravel de 1,3 M€ (- 4,2%).
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Tabela 3-6 Fornecimentos e Servigos Externos
(unidade: milhares de euros)

Desvio face ao
Set/2021 | Set/2022 Orc. (n/12) Orgamento

Valor % Valor %
| Valor | %

Fornecimentos e servigos externos

Servigos de saude 6991,1 71971 206,0 2,9% 75711 -3740 -4,9%
Meios complementares de diagndstico e terapéutica 36515 39957 3442  9,4% 3819,7 176,0  4,6%
Meios complementares de diagnostico 18132 2033,0 2199 121% 1884,3 148,7  7,9%
Meios complementares de terapéutica 1838,3 1962,6 1243 6,8% 19354 212 14%
Produtos vendidos por farméacias 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Produtos Fornecidos por Farméacias Hospitalares 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Internamentos 27831 26352 -1479 -53% 31316 -496,4 -15,9%
Contratos e Acordos 3255 2240 -101,5 -31,2% 316,9 -92,9 -29,3%
Outros subcontratos 2311 342,3 1112 481% 302,9 394  13,0%
Outros subcontratos ou parcerias -1,4 0,0 1,4 -100,0% 0,0 0,0
Fornecimentos e Servigos 24139,3 27736,8 35975 149% 28181,6 -4448  -1,6%
Servigos Especializados 143309 16577,5 22465 157% 14768,1 1809,4 12,3%
Trabalhos especializados 77511 8618,2 867,1 11,2% 0,0 8618,2
Outros frabalhos especializados 7 560,0 8 355,1 7951  10,5% 0,0 8 355,1
Servigos tcnicos de recursos humanos 22319 30359 803,9 36,0% 25459 490,0 19,2%
Servigos de alimentagéo 23837 22979 -858  -3,6% 0,0 22979
Servigos de lavandaria 766,1 990,5 2244 29,3% 0,0 990,5
Publicidade, comunicagéo e imagem 1,7 243 12,5 106,7% 0,0 24,3
Vigilancia e seguranca 845,7 797,0 -48,7  -58% 0,0 797,0
Honorarios 2224 1411 -81,4 -36,6% 223,2 -82,1 -36,8%
Comissdes 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Conservagéo e reparagdo 5499,9 6996,9 14970 27,2% 0,0 6996,9
Outros servicos especializados 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiais de Consumo 27,8 0,0 -27,7 -99,9% 22,2 -22,2  -99,9%
Energia e fluidos 2436,1 4 866,1 24300 998% 68865 -20204 -29,3%
Eletricidade 1359,9 29724 16124 118,6% 0,0 29724
Combustiveis e lubrificantes 573,5 1377,2 803,7 140,1% 0,0 13772
Agua 502,7 516,6 139 28% 0,0 516,6
Outros (Energia e fluidos) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Deslocagbes, estadas e transportes 669,9 889,5 219,6 32,8% 773,9 1156  14,9%
Deslocagdes e estadas 46 55 08 17,9% 59 04 -75%
Transportes de pessoal 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Transportes de mercadorias e oufros bens vendidos 10,6 8,4 -2,2 -20,6% 10,9 -2,5 -22,8%
Transporte de doentes 654,6 875,6 2209 33,8% 0,0 875,6
Servigos diversos 6674,7 54038  -12709 -19,0% 57309 -3271  -5,7%
Rendas e alugueres 1740,9 563,5 -11774 -67,6% 0,0 563,5
Comunicagdo 119,4 101,2 -18,2 -15,2% 0,0 101,2
Seguros 15,6 22,2 6,6 425% 0,0 22,2
Royalties 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Contencioso e notariado 0,0 41 41 0,0 4,1
Despesas de representagio dos servigos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Limpeza, higiene e conforto 47058 4642,6 -632 -1,3% 0,0 4642,6
Outros servigos diversos 92,9 70,2 -22,8 -24,5% 0,0 70,2

TOTAL 31129,0 349339 38049 12,2% 357527 -818,8  -2,3%
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Relativamente a rubrica de Servicos de Satide, a mesma registou um aumento de 2,9% face ao periodo
homdlogo, estabelecendo-se a setembro no valor acumulado de 7,2 M£. Verificou-se um desvio favoravel de
4,9% face ao Orcamento (-0,4 M€);

i.  No que se refere aos MCDT verificou-se um aumento de 0,3 M€ (+9,4%), face ao periodo homdlogo;

ii. Em contrapartida, a rubrica de Internamentos apresentou uma diminuicdo de 0,1 M€ (-5,3%),
justificada pelo menor recurso ao exterior quer no que diz respeito a camas de internamento, quer a

intervengdes cirurgicas.

A rubrica de Servigos Especializados apresenta um crescimento de 2,2 M€ (+15,7%), face ao periodo
homdlogo, totalizando 16,6 M€ em setembro de 2022. Especificamente, os gastos com Trabalhos
Especializados variaram desfavoravelmente em cerca de 0,9 M€ (+11,2% face ao periodo homologo), derivado
do incremento da despesa com Servicos Técnicos de Recursos Humanos - que inclui as rubricas Servicos
médicos prestados por empresas e Outros Servicos Técnicos de RH, com um aumento de 0,8 M€ (+36%). Este
aumento resulta da maior subcontratacdo de Médicos Prestadores de Servicos. De realcar adicionalmente o
acréscimo dos custos associados com Conservagao e Reparacdo, que aumentaram em cerca de 1,5 M€ (+27,2%
face ao periodo homologo), derivado essencialmente do crescimento dos custos com Assisténcia Técnica.

No que diz respeito a rubrica de Energia e Fluidos, a mesma apresentou um agravamento de
aproximadamente 2,4 M€ (+99,8%), explicado essencialmente pelo aumento de cerca de 1,6 M€ (+118,6%)
dos gastos com eletricidade e pelo aumento de aproximadamente 0,8 M€ (+140,1%) com Combustiveis. De
referir que o incremento da despesa com a Energia face ao periodo homdlogo, jé prevista no Orgamento em
conformidade com as previsdes entdo estabelecidas, deriva do aumento dos respetivos precos de mercado.

A rubrica de Servigos Diversos apresentou uma diminui¢do dos custos totais em cerca de 1,3 M€ (-19%)
derivado essencialmente pela diminuicdo de Rendas e Alugueres em 1,2 M€ (-676% face ao periodo
homologo), justificado pela reducdo do recurso ao exterior, designadamente de equipamentos, tendas e outros

face a tendéncia decrescente do foco pandémico.
Gastos com Consumos (CMVMC)

Os Gastos com Consumos (CMVMC) apresentaram uma evolucdo desfavoravel de 10,4% face ao periodo
homologo de 2021, com um crescimento de 8,3 ME, situando-se o seu valor, em setembro de 2022, em 88 M€,
e que representam cerca de 37% dos Gastos Totais. Face ao Orcamento apresenta um desvio desfavoravel de
2,3%.
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(unidade: milhares de euros)

Desvio face ao

Set/2021 | Set/2022 Orc. (n/12) Orgamento
valor | %
CMvVMC
Mercadorias 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 79730,3 88016,2 82859 104% 860455 1970,7 2,3%
Matérias de consumo especfiico dos servigos de salde 79696,8 87983,0 82862 104% 860123 1970,7  2,3%
Produtos farmacéuticos 48956,5 56516,4 75599 154% 521370 43794  8,4%
Medicamentos 440614 511449 70835 16,1% 474180 37269 7,9%
Reagentes e produtos de diagnéstico rapido 4802,7 5250,7 4480  9,3% 4642,3 6084 13,1%
Outros produtos farmacéuticos 92,4 120,8 284  30,7% 76,8 44,0 57,3%
Material de consumo clinico 293054 303149 10095 34% 325030 -21881 -6,7%
De Penso 280,3 346,6 66,3 23,6% 0,0 346,6
Artigos Cirlrgicos 1632,0 1664,4 324  2,0% 0,0 1664,4
De Tratamento 101852 113811 11959 11,7% 00 113811
De Electromedicina 129,2 1915 62,3 482% 0,0 191,5
De Laboratorio 612,6 567,1 -455  -7,4% 0,0 567,1
Proteses 88132 104005 1587,3 18,0% 0,0 104005
Osteossintese 7417 10571 3154  42,5% 0,0 10571
Outro Material Consumo Clinico 6911,1 47066 -2204,6 -31,9% 0,0 4706,6
Outro material de consumo 14349 11517 -283,2 -19,7% 1372,3 -220,6 -16,1%
Outros materiais diversos de consumo 33,5 33,2 -0,3  -0,9% 0,0 33,2

TOTAL 79730,3 880162 82859 104% 860455 1970,7 2,3%

Relativamente aos Produtos Farmacéuticos, cuja despesa ascendeu a 56,5 M€, salienta-se o aumento de
15,4% face a 2021, com um crescimento efetivo de 7,6 M€, explicada essencialmente pelo crescimento global
da atividade clinica do CHLO em 2022 comparativamente ao periodo homdlogo e o consequente alargamento
da dispensa de medicamentos em ambulatério. De referir ainda os medicamentos inovadores respeitantes ao
tratamento a doentes na area da cardiologia (+ 460,3%) passando de 0,8 M€ para 4,4 M£, psiquiatria (+ 362,8%)
passando de 0,1 M€ para 1 M€, doentes oncoldgicos (+ 16,5%) passando de 13,4 M€ para 157 M€, e
medicamentos bioldgicos (+ 106,6%) passando de 1,7 M€ para 3,6 M€,

No que diz respeito a rubrica de Materiais de Consumo Clinico, a mesma apresentou um aumento de 3,4%
face ao periodo homologo anterior, apresentando em setembro de 2022 um total de 30,3 M&£. Este incremento
foi fundamentalmente consequéncia do aumento da rubrica de Proteses em 1,6 M€ (+18%) e da rubrica de
Tratamento em 1,2 M€ (+11,7%). Em contrapartida, verificou-se uma diminui¢do da despesa de “"Outro material
de consumo Clinico” em 2,2 M€ (-31,9%), nomeadamente material de seguranca, protecdo e higiene
relacionado com a atenuacao da pandemia (6,9 M€ em 2021 para 4,7 M€ em 2022).

Bens de Capital

O valor do investimento realizado até ao final de setembro de 2022 é de 4,4 M€, que representa um decréscimo
de 3,4 M€ (-46,9%) face ao periodo homdlogo.

Esta variacdo € justificada maioritariamente pela diminuicdo nas rubricas de Equipamentos e Aparelhos

Médico-cirurgico (-1,1 M€), Mobiliario Hospitalar (-0,5 M€) e Equipamento de Imagiologia (-0,4 M€).
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Tabela 3-8 Bens de capital

(unidade: milhares de euros)

Set/2021 Setl2022
o [ |

Aquisicao de Bens de Capital

Investimentos financeiros 81,0 -19,2 -100,2 -123,7%

Propriedades de investimento 0,0 0,0 0,0

Ativos fixos tangiveis 3776,6 1064,1 -2712,6 -71,8%

Ativos intangiveis 0,0 0,0 0,0

Investimentos em curso 4387,8 3333,0 -1054,7 -24,0%
TOTAL 82454 43779 -3867,5 -46,9%

3.1.2 Analise das Rubricas de Rendimentos

Os Rendimentos Totais a setembro de 2022 totalizaram 190,2 M€, o que representa uma evolucao favoravel
dos proveitos globais de 3,3% face ao periodo homdélogo de 2021 (variacdo de +6,1 M€), acompanhado,

igualmente, pelo desvio positivo face ao Orcamentado de 2,8 M€ (+1,5%).

Tabela 3-9 Rubricas de rendimentos

(unidade: milhares de euros)

Desvio face ao
Set/2021 | Set/2022 Orc (nM12) Orcamento
Vaor | % | Valor | % |

Rendimentos

Impostos, contribui¢oes e taxas 1174,3 10353 -139,0 -11,8% 1971,7 -936,4 -47,5%
Vendas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Prestagbes de servigos e concessées 133775,6 156 857,9 23082,3 17,3% 160303,7 -34458 -2,1%

SNS - Servigo Nac. Saude (Contrato Programa EPE) 128 435,3 151473,1 23037,8 17,9% 155081,4 -3608,3 -2,3%

Prestacdes de Saude de Financiamento Vertical (ACSS) 397,2 383,1 -14,0 -3,5% 211,2 1719 81,4%

Outras entidades responsdveis 4943,1 5001,7 58,6 1,2% 5011,1 9,4 -0,2%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 46920,6 287423 -181784 -38,7% 28939,7 -197,4 -0,7%
Reversdes 0,0 0,0 0,0 327,0 -327,0 -100,0%
Ganhos por aumentos de justo valor 0,0 0,0 0,0 24,3 -24,3 -100,0%
Outros rendimentos 21916 3550,2 13586 62,0% 30375 512,7 16,9%
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 0,0 6,1 6,1 0,0 6,1

TOTAL 184 062,1 190191,7 6129,6 3,3% 194604,0 -44123 -2,3%

A variacdo do valor global dos proveitos é explicada essencialmente pela evolugdo favoravel da produgéo
decorrente do Contrato Programa + 23 M€ (+ 17,9%), comparativamente ao periodo homoélogo, ascendendo
a 151,5 M€, nomeadamente ao nivel de:

e GDH de Ambulatério - aumento dos rendimentos de cerca de 33% face a setembro de 2021,
correspondente a 5,7 M§;

e Urgéncias - aumento dos rendimentos de cerca de 22,7% face ao periodo homdlogo, correspondente
a 1,8 M§;
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e Internamentos - aumento dos rendimentos em 10,2 M€, correspondente a uma variagdo de +22% face

ao periodo homélogo.
Nao obstante, salienta-se a diminuicdo do valor da rubrica de Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos,

que face ao periodo homélogo apresentou uma variacdo desfavoravel de 18,2 M€ (-38,7%), nomeadamente a
reducao do valor de “Custos de Contexto”, que passou de 46,3 M€ em 2021 para 28,1 M€ em 2022.
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3.2 Analise Financeira

3.2.1 Indicadores Financeiros

(unidade: milhares de euros)

Indicadores Financeiros Set/2021 | Set/2022 m
s | s

Ativo n&o corrente 64 263,7 65339,3 10757 1,7%
Ativo corrente 278253,0 295837,7 175846 6,3%
Ativo Total 342516,7 3611770 18660,3 54%
Passivo ndo corrente 97498 168361 7086,3 72,7%
Passivo corrente 391546,9 4424784 509315 13,0%
Passivo Total 401296,7 4593145 580178 14,5%
Capital Proprio / Patriménio -58780,0 -981375 -39357,5 67,0%
Autonomia Financeira -17,2% -27,2% -10,0%
Solvabilidade -14,6% -21,4% -6,7%
Endividamento Geral 117,2% 127,2% 10,0%

No que diz respeito a Autonomia Financeira, e tendo em conta o valor negativo do fundo patrimonial a situacdo
de desequilibrio estrutural financeiro é patente. Adicionalmente, é relevante salientar que face ao periodo
homdlogo, o Racio de Autonomia Financeira apresenta uma evolugdo desfavoravel, passando de -17,2% para

-27,2% com os Capitais Préprios a ndo disporem de capacidade de financiar a atividade do Centro Hospitalar.

Relativamente ao Racio de Solvabilidade, que em termos tedricos traduz a capacidade do CHLO em pagar os
seus compromissos, € em linha com o periodo homélogo, 0 mesmo continua a apresentar valores negativos,
apresentando uma evolucao desfavoravel de 6,7%, passando de -14,6% em setembro de 2021, para -21,4%,
em setembro de 2022.

Finalmente, sobre o Racio de Endividamento, verifica-se o aumento do endividamento global do CHLO,
guando comparado com o periodo homdlogo, em 10%, passando de 117,2% para 127,2%. Especificamente,
esta evolucdo do endividamento esta diretamente relacionada com o aumento do endividamento de curto
prazo.

47



) C[NTI‘\O l‘_iOSl’!jf.—‘\l AR DE
LISBOA OLIDEI\'l'-.-\tL, E.RE RADEFCO 202209

3.2.2 Raciode Liquidez

unidade: milhares de euros)

(
Racios de Liquidez Set/2021 | Set/2022 m
)

Inventarios 92716 144905 5218,9 56,3%
Clientes, confribuintes e utentes 130470 15694,0 26471  20,3%
Estado e outros entes publicos 70,0 70,0 0,0 0,0%
Outras contas a receber 251125,5 257 2411 6 115,7 2,4%
Caixa e depdsitos 4 647,5 8 334,0 3686,6 79,3%
Diferimentos 91,5 7,9 -83,6 -91,4%
Ativo Corrente 278 253,0 295829,8 17 576,7 6,3%
Fornecedores 93846,3 120947,1 27 100,8 28,9%
Adiantamentos de clientes, confribuintes e utentes 258 992,0 272970,1 139781 5,4%
Estado e outros entes publicos 4799,5 5254,8 455,3 9,5%
Fornecedores de investimentos 21261 1861,4 -264,7 -12,4%
Outras contas a pagar 31783,0 414451 9662,1 30,4%
Diferimentos 0,0 0,0 0,0

Passivo Corrente 391546,9 4424784 50931,5 13,0%
Fundo Maneio -113 293,8 -146 648,6 -33 354,8 29,4%
Liquidez Geral 71,1% 66,9% -4,2%
Liquidez Reduzida 68,7% 63,6% -5,1%
Liquidez Imediata 1,2% 1,9% 0,7%

De uma forma transversal, os principais racios de liquidez revelam a débil estrutura financeira do CHLO,
apresentando uma diminuicdo a setembro de 2022 face ao periodo homdlogo de 2021.

O Récio de Liquidez Geral apresenta uma descida de 4,2% face ao periodo homodlogo, passando de 71,1% para
66,9%, refletindo o aumento do Passivo Corrente do CHLO.

O Récio de Liquidez Reduzida, que ndo considera o Inventdrio como passivel de facil conversdo em
disponibilidades, apresenta um decréscimo de 5,1% face a setembro de 2021, passando de 68,7% no periodo
homdlogo para 63,6% em setembro de 2022.

Relativamente a capacidade do CHLO satisfazer as obriga¢des de curto prazo tendo em consideracdo as suas
disponibilidades, esta é medida pelo Racio de Liquidez Imediata, indicador que se mantém altamente
deficitario, tendo registado um ligeiro aumento face ao periodo homdlogo, passando de 1,2% em setembro
de 2021 para 1,9% em setembro de 2022.

Relativamente ao equilibrio financeiro, nomeadamente ao nivel do Fundo de Maneio, é de salientar o
agravamento da situagdo do CHLO, uma vez que o ativo corrente ndo s6 continua a ser insuficiente para fazer
face as obrigacdes de curto prazo, como a situacdo face ao periodo homdlogo de 2021 deteriorou-se,
apresentando em setembro de 2022 um valor de Fundo de Maneio de -146,6 M€, que representa um valor
negativo mais acentuado em 29,4%.
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4 Pagamentos em atraso e divida vencida

Tabela 4-1Pagamentos ematraso e divida vencida

(unidade: milhares de euros)

Set/2021 | Set/2022 m

Arrears 346824 535824 18900,0 54,5%
Divida Vencida 614425 860345 245920 40,0%
Divida Vincenda 321033 358684 37651 11,7%
Divida Total 935458 1219030 283572 30,3%

No que se refere a divida de fornecedores externos, verifica-se um aumento da divida vencida no valor de
24,6 M€ (+40%) face ao periodo homdlogo, apresentando em setembro de 2022 o montante de 86 M€ em
comparagdo com 61,4 M€ de setembro de 2021. No que concerne aos Arrears verifica-se igualmente um
aumento face ao periodo homodlogo de +18,9 M€ (+54,5%), situando-se em setembro de 2022 em 53,6 M€,
face aos 34,7 M€ em setembro de 2021. Estas variacdes sdo justificadas essencialmente pelas injecdes de

capital realizadas durante o ano de 2021, ndo acompanhadas em 2022.

Quanto ao prazo médio de pagamento a fornecedores verificou-se um acréscimo face ao periodo homologo,

com um aumento de cerca de 11 dias face a setembro de 2021 (de 210 dias para 221 dias).
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Anexos

Numero de MCDT realizados ou subcontratados

Andlises Clinicas

Bioquimicas

Hematolégicas

Imunolégicas

Microbioldgicas

Genéticas

Outras (Analises Clinicas)
Anatomia Patolégica

Autépsias

Citolégicos

Histolégicos

Outros (Anatomia Patologica)
Cardiologia

Electrocardiologia

Ecocardiografia

Cateterismo Cardiaco

Actos Terapéuticos (Cardiologia)

Outros (Cardiologia)
Dermatologia

Néo Especificado (Dermatologia)
Gastrenterologia

CPRE

Endoscopias Alta

Endoscopias Baixa

Outros (Gastro)
Ginecologia

Exames Endoscdpicos (Ginecologia)

Actos Cirtrgicos (Ginecologia)

Outros (Ginecologia)
Imuno-hemoterapia

Anélises

Unidades Transfundidas

Imuno-hemoterapia (Outros)
Medicina Fisica e Reabilitagdo

Técnicas Diagnosticas

Técnicas Terapéuticas
Medicina Nuclear

Actos Diagnéstico (Medicina Nuclear)

Actos Terapéuticos (Medicina Nuclear)

PET (Medicina Nuclear)
Neurologia

EEG

Electromiografia

Estudo do Sono (Neurologia)

Potenciais Evocados (Neurologia)
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Quantidade Estatistica

2022

3.004.335
2.360.803
363.236
42.766
237.530
0

0
28.309
153
3.378
12.124
12.654
59.260
38.686
13.307
2.39%4
2.301
2.572
2142
2.142
8.184
495
1.701
1.739
4.249
423

409

1

13
11.702
10.160
609

933
231.797
30.335
207.462
2.1
2.687
24

0

2,686
934

909

479

14

2021

2.558.285
1.977.119
322.348
41.547
217.270
0

1
25.580
209
3.456
10.541
11.374
54.776
33.879
12.919
2.270
2.300
3.408
2.361
2.361
7.296
527
1.439
1.635
3.695
577

551

4

22
10.547
8.510
1.069
968
228.177
30.515
197.662
2.372
2.340
32

0

1.761
896

248

327

14

Var.
17,4%
19,4%
12,7%

2,9%
9,3%

-100,0%

10,7%
-26,8%
2,3%
15,0%
11,3%
8,2%
14,2%
3,0%
5,5%
0,0%
-24,5%
-9,3%
-9,3%
12,2%
6,1%
18,2%
6,4%
15,0%
-26,7%
-25,8%
-75,0%
-40,9%
11,0%
19,4%
-43,0%
-3,6%
4,2%
-0,6%
5,0%
14,3%
14,8%
-25,0%

52,5%
4.2%
266,5%
46,5%
0,0%

Quantidade Ponderada

2022

3.788.475
1.340.332
305.723
190.386
1.952.034
0

0
324.142
12.438
20.081
209.852
81.772
1.450.720
99.907
171.678
224.319
653.290
301.525
11.691
11.691
131.255
29.109
24074
20.042
58.031
1.619
1518

4

97
23.275
14.028
2.436
6.811
546.286
250.486
295.800
113.545
112.645
900

0
82.680
34.135
15.351
29.221
193

2021

3.444.487
1.123.947
275.623
184.249
1.860.660
0

7
295.809
16.992
20.514
184.952
73.351
1.589.396
88.921
167.390
216.056
635.519
481.509
12213
12.213
125.301
30.716
25.723
17.609
51.253
2,081
1.882
33

166
23.128
11.733
4.276
7.119
540.603
252.404
288.199
101.648
100.448
1.200

0
57.443
31.245
4174
18.876
193

RADEFCO 202209

Var.
10,0%
19,3%
10,9%

3,3%
4,9%

-100,0%

9,6%
-26,8%
2,1%
13,5%
11,5%
-8,7%
12,4%
2,6%
3,8%
2,8%
-37,4%
-4,3%
-4,3%
4,8%
-5,2%
6,4%
13,8%
13.2%
-22,2%
-19,4%
-87,8%
-41,4%
0,6%
19,6%
-43,0%
-4,3%
1,1%
-0,8%
2,6%
11,7%
12,1%
-25,0%

43,9%
9,2%
267,8%
54,8%
0,2%
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Quantidade Estatistica

Tabela
_ 2022

Ultrassonografia 237
Outros (Neurologia) 113
Obstetricia 3.130
Cardiotocografias (Obstetricia) 1.021
Ecografias (Obstetricia) 2.012
Outros (Obstetricia) 97
Oftalmologia 17.001
Electrofisiologia 16
Terapia Fotodindmica Macular 0
Outros (Oftalmologia) 16.985
Otorrinolaringologia 6.444
Né&o Especificado (ORL) 6.444
Pneumologia 6.460
Endoscopias (Pneumologia) 278
Provas de Fung&o Respiratoria 2.945
Outros (Pneumologia) 3.237
Psiquiatria (Total) 12.818
Proced de Diagnéstico / Av Psiquiatrica 1.587
Proced Psiquiatricos Terapéuticos 11.202
Outros (Psiquiatria) 29
Radiologia 245.153
Angiografias (Radiologia) 1.199
Ecografias (Radiologia) 23.963
Estudos por Doppler 5.219
Osteodensitometria 984
Radiologia de Intervencéo (Radiologia) 1.274
Ressonancia Magnética 11.917
RX Convencional 135.490
TAC 59.595
Outros (Radiologia) 5.512
Radioncologia 0
Radiocirurgia 0
Radiocirurgia 0
Reumatologia 2.514
Né&o Especificado (Reumatologia) 2514
Urologia 3.110
Urodinamica 352
Outros (Urologia) 2.758
Outros 2.081.925

5.736.104

51

2021

205

4l
3.949
1.778
2.085
86
15.148
33

0
15.115
6.306
6.306
7.763
226
3.981
3.556
18.263
6.206
9.806
2.251
232.408
1.347
25.152
5.692
1.138
1.144
10.394
130.066
54.994
2.481

0

0

0

2,937
2.937
3.011
338
2,673
1.959.620
5.141.137

Var.
15,6%
59,2%

-20,7%
-42,6%
-3,5%
12,8%
12,2%
-51,5%

12,4%
2,2%
2,2%

-16,8%
23,0%
-26,0%
-9,0%
-29,8%
-14,4%
14,2%
-98,7%
5,5%
-11,0%
-4,7%
-8,3%
-13,5%

11,4%

14,7%
4.2%
8,4%

122,2%

-14,4%
-14,4%
3,3%
41%
3.2%
6,2%
11,6%

Quantidade Ponderada

2022

2.536
1.246
15.343
2.042
12.507
794
166.870
331

0
166.539
22,723
22.723
28.211
4.105
11.126
12.980
43.292
16.447
26.601
244
1.546.957
70.549
110.652
27.481
4.206
33.954
257.810
204.940
822.946
14420
0

0

0

6.745
6.745
32.694
1.690
31.004
2.302.548

10.639.070

2021

2194
762
17.289
3.556
13.048
685
141.034
783

0
140.251
21,675
21675
33.874
3912
15519
14.443
65177
26.185
25.930
13.063
1.449.097
72418
117.500
29.498
4917
36.944
235.947
196.325
748.980
6.568

0

0

0

7.668
7.668
38.571
1.976
36.595
2.170.891

10.137.385

RADEFCO 202209

Var.
15,6%
63,4%

-11,3%
-42,6%
-4,1%
15,9%
18,3%
-57,8%

18,7%
4,8%
4,8%

-16,7%
4,9%
-28,3%
-10,1%
-33,6%
-37,2%
2,6%
-98,1%
6,8%

-2,6%

-5,8%

6,8%

-14,5%

-8,1%
9,3%
4,4%
9,9%

119,6%

-12,0%
-12,0%
-15,2%
-14,5%
-15,3%

6,1%

4,9%
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Andlises Clinicas

Bioquimicas

Hematolégicas

Imunolégicas

Microbioldgicas

Genéticas

Outras (Analises Clinicas)
Anatomia Patolégica

Autépsias

Citolégicos

Histolégicos

Outros (Anatomia Patologica)
Cardiologia

Electrocardiologia

Ecocardiografia

Cateterismo Cardiaco

Actos Terapéuticos (Cardiologia)

Outros (Cardiologia)
Dermatologia

Néo Especificado (Dermatologia)
Gastrenterologia

CPRE

Endoscopias Alta

Endoscopias Baixa

Outros (Gastro)
Ginecologia

Exames Endoscdpicos (Ginecologia)

Actos Cirrgicos (Ginecologia)

Outros (Ginecologia)
Imuno-hemoterapia

Anélises

Unidades Transfundidas

Imuno-hemoterapia (Outros)
Medicina Fisica e Reabilitagdo

Técnicas Diagnosticas

Técnicas Terapéuticas
Medicina Nuclear

Actos Diagnéstico (Medicina Nuclear)

Actos Terapéuticos (Medicina Nuclear)

PET (Medicina Nuclear)
Neurologia

EEG

Electromiografia

Estudo do Sono (Neurologia)

Potenciais Evocados (Neurologia)

Ultrassonografia

Outros (Neurologia)
Obstetricia

Cardiotocografias (Obstetricia)

Ecografias (Obstetricia)

Outros (Obstetricia)

52

Quantidade Estatistica
2022 2021
16.497 15.718
3.148 4.021
185 103
948 792
4.535 3.310
7.681 7.492
0 0
283 227
2 0
20 5
22 13
239 209
1 0
0 0
0 0
0 0
0 0
1 0
59 76
59 76
498 607
3 1
18 143
17 163
460 300
0 1
0 0
0 1
0 0
97 57
97 56
0 0
0 1
0 1
0 0
0 1
1.086 1.003
135 84
0 0
951 919
39 567
1 0
4 542
6 9
7 0
3 2
18 14
321 278
0 0
0 0
321 278

Var.
5,0%
21,7%
79,6%
19,7%
37,0%
2,5%
24,7%
300,0%
69,2%
14,4%
-22,4%
-22,4%
-18,0%
200,0%
-87.4%
-89,6%
53,3%
-100,0%
-100,0%
70,2%
73,2%
-100,0%
-100,0%
-100,0%
8,3%
60,7%
3,5%
-93,1%
-99,3%
-33,3%
50,0%
28,6%
15,5%

15,5%

Quantidade Ponderada

2022

133.356
10.335
1.385
5.206
22428
94.001
0
2.644
143
106
183
2212
1

0

0

0

0

1

250
250
6.355
171
209
241
5.734

194
194

o O o O o

186.788
5.963

0
180.825
916

26

78

449
124

32

208
22.479

22.479

RADEFCO 202209

2021

101.239
12.797
1.047
3.959
20.286
63.150
0
4.397
0

34

135
4.228

o O O O O o

3N
31
10.616
69
1.659
2.303
6.586
5

0

5

0

119
112

0
7
4
0
4

177.958
3.904

0
174.054
10.457
0

9.869
406

0

21

161
19.418

19418

Var.
31,7%
-19,2%
32,3%
31,5%
10,6%
48,9%

-39,9%

211,8%
35,8%
-47,7%

-19,7%
-19,7%
-40,1%
148,8%
-87,4%
-89,5%
-12,9%

-100,0%

-100,0%

62,6%
73,2%

-100,0%
-100,0%

-100,0%

5,0%
52,7%

3,9%
-91,2%

-99,2%
10,5%

50,0%

29,2%
15,8%

15,8%
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Quantidade Estatistica Quantidade Ponderada
2022 2021 Var. 2022 2021 Var.
Oftalmologia 4 3 33,3% 606 839 -27,8%
Electrofisiologia 2 0 - 46 0 -
Terapia Fotodindmica Macular 2 3 -33,3% 560 839 -33,3%
Outros (Oftalmologia) 0 0 - 0 0
Otorrinolaringologia 21 7 200,0% 57 19 200,0%
Nao Especificado (ORL) 21 7 200,0% 57 19 200,0%
Pneumologia 58 26 123,1% 1.494 611 144,4%
Endoscopias (Pneumologia) 56 24 133,3% 1.483 598 148,0%
Provas de Fungdo Respiratoria 0 2 -100,0% 0 13 -100,0%
Outros (Pneumologia) 2 0 - 11 0 -
Psiquiatria (Total) 1 9 -88,9% 4 115 -96,5%
Proced de Diagnéstico / Av Psiquiatrica 0 0 - 0 0
Proced Psiquiatricos Terapéuticos 1 9 -88,9% 4 115 -96,5%
Outros (Psiquiatria) 0 0 - 0 0
Radiologia 17.050 13.866 23,0% 235.671 196.429 20,0%
Angiografias (Radiologia) 12 0 - 739 0
Ecografias (Radiologia) 5.462 3.938 38,7% 26.595 19.116 39,1%
Estudos por Doppler 1.429 1.093 30,7% 7.886 6.067 30,0%
Osteodensitometria 26 2 1200,0% 114 9 1192,0%
Radiologia de Intervencéo (Radiologia) 17 8 112,5% 1.369 1.034 32,4%
Ressonancia Magnética 5.739 5.239 9,5% 140.944 119.134 18,3%
RX Convencional 719 273 163,4% 4.549 2.066 120,2%
TAC 3.646 3.313 10,1% 53476 49.003 9,1%
Outros (Radiologia) 0 0 - 0 0
Radioncologia 3 1 200,0% 4.084 1.396 192,6%
Radiocirurgia 1 0 - 1.293 0
Radiocirurgia 2 1 100,0% 2.7 1.396 100,0%
Reumatologia 8 5 60,0% 21 12 69,1%
Né&o Especificado (Reumatologia) 8 5 60,0% 21 12 69,1%
Urologia 0 0 - 0 0
Urodin&mica 0 0 - 0 0
Outros (Urologia) 0 0 - 0 0
Outros 616 773 -20,3% 12.351 15.115 -18,3%

36602 33225 103% | 6or81 539062 127%
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