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1. Evolucgao da Atividade Assistencial

Var%
2021 - 2020

Principais Linhas de Producdo °E Previ
revisto m PE Previsto

Intsmamento - Dosntes N6 22066 4% 1104 2080 162 1046%  1043%
Intemamento Cirirgico Programado 4346 5296 21,9% 5047 4867 5113 1049%  1052%
Intemamento C|rurg ico Urgente 4529 4634 2,3% 3921 3688 4317 1182%  1167%
" Intemamento Médico 1231 12136 121% M7 M 1000%  1000%

Ambulatorio (GDH Cirirgico}* ' 6478 8958 38,3% 702 691 8886  1276%  1282%

Ambulatério (6DH médico) T om0 1S4 154% 10002 9%3 11515 1152%  1156%

Total Consulta Extema 432930 470089 B6% 428126 4223% 458455  1098%  1085%
Consulta Extema (Primeiras) %00 105122 86% 8273 07882 104066 1059%  1063%

Consulta CTH 2673 29193 2079 32079 29193
Consuta Extoma (Subsequentes) 336121 364947 86% 328853 324514 354389  1110%  1092%

Urgénclas (sem inemanerios) 102046 111321 9% 120645 116544 107647

‘Sessoes de Hospital de Dia 18573 20397 9:8% 16692 18603 202589  1097%  1089%

Hospitalizagdo Domiciliria - 100 152 520% 30 2 148

VIHISIDA (doentos cquialentss) B T 62 2843 6,8% 2633 2633 2843 1080%  108,0%

v 3 352 174 i 2

Esclerose Multipla 284 300 5,6% 266 266 00 128%  1128%

Hapatite C (Doente tratadolindividuos) 10 72 178 178 2

Implantes Cocleares I 0 429% 54 5 0 1206%  1296%

Cancro Colon e reto {1*ano) 28 95 59 ) % 133%  137.3%

Cancro Colon e reto (2ano) 119 M 1045% 09 209 W AM6T%  1167%

Enfarte Agudo Miocardio (PPT-EAM -elementos telemonitorizagao) 0 1 . 20 20 1

Enfarte Agudo Miocardio (PPT-EAM- doante equivalente) 6 7 13,8% 1 1 7

Insuf Cardiaca Cronica {PPT4CC-glementos telemonitorizagdo) 10 14 40,0% 2 20 14

Insuf Cardiaca Cronica (PPTCC-dosnte equivalente) 2 29 197% A byl B 190%  1390%

N° Doentes Pré-Avaliagdo e Cir Baritrica - Cir de Bypass Gastrica 2 ) 28,5% 2 2 21 1350%  1350%

Cirurgia de Bypass Géstrica - 1* ano de follow-up 5 42 57 57 a

PTCO - Outras Técnicas Modelo 2 19 2 684% 5 25 2 180%  1280%

Psicoses {doente eq. ano} 1096 941 105 105 94

* Prodgéo estimeda

O inicio do ano de 2021 ficou marcado pelo agravamento da situagao epidemiologica da infegéo
Covid-19. Tendo em consideracgio o estado de calamidade, e o grande aumento do nimero de
doentes Covid -19, nomeadamente na regiao de Lisboa e Vale do Tejo e a renovagéo do Estado de
emergéncia, o Conselho de Administragdo do CHLO, a 12/01/2021, elevou para Il o nivel do seu
plano de contingéncia, no sentido de aumentar a capacidade de resposta aos doentes Covid. A
atividade programada (consulta e cirurgia) foi cancelada ou praticamente inexistente. As consultas
externas foram realizadas de forma presencial (as que clinicamente fossem inadiaveis) e/ou por
meios eletronicos e a cirurgia de ambulatério realizada em blocos periféricos com profissionais que
ndo colaborassem na assisténcia a doentes Covid. A atividade cirtirgica dos blocos centrais foi
suspensa, mantendo-se as emergentes, urgentes e oncolégicas prioritarias. Em consequéncia, o

movimento assistencial do CHLO foi substancialmente afetado.
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Numa fase decrescente da epidemia, a 10/03/2021 foi atualizado e aprovado pelo CA o Plano de
Contingéncia que teve como objetivo definir a retoma da atividade clinica nas linhas de produgéo,
nomeadamente, consdultas e cirurgias, em conformidade com as orientagdes definidas para o efeito

e tendo imperativamente em consideragdo a minimizagao do risco de infegao.

De referir que o0 movimento assistencial realizado no més de Dezembro de 2021 mantém, na sua
globalidade, nomeadamente nas linhas de producéo principal, a tendéncia de retoma da atividade,
traduzida na melhoria da taxa de execugdo em relacdo ao previsto para o ano de 2021.

No ambito do Contrato Programa 2021 as linhas de produgéo principal apresentaram as seguintes
taxas de execugdo: 104,3% no Internamento, 128,2% nos GDH'’s Cirtirgicos de Ambulatério, 115,6%
nos GDH's Médicos de Ambulatério, 108,5% nas Consultas Externas, 92,4% nas Urgéncias, 108,9%
nas sessdes de Hospital de Dia, 108,0% no VIH/SIDA, 112,8% na Esclerose Multipla e 129,6% nos

Implantes Cocleares.

Em termos globais, a atividade assistencial registou a Dezembro de 2021, face ao periodo
homdélogo, acréscimo nas seguintes linhas de produgao principal: Internamento (4,1%), os GDH’s
Cirdrgicos de Ambulatério (38,3%), GDH's Médicos de Ambulatério (15,1%), as Consultas Externas
(8,6%), as primeiras consultas com um aumento de 8,6% (no entanto, de referir que as consultas
CTH registaram uma variacdo homoéloga desfavoravel de 1,6%), e as consultas subsequentes
tiveram um acréscimo de 8,6,%, Urgéncia (9,1%), sessbes de Hospital de Dia (9,8%),
Hospitalizagao domiciliaria (52%),VIH/SIDA (6,8%), Esclerose Miuiltipla (5,6%), Implantes Cocleares
(42,9%).

1.1 Internamento
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O movimento assistencial do Internamento apresentou um acréscimo de 4,3% face ao periodo
homologo, passando de 21.306 doentes saidos em 2020 para 22.217 em 2021. As especialidades
médicas apresentaram um aumento de doentes saidos de 9,1%, e as especialidades cirtrgicas
registaram um acréscimo de 3,3%. O Bergario verificou uma variagéo negativa de 11,8% face ao

periodo homélogo.

Destacam-se as seguintes especialidades onde se registaram acréscimos de doentes saidos:
Cardiologia (23,8%=427), Ortopedia (33,5%=223), Pediatria (43,7%=196), Pneumologia
(35,1%=117), Cirurgia Cardiotoracica (9,7%=79), Infecciologia (21,3%=71), Urologia (12,6%=71),
Nefrologia (9,8%=64), Neurocirurgia (7,8%=63), Gastroenterologia (11,6%=35), e a
Otorrinolaringologia (9,0%=51).

Em relacdo a produgo prevista com a ARSLVT, em termos globais verificou-se um desvio favoravel
de 3,9% (de referir que sem considerar o Bergario esta evolugao favoravel ascendeu a 6,7%).

A producao no internamento das especialidades Médicas e Cirtrgicas refletem um acréscimo de
6,7% e 7,5%, respetivamente. As especialidades Médicas que mais contribuiram para esta evolugao
foram: Cardiologia (+16,9%), Pediatria (+21,2%), Infecciologia (+36,4%), Pneumologia (+27,5%),
Gastroenterologia (+14,0%), Neurologia (+9,6%) e Nefrologia (+4,5%). Em relagdo as
especialidades Cirargicas, destacam-se as especialidades de Cirurgia Geral (+14,2%), Ortopedia
HSFX (+34,9%), Cirurgia Cardiotoracica (+16,5%), Urologia (+15,8%) e Neurocirurgia (+8,6%).
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Total de Doentes Saidos por Servigos

Sem Transferéncias internas
L;T[l;;:o Doentes Saidas Contratualizagéo
INTERNAMENTO Var % ARSLVT - PAO | Desvio %
2020 2021 W 2021 2020 2021
ESPECIALIDADES MEDICAS
Medicina 158 145 3 562 33186 3533 10,8 10,6
Medicina Paliativa 0 0 18 84 236,8% 38 68,4% 14,4 14,0
Pediatria 14 17 449 645 43,7% 532 21,2% 30 27
Cardiologia 32 32 1797 2224 23,8% 1802 16,9% 53 47
Cardiologia Pedidtrica a 8 321 347 8,1% 338 3,6% 39 3.4
Nefrologia 29 30 655 719 9,8% 688 4,5% 10,8 8,9
Endocrinofogia 4 4 37 35 43 85 7.2
Gastroenterologia 11 1 475 530 11,6% 465 14,0% 78 6,1
Hematologia 4 4 109 126 15,6% 1 13,5% 11,4 11,4
Infecciologia 42 18 334 405 21,3% 297 36,4% 12,2 9,4
Neurologia 16 16 478 512 T.1% 467 9,6% 87 88
Pnsumalogia 18 16 333 450 35,1% 353 27,5% 11,2 88
Reumatologia 3 3 49 48 53 10,4 15,6
Unid. Oncoldgica 3 3 80 66 77 13,3 15,0
Sub-Total 342 307 8698 9487 9,1% 8894 6,7% 10,5 10,3
ESPECIALIDADES CIRURGICAS
Cirurgia Geral 88 88 2172 2189 0,8% 1916 14,2% 59 7.4
Cirurgia Vascular 8 15 23 245 9,9% 225 8,9% 12,9 12,4
Cirurgia Cardiotoracica 28 28 811 890 9,7% 754 16,5% 47 5,0
Cir. Plastica e Reconstruiva 24 20 566 564 558 1,1% 54 50
Ginscologia 11 10 287 321 11,8% 304 5,6% 41 35
Neurocirurgia 36 47 808 871 7.8% 802 8,6% 104 10,7
Qbstetricia 45 45 2293 2166 2217 4,0 4,3
Oitaimolagia 2 2 32 24 12 100,0% 2,4 3,0
Olorrinolaringologia 11 1 566 617 9,0% 624 35 37
Ortopedia 18 34 666 889 33,5% 659 34,9% 10,7 10,4
Ortopadia (HOSA) 10 10 809 708 787 89 10,2
Urologia 8 14 565 636 12,6% 549 15,8% 39 41
Sub-Total 286 328 9798 10 120 3,3% 9417 7,5% 7.7 8,3
UNIDADES CUIDADQS INTENSIVOS
ucip 42 37 284 301 2,4% 305 87 8,3
UCIP HSFX 9 ] 54 98 81,5% 70 40,0% 11,2 7.5
UCIP HEM 11 " 104 &7 ] 7.4 8.8
UCIC HSFX 14 9 99 73 101 6,5 88
UCI BLOCO HSFX 4] 4] 2 7 0 18 85
UCIC HEM 8 8 35 36 2,9% 35 29% 55 586
UCIN 14 14 178 109 164 15,8 18,0
UCI CCT 12 13' 55 64 16,4% 55 16,4% 33 36
Sub-Total 68 64 524 474 524 6,0 6,9
DEP. PSIQUIATRIA
Agudos 25 25 244 271 M,1% 242 12,0% 33,2 278
Sub-Total 25 25 244 rial 11.1% 242 12.0% 33.2 27,8
TOTAL T2 721 19 264 20 352 5,6% 19 079 6,7% 10,0 10,2
Hospitalizagéo Domicilidria 100 152 52,0% 280 12,4 10,8
Bergario 28 28 1842 1713 2025 24 28
Ucinte Apoios 0 2
TOTAL COM HOSPITALIZAGAO DOMICILIARIA + BERCARIO 749 751 21 306 22 217 4,3% 21384 3,9% 9,3 9,6

A lotagéo do CHLO, a 31 de Dezembro de 2021, mantém-se praticamente inalterada em relagéo a

do ano transato (751 camas incluindo 28 bergos).

A demora média considerada para as especialidades inclui doentes com transferéncias internas.

Em relacdo & demora média do CHLO, que passou de 9,3 para 9,6 dias, teve-se me consideragéo

o total de doentes saidos sem transferéncias internas.
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Unidades de Cuidados Intensivos
Com Transferéncias Internas

Contratualizacao .
Ann O o, sV [}
oo i n“ 2 el S
1 342

UcIP 1433 6,8% 1371 4,6%
UCIP HSFX 366 77,7% 269 36,3%
UCIP HEM 373 362 355 2,0%
UCIC HSFX 351 274 356
UCI BLOCO HSFX 20 35 75,0% 0
UCIC HEM ’ 302" 396 1,0% 391 1,4%

UCIN 242 208 227

ucl ccT 960 1086 13,1% 955 13,7%

TOTAL T 2544 2727 7.2% 2 553 6,8%

As UCI's apresentaram um total de 2.727 doentes tratados, registando um aumento de produgéo
de 7,2% em relacéo ao periodo homoélogo. Em termos de produgédo prevista com a ARSLVT, as
UCI's apresentaram um acréscimo de 6,8% de doentes tratados. Esta evolugdo de produgéo,
conforme referido nos periodos anteriores, foi influenciada pelo acréscimo verificado do numero de

doentes Covid-19 em tratamento nas respetivas unidades de cuidados intensivos.

1.2 Consultas Externas

A produgéo de Consultas Externas realizadas a Dezembro de 2021 ascendeu a 470.069 consultas,

representando, face ao periodo homoélogo, um aumento de 8,6%.

O numero de 12s consultas e as consultas subsegquentes apresentaram, ambas, um acréscimo de
8,6%.

Em relagdo ao previsto na Contratualizagdo com a ARSLVT para 2021, o total das Consultas
Externas registou um desvio favoravel de 9,8%. O total das 1%s Consultas registou também um
desvio positivo de 5,9% face ao previsto. No entanto, de referir que as consultas referenciadas via
CTH apresentaram uma situagao desfavoravel (-9,0%) em relagéo ao previsto (ver quadro pag.3),
realizando 29.193 consultas das 32.079 previstas.

Na evolugédo do numero de consultas por especialidade, face ao periodo homélogo, salienta-se o
aumento registado nas seguintes consultas: Oftalmologia (43,8%), Salde Ocupacional (32,6%,
consequéncia da pandemia), ORL (14,2%), Endocrinologia (13,7%), Cardiologia (6,6%),

7
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Imunohemoterapia (43,1%), Cirurgia Geral (10,3%), Cardiologia Pediatrica (18,7%), Oncologia
Médica (5,6%), Imunoalergologia (45,1%), Ginecologia (26,8%), Psiquiatria (8,0%), Cirurgia
Vascular (31,2%), Reumatologia (8,2%), Anestesiologia (14,3%), Cirurgia Plastica (14,7%), Urologia
(15,1%), Infecciologia (9,6%), Hematologia (13,1%) e Medicina Interna (6,7%).

Em relacao ao ano transato, as principais variagées negativas verificaram-se nas especialidades de
Hospitalizagdo Domiciliaria (60,7%), Patologia Clinica (11,8%), Obstetricia (14,0%), Dermatologia
(5,9%), Pneumologia (5,1%), Neurocirurgia (4,8%) e Ortopedia Hsfx (4,0%).
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Movimento das Consultas Externas

V 9,
ESPECIALIDADES ar% ARSLVT 2021 DESVIO

Total Total %
CONSULTAS EXTERNAS 96 809 432930 105122 470 069 8,6% 99 273 428126 9,8%
Anestesiologia 6185 9125 6 678 10 429 14,3% 6 631 9 444 10,4%
Cardiologia 8 185 36 672 8 496 39 099 6,6% 8 215 36 405 7.4%
Cardiologia Pediatrica 3016 8 875 3 326 10 539 18,7% 2 936 8 700 21,1%
Cirurgia Cardiotoracica 1147 4116 1511 4 673 13,5% 1219 4312 8,4%
Cirurgia Geral 4 664 20 021 5 757 22 091 10,3% " 5002” 20759 6,4%
Cirurgia Geral | 1470 5 319 1764 5 695 7,1% 1655 5623 1,3%
Senologia 525 3 500 618 3 590 2,6% 526 3423 4,9%
Cirurgia Geral 1l 15629 6 157 1818 6 848 11,2% 1651 6 533 4,8%
Cirurgia Geral 1l 1140 5045 1557 5958 18,1% 1170 5180 15,0%
Cirurgia Plastica Reconst. 2135 8434 2 629 9677 14,7% 2 255 8 570 12,9%
Cirurgia Vascular 1235 4 252 1509 5579 31,2% 1299 4614 20,9%
CR Epilepsia Refractaria 86 694 42 675 87 706
Dermatologia 5 890 12 289 4 604 11 566 5 816 11 947
Endocrinologia 2423 17 713 3 069 20 142 13,7% 2 621 17 934 12,3%
Estomatologia 1 062 2 494 1382 31189 251% 1336 3 058 2,0%
Fetopatologia/Genética Médica 16 48 80 117 143,8% 32 99 18,2%
Gastroenterologia 1 889 7 738 1898 7742 0,1% 2 022 7772
Ginecologia 1916 5117 2 499 6 489 26,8% 2 042 5 208 24,6%
Hematologia 706 8 495 862 9 609 13,1% 721 8 307 15,7%
Hospitalizagao Domiciliaria 1721 5 866 1387 2 305 1822 5 999
Imunoalergologia 1106 3174 1788 4 604 45,1% 1021 3096 48,7%
Imuno-hemoterapia 647 4 871 1267 6 969 43,1% 745 5 008 39,2%
Infecciologia 1302 11 758 1295 12 889 9,6% 1 439 11 404 13,0%
Medicina Fis. e Reabilit. 2142 7 166 2 818 7 956 11,0% 2104 6719 18,4%
Medicina Interna 1871 16 120 2 555 17 192 6,7% v 20827 17169 0,1%
Medicina | 391 1297 588 1760 35,7% 440 1480 18,9%
Medicina Il 461 1504 491 1826 21,4% 471 15627 19,6%
Medicina 111 344 2275 445 2 204 365 2358
Especialidades Médicas 86 6 890 263 6 576 99 7 257
Medicina IV 589 4 154 768 4 826 16,2% 707 4 547 6,1%
Medicina Nuclear 23 23 46 49 113,0% 50 52
Medicina Paliativa 161 459 282 997 117,2% 152 423
Medicina Paliativa Pediatrica 1 5 6 34 3 6
Nefrologia 1700 19 108 2 106 19679 3,0% 1 651 19 038 3,4%
Neurocirurgia 4 801 13 301 4129 12 658 4 547 12 424 1,9%
Neurorradiologia 91 112 93 122 8,9% 59 67
Neurologia 2 980 13 639 3 560 14 188 4,8% 3108 13 499 51%
Obstetricia 4 373 8 308 4104 7 141 4 521 8419
Oftalmologia 5 443 21 666 6 900 31 153 43,8% 5 882 22 518 38,3%
Oncologia Médica 1378 25 598 1 550 27 039 5,6% 1410 25420 6,4%
Oncologia Médica Hsfx 1078 19 978 1214 21034 5,3% 1124 19 706 6,7%
Oncologia Médica Cascais 300 5620 336 6 005 6,9% 286 5714 51%
Ortopedia 5 930 17 110 5 028 16 685 6 869 16 658 0,2%
Ortopedia Hsfx 5352 12 269 4404 11777 5186 11922
Ortopedia HOSA * 628 4 841 624 4 908 1,4% 1683 4 736 3,6%
Otorminolaringologia 6 274 19 403 6 675 22 160 14,2% 6 382 20101 10,2%
Patologia Clinica 72 12 944 85 11 414 76 13 625
Pediatria 4 472 12 874 4 766 13 216 2,7% 4 322 12 435 6,3%
Pedopsiquiatria 1 005 10 647 1 363 11 162 4,8% 1019 10 180 9,6%
Pneumologia 1751 13 1583 1992 12 486 1806 12 863
Psiquiatria 1226 16 890 1470 18 241 8,0% 1247 16 310 11,8%
Reumatologia 2 099 15 980 1 906 17 298 8,2% 2033 15 203 13,8%
Salde Ocupacional 2 156 9 034 1721 11 981 32,6% 1069 3 800 215,3%
Urologia 1 469 7738 1888 8 905 15,1% 1624 7 859 13,3%
o
Zats ngp(:/c s’_:;:;)’ 22,3% 22,6% 0,3 pp 23,1% 0,5pp
N.° Cons./Semana 8 326 9 040 8,6%
Nutrigdo e Dietética 1106 4 868 1668 6 324 29,9%
Psicologia 1112 11 018 1409 12 345 12,0%
Farmaceutica 79 1 400 1816 8 385
Enfermagem 2429 10 761 13 675 71422

¥'2021- Produgao estimada
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1.2.1. Indicadores Acesso (LEC)"

Lista de Espera para Consulta (CTH)

Var % Var % Var %
2020/2019 2021/2020 | 2021/2019

Lista de espera para consulta (LEC) 21179 9 220 -56,5% 13 088 42,0% -38,2%
Ne pedidos Entrados 51532 3291 -36,1% 47 846 45,4% 71.2%
Constultas realizadas 32738 29 673 -8,4% 29 193 “1,6% -10,8%
Tempo médio de resposta ao pedido (dias) 131 174 43 99 -75 =32

Neste acesso é visivel pela LEC a diminuigdo conseguida do nimero de doentes a espera de
consulta em 2020 porque desceu significativamente neste ano o nimero de doentes entrados n&o
tendo descido tanto o nimero de consultas realizadas, refletindo assim a diminuigéo sentida nos

Centros de Salde, quer por receio dos utentes, quer por destacamento para outras atividades.

Por outro lado ainda ndo chegamos em 2021 a realizagéo das consultas verificadas no ano 2019,

tendo até neste indicador descido um pouco relativamente ao ano de 2020.

O quadro seguinte apresenta o nimero de doentes em Lista de espera (CTH) por especialidade:

Especialidade do pedido 2019 “

Angiologia/Cirurgia Vascular 1193 674 765
Cardiologia 402 176 314
Cardiologia pediatrica 51 41 65
Cirurgia Geral 410 111 237
Cirurgia Geral - Obesidade 62 8 19
Cirurgia Plastica Reconstrutiva 317 40 70
Dermato-Venerologia 3257 185 1 011
Dermatologia - rastreio teledermatolégico 35 32 40
Diabetologia 30 10 33
Doengas Infecciosas 16 20 26
Dor 7 5 35
Endocrinologia 380 109 341
Estomatologia 107 541 479
Gastrenterologia 240 212 306
Ginecologia 465 318 351
Hematologia Clinica a8 139 150
Imunoalergologia 138 37 240
Medicina Fisica e de Reabilitag@o - Fisiatria 20 15 35
Medicina intema 20 25 66
Nefrologia 67 34 51
Neurocirurgia 2737 1578 3011
Neurologia 357 103 305
Obstetricia 258 194 154
Oftalmologia 5 844 3 398 2474
Oncologia Médica 2 4 [}
Ortopedia 1788 117 336
Otorrinolaringologia 7056 88 353
Pediatria 193 115 274
Pneumologia 368 208 371
Psiquiatria - Consulta Geral 110 73 97
Psiquiatria da Infancia e da Adolescéncia 60 28 o7
Reumatologia 969 165 677
Urologia 533 421 299

Total 21 179 9 220 13 088

1 Fonte: Servigo Gestdo Doentes
10
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1.3 Bloco Operatoério

A atividade cirargica registou, face ao periodo homélogo, um aumento de 19,6% no total de doentes
intervencionados, passando de 14.785 para 17.680 doentes. Para este crescimento contribuiram,
principalmente, os servicos de Oftalmologia 64,9% (3.523 para 5.810), Cirurgia Geral lll 16,6%
(1.007 para 1.174), Cirurgia Cardiotoracica 13,9% (980 para 1.116), Ginecologia 23,9% (531 para
658), Dermatologia 19,4% (526 para 628), Cirurgia Plastica 5,0% (1.424 para 1.495), ORL 8,2%
(821 para 888), Cirurgia Geral | 3,8% (980 para 1.017), Urologia 4,7% (642 para 672), Ortopedia
3,0% (805 para 829) e Estomatologia 14,7% (136 para 156).

A producdo de Cirurgias de Ambulatério registou um aumento de 34,6% de doentes
intervencionados, passando de 7.246 para 9.752. Para este comportamento contribuiram
nomeadamente os servigos de Oftalmologia (3.501 para 5.807), Cirurgia Geral Ill (315 para 478),
Dermatologia (526 para 628), Ginecologia (312 para 399), Cirurgia Plastica (882 para 911) e
Estomatologia (136 para 156).

A Cirurgia Convencional registou um acréscimo de 8,7% de doentes intervencionados, passando
de 4.801 em 2020 para 5.220 em 2021, aumento este resultante, principalmente, da Cirurgia
Adicional que passou de 477 em 2020 para 708 doentes intervencionados em 2021.

Esta evolug&o foi consequéncia das seguintes variagdes: Servigo de Ortopedia Hsfx (514 para 631),
Cirurgia Cardiotoracica (787 para 879), Cirurgia Plastica (308 para 387), Cirurgia Geral |l (466 para
528), ORL (490 para 528), Urologia (380 para 407), Cirurgia Geral | (222 para 248), Ginecologia
(191 para 214) e Neurocirurgia (410 para 424).

A Cirurgia Urgente apresentou uma quebra de produgéo de doentes intervencionados de 1,1%.

Em relacdo a Contratualizagéo prevista com a ARSLVT, em termos globais, apresenta um desvio
favoravel de 12,5%, resultado da retoma da atividade cirdrgica programada a partir de Margo de
2021.

11
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Movimento do Bloco Operatoério (Doentes Intervencionados)

Contratualizacao

ESPECIALIDADES ARSLVT 2021 Desvio %
TOTAL DOENTES INTERVENCIONADOS 14 785 17 680 19,6% 16720 12,5%
Cirurgia Geral | 980 1017 3,8% 1123

Urgente 279 309 10,8% 370

Convencional 222 240 234 o

Adicional Convencional 0 8 M.7% 5.8%

Ambulatério 436 420 519

Adicional Ambulatéria 43 40
Cirurgia Geral Il 983 893 955

Urgente 242 229 195 17,4%

Convencional 500 442 604

Adicional Convencional 103 83

Ambulatério 148 139 166

Adicional Ambulatéria 0 0
Cirurgia Geral lli 1007 1174 16,6% 967 21,5%

Urgente 226 168 198

Convencional 465 527 o 462 o

Adicional Convencional 1 1 13,3% 14,3%

Ambulatério 315 418 o 307 .

Adicional Ambulatoria 0 59 51,7% 55,8%
Cirurgia Vascular 481 472 510

Urgente 48 39 40

Convencional 274 273 300

Ambulatério 39 20 0.6% 170

Adicional Ambulatéria 120 140 e
Cirurgia Cardiotoracica 980 1116 13,9% 941 18,5%

Urgente 184 233 26,6% 252

Convencional 746 786 o 676 o

Adicional Convencional 41 93 11,7% 30,1%

Ambulatério 9 4 ~55,6% 14
Cirurgia Plastica 1424 1495 5,0% 1554

Urgente 234 197 -15,8% 206

Convencional 210 259 o 348 N

Adicional Convencional 98 128 26,5i%6 11,3%

Ambulatério 723 752 3.39 1000

Adicional Ambulatéria 15¢ 159 s
Dermatologia 526 628 19,4% 536 17,1%

Ambulatério 449 509 536

19,4% 17,1%

Adicional Ambulatéria 77 119 ° ’

Estomatologia 136 156 14,7% 150 4,0%

Ambulatério 136 156 14,7% 150 4,0%
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Movimento do Bloco Operatério (Doentes Intervencionados)

Contratualizagio .

Neurocirurgia 1016 1 000 1024
Urgente 396 432 9,1% 388 11,3%
Convencional 373 390 N 406 o
Adicional Convencional 37 34 &% 4:6i%6
Ambulatério 200 123 230
Adicional Ambulatoria 10 21

Oftaimologia 3 523 5 810 64,9% 4 078 42.5%
Urgente 11 1
Convencional 11 2 10
Ambulatério 3 181 4 793 " 4 066 o
Adicional Ambulatoria 320 1014 65,9% 42:3%

Ortopedia 805 829 3,0% 911
Urgente 102 73 -28,4% 191
Convencional 437 443 N 481 o
Adicional Convencional 77 188 22,8% 31,1%
Ambulatorio 185 122 239
Adicional Ambulatéria 4 3

Ortopedia (Hosa) 84 78
Urgente 23 31 34,8%

Convencional 38 47 o,
Adicional Convencional e} o] 23,7%
Ambulatério 23 o]

Adicional Ambulatéria [¢) 6]

Otorrinolaringologia 821 888 8,2% 793 12,0%
Urgente 111 126 13,5% 86 46.5%
Convencional 386 394 o 481 o
Adicional Convencional 104 134 7,8% 8,7%
Ambulatério 220 228 N 226 G
Adicional Ambulatéria 0 6 6, 4% Si8%

Urologia 642 672 4,7% 663 1,4%
Urgente 130 158 21,5% 167
Convencional 380 407 7,1% 348 17,0%
Ambulatério 132 107 148

Ginecologia 531 658 23,9% 549 19,8%
Urgente 28 45 60,7% 37 21,6%
Convencional 191 214 o 200 o
Adicional Convencional o 4] 12,0% 7,0%
Ambulatério 311 399 o 312 "
Adicional Ambulatéria 1 o] 27,9% o] Z2r8%

Obstetricia 790 736 965
Urgente 723 667 906
Convencional 67 68 o, 59 o
Adicional Convencional (8] 1 3,0% o] 14,4%

UTC Obesidade 46 58 26,1%

Urgente 1 [o]
Convencional 24 20 o
Adicional Convencional 16 38 45,0%
Ambulatério 5 o
Adicional Ambulatéria o o]
Total Cirurgia Urgente 2738 2708 -1,1% 3 036 -10,8%
Cirurgia Convencional 4 324 4 512 4,3% 4 609 -2.1%
Cirurgia Adicional Convencional 477 708 48,4%
Total Cirurgia Convencional 4 801 5 220 8,7% 4 609 13,2%
Cirurgia Ambulatério 6 512 8 191 25,8% 8 072 1,5%
Cirurgia Adicional Ambulatorio 734 1 561 112, 7%
Total Cirurgia Ambulatério 7 246 9 752 34,6% 8 072 20,8%

Observacéo: O mapa regista doentes intervencionados e ndo o nimero de intervengdes nem o nimero de GDHs que geram.

13



CENTRO HOSPITALAR DE
L1SBOA OCINENTAL, E.PE

—

De acordo com o estabelecido, com o objetivo de reducéo de lista de espera, foram realizadas
intervengdes cirurgicas em Blocos Operatérios Exteriores abrangendo um total de 227 doentes, a
seguir descriminados por especialidades. Sendo esta atividade considerada produgéo do CHLO, foi
incluida, nas respetivas especialidades, no quadro anterior “Movimento do Bloco Operatério”.

Movimento do Bloco Operatério Exterior
(Doentes Intervencionados)

ESPECIALIDADES

TOTAL DOENTES INTERVENCIONADOS 227
Cirurgia Geral | 94
Ambulatério 94
Cirurgia Geral Il 1
Conwencional 1
Cirurgia Plastica 46
Conwvencional 46
Neurocirurgia 21
Conwencional 21
Otorrinolaringologia 65
Convencional 28
Ambulatério 37
Total Cirurgia Convencional 96

Total Cirurgia Ambulatério 131
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1.3.1. Indicadores Acesso (LIC)?

Indicador Var var Var
2020/2019 2021/2020 | 2021/2019

N° entradas em LIC 19 387 13 024 -32,8% 18 663 43,3% 3,7%
Total episédios em LIC 6 528 6 409 -1,8% 8 102 26,4% 24,1%
TME (meses) 7,1 8,7 1,6 8,3 0.4 1,2
Mediana (meses) 4,6 52 0,6 4,2 -1,0 0,4

Analisando a evolugéo das entradas em LIC verificamos uma diminuicdo em 2020, ainda que tenha
subido ligeiramente em 2021 mas, sem atingir os valores de 2019, ano anterior & pandemia.

Isto reflete-se sobretudo a falta de referéncias dos cuidados de satde primarios que praticamente
estiveram encerrados em 2020 e a necessidade de encerramento dos Blocos Operatérios, bem
como o desvio de profissionais por forga da Pandemia.

A taxa de resolucio cirirgica que reflete a capacidade de resposta tem vindo ao longo destes 3

anos a diminuir, contribuindo para o aumento das listas de espera.

Lista de Inscritos

Unidade Hospitalar Especialidade
Total Total
episodios episédios
em LIiC em LIC
Demmatologia
Cirurgia Geral Il 406 5,2 3,8 305 7.8 5,5 452 7.4 4.9
Cirurgia Plastica 345 6,4 5,2 373 6.4 4,0 674 59 34
Cirurgia Vascular 178 13,6 10,7 301 10,3 7.9 180 13,6 14,3
Estomatologia 49 2,2 1.7 63 11,4 1.4 31 17,8 22,1
Hospital Egas Moniz
Neurocirurgia 802 11,5 9,7 689 13,4 11,8 922 14,6 10,5
Oftalmologia 1137 3,2 2,2 1611 4.8 3,0 2258 3,2 23
ORL 769 7.0 58 555 9,4 9,3 542 8,1 49
Urologia 334 47 3.3 244 8,4 6,1 406 7.6 47
UTCcO 118 16,1 14,4 1M1 16,1 13,0 74 13,3 9.1
. Cirurgia Geral | 414 4,3 3,6 287 56 43 405 6,2 46
:':::’:'a' S-[frncicto Ginecalogia 165 26 17 182 28 2,1 247 2,5 19
Ortopedia 1199 1,2 8,0 985 15,0 12,7 1064 16,1 15,7
CCT 351 53 4,5 374 8,6 7.2 429 8,8 6,0
Hospital Sta.Cruz
Cirurgia Geral [ll 125 2,2 1,5 208 4,9 3,8 284 3,8 27
Total Geral 6528 71 4,6 6 409 8,7 5,2 8102 8,3 4,2

2 Fonte: Servi¢o Gestio Doentes
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14 Urgéncia

O total de doentes admitidos nos S. de Urgéncia registou um aumento de 8,4% em relagédo ao

periodo homélogo, passando de 112.610 para 122.066 doentes.

Movimento do Servigo de Urgéncia

Contratualizacao .
Q, 0,
nn Lt bl atl

URGENCIAS (s/internamentos) 102046 111 321 9.1% 120 645 -7,7%
URGENCIAS - Doentes Entrados 112610 122 066 8,4% 130 628 £,6%
Frequéncia Média/Dia 337 340 1,0%
Doentes Internados 10 564 10 745 1,7%
% Doentes Internados 9.4% 88% -0,6 pp
Urgéncia Geral 82713 83 115 0,5% 95 928 -13,4%
Urgéncia Geral HSFX 76 843 77 485 0,8%
Urgéncia Oftalmolégica 5 870 5630 4,1%
Frequéncia Média/Dia 255 234 -8,3%
Doentes Intemados no HSFX 3502 3104 -11,4%
Doentes Intemados no HEM 4 004 4 474 11,7%
Doentes Internados no HSC 628 698 11,1%
% Doentes Internados 9,8% 10,0% 0,2 pp
Urgéncia Obstétrica 11 830 12 560 6,2% 13 761 -8,7%
Frequéncia Média/Dia 32 34 6,2%
Doentes Intemados no HSFX 2082 1989 -4.5%
Doentes Intemados no HEM 3 1
% Doentes Intemados 17,6% 15,8% -1,8 pp
Urgéncia Pediatrica 18 067 26 391 46,1% 20939  26,04%
Frequéncia Média/Dia 49 72 46,1%
Doentes Intemados no HSFX 342 476 39,2%
Doentes Intemados no HEM 2 2
Doentes Intemados no HSC 1 1

% Doentes Intemados 1,9% 1,8% -0,1pp
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Urgéncia Geral

No ambito da Urgéncia Geral, o nimero total de doentes entrados foi de 83.115 o que representou

um aumento de 0,5% em relagédo ao ano anterior.

O n° de doentes internados pelo S. de Urgéncia Geral foi de 8.276, registando uma percentagem
de internamento de 10,0%. Registou-se um fluxo médio diario acumulado de 234 doentes admitidos.
No entanto, real¢a-se o acréscimo do movimento assistencial ocorrido na urgéncia no més de

Dezembro, ascendendo a um fluxo médio diario de 263 doentes.

Urgéncia Pediatrica

Em 2021 o n.° de criancas observadas foi de 26.391, representando um acréscimo de 46,1%, face
ao periodo homélogo. A taxa de internamento foi de 1,8% e registou-se um fluxo meédio diario
acumulado de 72 criangas. No entanto, realga-se o incremento do movimento assistencial ocorrido
na urgéncia pediatrica no més de Dezembro, ascendendo a um fluxo médio diario de cerca de 97

criancas.

Uraéncia Obstétrica/Ginecolégica
No periodo em anélise, o nlimero de doentes observadas foi de 12.560, tendo-se verificado um
aumento de 6,2% em relagédo ao ano anterior.
O total de partos ascendeu a 1.887, registando uma diminuigdo de 12,4% em relac&o ao periodo
homélogo.
Em relagéo ao ano transato, os partos Eutécicos e Distécicos apresentaram uma diminuigéo de
19,8% e 6,1%, respetivamente.
As Cesarianas, apesar de terem registado uma diminuicdo de 3,3% em relagdoc ao periodo
homologo, face & queda de produgdo registada, apresentaram um aumento de 2,9 pp na taxa de
Cesarianas (28,3% para 31,2%).
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Movimento Bloco De Partos

TOTAL 2153 1887

Eutocicos 1104 885

Distocicos 440 413
Cesarianas 609 589 -3,3%
Frequéncia Média / Dia Partos 5,9 52 -0,7
% Cesarianas / Total de partos 28,3% 31,2% 2,9 pp

1.5 Hospital de Dia

O total de sessdes em Hospital de Dia apresentou a Dezembro de 2021 um aumento de 10,2% em
relagiao ao periodo homologo. Verificam-se os principais acréscimos de producéo nas sessoes de
Hospital de Dia de Imunohemoterapia 30,7% (Imuno + outras Imuno), Especialidades Médicas
(23,8%), Gastrenterologia (24,7%), Pedopsiquiatria (13,9%), Neurologia (43,1%), Cardiologia
(163,3%) e Reumatologia (22,1%). No entanto, de referir a diminuigéo de producgéo verificada nas
seguintes especialidades: Hospital de Dia de Psiquiatria (18,9%), Oncologia (ndao geram gdh med

ambulatério) (8,4%) e Hematologia (22,6%).
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Movimento do Hospital de Dia

Contratualizacao

ESPECIALIDADES ARSLVT 2021 Desvio %
|munohemoterapia 2401 2702 12,5% 2 390 13%
Psiquiatria 2808 2276 2799
Pedopsiquiatria 2133 2430 13,9% 2103 15,6%
Qutras 11 231 12 989 15,7% 11 401 13,%%

Imunohemoterapia 1510 2408 59,5% 1539 56,5%
Imunoalergologia 163 210 28,8% 160 31,3%
Hematologia 659 510 681
Gastrenterologia 1245 15653 24,7% 1225 26,8%
Cardiologia 98 258 163,3% 85 203,5%
Cardiologia Pediatrica 149 140 145
Especialidades Medicas 1376 1704 23,8% 1388 22,8%
Oncologia (néo geram GDH Méd de Ambulat) 4156 3806 4236
Reumatologia 682 833 22,1% 693 20,2%
Pediatria 106 163 44,3% 131 17,0%
Neurologia 682 976 43,1% 711 37.3%
Pneumologia 221 234 5,9% 211 11,1%
Medicina 184 145 197
Sub Total 18 573 20 397 9,8% 18 692 9,1%
Infecciologia 341 442 29,6% 333 32,7%
Neurologia (Degenerativas/Desmielinizantes) 401 438 9.2% 404 8,4%
Total 19 315 21 277 10,2% 19 429 9,5%

1.6 GDH’'s Médicos de Ambulatorio

Os GDH’'s Médicos de Ambulatério, no global, apresentaram, face ao periodo homélogo, um

aumento de produgao de 15,1%.
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GDH Médicos de Ambulatério

Contratualizacao .
0, 90,
e “n arlly g1 2021 i 3

GDH Médicos de Ambulatério 10 010 11 524 15,1% 10 002 15,2%
Oncologia/Quimioterapia* 7 817 8 901 13,9% 7 803 14,1%
Outros* 2193 2623 19,6% 2199 19,3%

Cardiologia 773 930 20,3% 738 26,0%

Urologia (Litotricia) 503 483 458 5,56%

Outros 917 1210 32,0% 1003 20,6%
Hemodialise (sessées) 4 557 6 056 10,9%

22T -Eshimaiiva com hase em pradugao proporcional em GDH s de 2020

Em termos homdlogos, os GDH’s de Oncologia/Quimioterapia registaram um acréscimo de 13,9%,
e a producdo de GDH's de outras especialidades apresentou um aumento de 19,6%.

O numero de sessdes de Hemodialise realizadas a Dezembro de 2021 ascendeu a 5.055. Salienta-

se, ainda, um acréscimo de producéo face ao periodo homélogo (10,9%).
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1.7. Meios Complementares de Diagnodstico e Terapéutica

MCDT's Realizados MCDT's Realizados no Exterior

Especialidades
[z | wn | ax | oww | oan s

Imagiologia 193 668 221 685 14,5% 8 821 6 753

Radiologia Convencional 112 283 121 567 8,3% 18

TAC Corpo 42 092 51 665 22,7% 2 456 1725

RM Corpo 7 055 8 082 14,6% 1193 2887 142,0%

Angiografia 593 736 24,1% 9 2

Ecografia 20 706 24 475 18,2% 3900 1418

Ecodopler 3 241 5085 56,9% 743 498

Mamografia 1667 1995 27,3% 470 173

Outros 6131 8 080 31,8% 50 32
Neurorradiologia 12 842 16 489 28,4% 1930 2 595 34,5%

TAC 6 970 8 844 26,9% 57 7

Angiografia 1191 1885 58,3% 3 3 0,0%

RM 4 681 5 760 23,1% 1870 2585 38,2%
Patologia Clinica (analises) 2923448 3521 486 20,5% (a) 10 860
Anatomia Patologica 32 568 37 758 15,9% 191 179
Imuno Hemoterapia 274 935 315 458 14,7% 0 0

Testes Laboratoriais 265 143 304 732 14,9%

Unidades transfundidas 9792 10726 9,5%
Medicina Fisica e Reabilitagdao 224 188 281 501 25,6%
Técnicas Gastrenterolégicas 7 765 10 043 29,3% 77 421 446,8%
Técnicas Peumolégicas 6 680 6153 -7,9% 1 2 100,0%
Técnicas Cardioldgicas 56 012 74 429 32,9% 1 1 0,0%
Obstetricia/Ginecologia 7 243 7 030 -2,9%
Medicina Nuclear 2 806 3062 9,1% 1 002 1119 11,7%
Técnicas Neuroldgicas 2143 2613 21,9% 789 328 -58,4%
Técnicas Oftalmolégicas 27 102 40 108 48,0% 2 -100,0%
Técnicas de ORL 6 157 7 804 26,8% 9 4 -55,6%
Técnicas Urolégicas 4 247 3971 %6,5%
Técnicas Reumatologia 5 499 7 595 38,1% 2 -100,0%
Ténicas de Dermatologia 2477 2968 19,8%
Técnicas Psiquiatria 27 829 23 107 1

(a) Informagéo fornecida pelo Servigo: ndo disponivel a data.
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2. Evolugao Econémico — Financeira — Dezembro 2021

2.1. Analise das rubricas de Gastos

Os Gastos Totais, em 2021, ascenderam os 309,6 milhdoes de euros, representando um
acréscimo de 7,6% em relagdo a 2020 e uma taxa de execugio de 106,4% em relacdo ao

previsto.

(unidade: mithares de euros)

Conta Designagdo 4t 22 Taxa de Var %

) GASTOS
61 [CMVMC 97286,7 100 500,5 1057355 1050 3%
62 i»FdEﬁecir@ntos e Servigos Externos 407849 384906 431487 1o 5.8%
621  Subcontratos e concessBes de senigos 96318 93709 98485
622  Senigos especializados 202346 18759,8 205574
623  Materiais de consumo 116 11,2 296
624  Energia e Fluidos 3364,2 34340 32272  940% -4,1%
625 Deslocagoes, Estadas e Transportes 763,2 826,0 9838
626  Senigos Diversos 677986 60886 84992
53 iGastos com p(ﬁsgai 1387892 1417829 148 672,? 1034% 5,7%
84 [Gastos de depreciagdo e amortizagéo 87559 94747 103368 00 15.1%
65 iPerdirs' po—r'llnp;arida:de 83 0 169 . 1043
66 Perdas por redugdes de justo valor 208 o 0 : -100,0%
67 :Provisdes do periodo 14932 500,0 31274 6aEEN | f6RA%
68 :Outros gastos e perdas 586,8 2423 4986  0fan -15,0%
69 ‘Gastos e perdas por juros e outros encargos 12 6,4 214 23I% 10.5%
| [ Total Gastos “ 287 745,;" 2909974 3005549 108d% | T6%

CMVMC: - O total dos Consumos registou um acréscimo de 8,7% face ao periodo homdélogo,

apresentando uma taxa de execugao de 105,2% em relagdo ao previsto.

{unidade: mithares de euros}

Conta Designago m“ Taxa de Var%
PEIOE Execugio [ 2021.2020

GASTOS
61 .CMWC 97 286,7 1005005 1057355 10000 B.1%
6124  Matérias de Consumo especifico dos senigos salde 97 286,7 1005005 1057355
61241 Produtos farmacéuticos 569421 61333,2 626214
612411 Medicamentos 498618 54 023,2 556464
612419 Qutros prod farmacéuticos 1448 153,6 975 635% -32,6%
612412 Reagentes e Prod de Diagnéstico Rapido 69355 71564 68774 961% -0,8%
61242  Material de consumo clinico 386584 374461 412737
Qutros Consumos 1686,1 17213 18405
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O Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas ascendeu a 105,7 milhdes de euros,
registando um acréscimo de 8,7% em relacéo a 2020. Este aumento é essencialmente motivado
pelos gastos ocorridos com Produtos Farmacéuticos e Material de Consumo Clinico, que registaram

um aumento de 10,0% e 6,8% respetivamente.

Do total de matérias consumidas, a rubrica Produtos Farmacéuticos representa 59% e o Material

de Consumo Clinico representa 39%.

Produtos farmacéuticos:

O consumo de Produtos farmacéuticos apresentou um acréscimo 10% ascendendo a 62,6 milhdes
de euros. Este acréscimo deve-se principalmente aos gastos ocorridos com o consumo de
medicamentos, consequéncia do alargamento da dispensa de medicamentos em ambulatério,
dispensa essa que ainda se manteve reforcada face as restricdes de acesso presencial do utente a
unidade hospitalar ocorridas no decorrer do ano. De referir ainda a continua introdugéo de
medicamentos inovadores respeitantes ao tratamento a doentes oncolégicos (+19,2%) passando
de 15,7 para 18,7 milhdes de euros, doentes na area da cardiologia (+148%) passando de 0,7 para

1,7 milhdes de euros e medicamentos biolégicos (+146%) passando de 1 para 2,6 milhées de euros.

No total da despesa de medicamentos, sem considerar quaisquer dedugdes (rappel, descontos e

outras notas de crédito), nas principais linhas de produgao, verificamos o seguinte:

[unid; mithares de suros)

Linhas de Produgda
EIENED EXENED mmm

Totd CHLO 69275 72583 35243 405089 148006 182223 9584 41104 39833  -31% 618471 709322

Nic inclui Nolas de Cridito / Outras Descontos / Rappe
Fonte: Sanvivos Famacéuticos

. No Internamento, despenderam-se 10,2% dos gastos totais de medicamentos e registou-se
uma variagéo homologa desfavoravel de 4,8% no valor do consumo.

. Nas Consultas Externas, verificou-se um acréscimo de 150% no consumo de
medicamentos, face ao periodo homoélogo. Conforme ja referido, esta evolugéo foi derivada
principalmente pelo aumento de medicamentos de dispensa em ambulatério.

. No Hospital de Dia, responsavel por consumir cerca de 18,2 milhdes de euros (25,7% do
total dos medicamentos), realga-se a despesa na assisténcia aos doentes oncolégicos de
11,0 milhdes de euros (8,7 milhées de euros em HSFX e 2,3 milhdes de euros em Oncologia-
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Cascais), designadamente em medicamentos antineoplasicos e terapéutica de suporte, com

um acréscimo de despesa de 19,7%.

(unid: milhares de euros)

Hospital de Dia - Oncologia

Oncologia HSFX 71848 8 750,1

Oncologia médica 35214 4 363,6

Hematoncologia 1576,2 25030
Pneumologia Oncolégica 20872 18835 9.8%

Oncologia Cascais 20898 23471
Oncologia CHLO 9274,6 11 097,2 19,7%

Néo inclui Notas de Crédito / Outros Descontos / Rappel

Fonte: Servigos Farmacéuticos

Material de Consumo Clinico:

O Material de Consumo Clinico apresentou um registo de aumento de 6,8% em relacio ao periodo
homoélogo. Este aumento foi fundamentalmente consequéncia da despesa acrescida de material de

tratamento e de proteses, nomeadamente de dispositivos médicos na area de cardiologia.

FSE: Os Fornecimentos e Servicos Externos a Dezembro de 2021 apresentaram,

relativamente ao periodo homélogo, um acréscimo de 5,8%.

(unidade: milhares de euros})

Conta Designagao “ 2023 Taxade Var %
fu

62 Fornecimentos e Servigos Externos 407849 384906 431457 1000 SE%
621  Subconfratos e concessoes de senigos 96318 93709 9 8485
622  Senigos especializados 202346 18 7598 205574
623  Materiais de consumo 1,6 11,2 296
624  Energia e Fluidos 33642 34340 32272  940% 41%
625 Deslocagoes, Estadas e Transportes 763,2 826,0 9838
626  Senigos Diversos 67796 60886 84992

Representando 14% dos Gastos Totais, os Fornecimentos e Servicos Externos registaram um
acréscimo de 5,8%, passando de 40,8 para 43,1 milhdes de euros. A evolugdo homéloga

desfavoravel da despesa com recurso ao exterior €, fundamentalmente, reflexo dos aumentos de
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25,4% nos Servigos diversos, 1,6% nos Servigos especializados, 28,9% nas Deslocacbes, estadas

e transportes e de 2,2% nos Subcontratos e concessdes de servigos.

o Subcontratos e concessoes de servigos:

(unidade: milhares de euros)

Conta Designacdo m “ Taxa de Var %
PE/OE Execugio 2021 .2020

Realizado
621  Subcontratos e concessdes de servigos 96318 93709 98485 1051% 2.2%
62111 Meios complementares de diagnéstico 2 286,6 22813 27790
62112 Meios complementares de terapéutica 26954 2667,2 24946  935% -1.5%
62115 Internamentos 41297 39369 37484  952% -9.2%
621153 SIGIC 10177 980,6 10436
621159 0. Intemamentos 31120 2956,3 27048  915% -13,1%
62116 Contratos e acordos 138,0 138,0 4226
62119 Qutros subcontratos de senigos de salide 3821 3475 4039

A despesa global neste agregado registou, face ao igual periodo de 2020, um aumento de 2,2%.
Os Meios Complementares de Diagnéstico registaram um acréscimo de 21,5%, consequéncia do
aumento no recurso ao exterior, onde se destaca o acréscimo de exames de Ressonancia
Magnética e de Medicina Nuclear.

A rubrica Contratos e acordos registaram um acréscimo de 206,2%. Este aumento inclui,
principalmente, o maior recurso de assisténcia a doentes na area da psiquiatria.

Nos Meios Complementares de terapéutica, apesar de ser ter verificado um decréscimo de despesa
na ordem de 7,5%, de referir um aumento de 20,2% nos gastos com unidades terapéuticas de
sangue, consequéncia do aumento de producéo nos blocos cirlirgicos.

Salientamos o decréscimo na ribrica Internamento (2,2%), consequéncia da diminuigéo do recurso

a camas no exterior.
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o Servigos especializados:

(unidade: milhares de suros)

n
gEAzee Realizado Realizado Cxecusio S ROZURIZD
Servigos especializados 20 2346 187598 205574  1098%
Trabalhos Especializados 103464 100733 10 894,2
Estudos Pareceres e Consultoria juridica 88,1 715 699 978% -20,7%
Projectos e senvigos de informatica 376,6 3476 1805 51,9% -52,1%
Outros trabalhos especializados 98816 9654,2 106438
Senvigos técnicos de recursos humanos 31949 34892 33844 970%
Senvigos de Alimentagdo 22998 22547 30442
Senvigos de Lavandaria 10209 9527 11928
Outros 3366,0 29576 30224 -10,2%
Publicidade, comunicagéo e imagem 188 132 19,8
Vigilancia e Seguranga 12110 1154,0 11169  96,8% -7,8%
Honoréarios 3081 3021 293,1 97,0% -4,9%
Conservacio e Reparagédo 83503 72173 82332 -1,4%

Os Servigos especializados registaram um acréscimo de 1,6% face ao periodo homélogo. Esta
evolugao é, fundamentaimente, derivada do aumento de 5,3% nos Trabalhos especializados, do
qual destacamos o aumento de 32,4% Servigos de alimentagéo, em consequéncia do aumento do
respetivo custo das refeigbes, o incremento de 5,9% nos Servigos técnicos de RH e a Lavandaria

com acréscimo de 16,8%.

o Servigos Diversos:
{unidade: milhares de euros)

5
Designagio ¥ark

Realizado Realizado Exeougho | 12021 :2028

Servigos Diversos 67796 60886 84992 1396% 254%

Rendas e alugueres 14398 1084,8 20397

Comunicagéo 1748 159,0 1556  979% -11,0%

Seguros 14,2 17,0 156 91,7%

Contencioso e notariado 19 23 0 0,0% -100,0%

Limpeza higiene e conforto 48920 45589 6170,7

Oufros senigos 256,9 266,6 1176 441% -54,2%

Os Servicos Diversos registaram em 2021 um aumento de 25,4% em relacdo ao periodo homélogo,
passando de 6,8 para 8,5 milhGes de euros. Este acréscimo de despesa é, fundamentalmente,
consequéncia de um maior dispéndio na area da Limpeza higiene e conforto e o recurso ao aluguer
equipamentos médicos e contentores para a assisténcia ainda necessaria na conjuntura

pandémica.
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e Fornecimentos e Servigos (Outros):

{unidade: milhares de eures)

Designacao “ Taxa de Var %
[ Peoe | Reaado | S | HHOW

Energia e Fluidos 33642 34340 32212 940% 41%
Eletricidade 18311 18866 17449  925% 4.7%
Combustiveis e lubrificantes 880,3 8639 7976  923% -9,4%
Agua 652,8 6835 684,8
Outros 0 0 0

Deslocagoes, Estadas e Transportes 763,22 826,0 9838
Deslocagoes e Estadas 78 7.3 78
Transporte de doentes 7439 8114 961,5

A despesa na Energias e Fluidos registou em 2021 um decréscimo de 4,1% em relagdo ao mesmo
periodo de 2020. Enquanto o custo com Eletricidade e Combustiveis e lubrificantes registaram um
decréscimo de 4,7% e 9,4% respetivamente, a rabrica Agua apresentou um acréscimo de 4,9%.

As Deslocacdes, Estadas e Transportes apresentaram, face a 2020 um aumento de 28,9%,

nomeadamente pelo aumento transporte de doentes devido ao aumento do movimento assistencial

aos utentes.
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GASTOS COM PESSOAL: Os Gastos com o Pessoal registaram a Dezembro de 2021, um
acréscimo de 5,7% face ao periodo homdélogo, situando-se o seu valor em 146,7 milhoes de

euros. A taxa de execugido orgamental apresenta um registo de 103,4%.
(unidade: milhares de euros)

Conta Designagao m“ Taxa de Var %
PE/OE Execugdo | 2021-2020

63 Egastp; com pessoal 138 7892 1417829 168727 10 57%
631 Remuneméﬁgdés orgdos sociais e de gestdo 491 ;7 4228 i 456,8 11%
632 Remuneragdes do pessoal 1113125 113008,3 118 501,0
63211 Remuneragao Base 723468 756993 763121
63212 Subsidio de Férias 68611 68668 75527
63213 Subsidio de Natal 6034,1 6858,3 63268 923%
63214 Despesas de Representagdo 489 48,6 514
63215 Subsidio de refeigéo 43031 47964 46324  96,6%
63219 Outros 0 0 0
6322 Abonos variaveis ou eventuals 217184 187388 236256
632201 Subsidio e abono fixagao 12,0 120 15,2
632203 Audas de custo 20 A 38
6322041 Horas extraordinarias 8786,1 73355 81763 6,9%
6322042 Prevengdes 22008 18407 23994
632205 Grafificagdes 7454 29,0 2676 -64,1%
632206 Abono para falhas 28 26 29
6322071 Noites e suplementos 79684 72168 76356 -4,2%
6322072 Subsidios de tumo 0 0 0
632208 Formagao 408 859 946
632209 Colaboragao técnica e especializada 73 74 36 487% -50,2%
632299 Qufros abonos variaveis 19527 22084 50266
633 Beneficios pés-emprego 684 58,0 93,5
634 Indeminizagdes 135 95 18,2
635 Encargos sobre remuneragoes 259150 270990 264290 97,5%
636 Acidentes no trabalho e doengas profissionais 451,1 497,6 576,1
637 Gastos de agdo social 0 0 0
638 Outros gastos com pessoal 2711,0 3624 365,3
639 QOutros encargos sociais 2559 3253 232,77 T71,5% -9,1%

As Despesas com o Pessoal que representam 47,4% dos Gastos Totais registaram um aumento de
5,7% e ascenderam a 146,7 milhdes de euros. Este aumento € justificado pelas medidas ja
adotadas anteriormente e que se mantiveram em vigor, durante o ano 2021, em matéria de regimes
excecionais de recrutamento e fixacao de profissionais de salde no SNS. Ainda assim, governo
entendeu necessario a definicio de medidas adicionais de carater extraordinario e transitorio,
(Decreto-Lei n® 10-A/2021, de 2 de fevereiro) devido a continuagdo da situagéo da pandemia
(COVID 19) que obrigou a tomada de outras medidas consideradas urgentes e imprescindiveis,
designadamente em matéria de gestéo de recursos humanos para o SNS.

De entre as rubricas responsaveis pelo comportamento de evolugédo desfavoravel destacam-se as

seguintes:
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Remuneracées Base de Pessoal verificou um acréscimo de 5,5%, fundamentalmente justificada
pelo seguinte:

1. A continuagio da situagio da pandemia (COVID 19), no ano 2021, levou a contratacéo de
cerca de 114 profissionais de satide nos varios grupos de pessoal,

2. Atribuicdo de Horario Acrescido aos enfermeiros e assistentes operacionais com relagao
juridica de emprego independentemente da natureza do vinculo sujeitos ao regime de 35 horas de
trabalho semanal que passaram ao regime de 42 horas semanais com um acréscimo remuneratorio

a titulo de suplemento, correspondente a 37% da remuneragéo base.

Abonos varidveis ou eventuais registaram acréscimo de 8,8%, realgcando-se neste agregado a
rubrica “outros abonos variaveis” que registou 5,0 milhdes de euros (2 milhdes de euros em 2020).
Este aumento é consequéncia da atribuigdo de subsidio extraordinario de risco no combate a
pandemia da doenga COVID 19, extraordinario e transitério durante o ano 2021, conforme artigo
291° da Lei do OE para o ano 2021, regulamentado pela Portaria de n® 69/2021, de 24 de margo.

Em relagdo ao trabalho extraordinario verificou-se um decréscimo de 3,7% (-6,9% nas Horas

extraordinarias e de +9,0% em Prevengdes) e de 4,2% na rubrica Noites e Suplementos.

Encargos sobre remuneragdes; em consequéncia dos acréscimos atras referidos, o montante da

despesa nesta rubrica apresentou um aumento de 2% face ao pericdo homélogo.
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2.2. Analise das rubricas de Rendimentos

Os Rendimentos Totais a Dezembro de 2021 ascenderam a 241,0 milhdes de euros

apresentando um acréscimo de 0,9%, face ao periodo homodlogo e, face ao valor previsto a

execucao a Dezembro de 2021 apresenta uma taxa de 98,3%.

RENDIMENTOS

(unidade: mifhares de euros)

Taxade
Execugao

Var %

2021 -2020

70 impostos, contribuigdes e taxas 25897 1363,3 25037 1837% 33
704108  Taxas Moderadoras 25896 13633 24993 183,3%
71 Nendss 0 0 o - :
72 Prestagdes de servigos e concessoes 1753519 1796188 1710862 1.0 A
72011 SNS- Servigo Nacional Saude (Contrato Programa) 167 446,1 1727662 1643201
Produgdo 1533253 1582773 1511916
Produgao 149 386,8 1516085 144 551,0
Medicamenbs 38417 65044 65044 100,0% 69,3%
Sisiema de Apoio de Ajudas Técnicas (SAPA) 96,8 1361 136,1 100,0% 40,7%
Programa de Incentivo & Inkegragao de Cuidados 0 28,2 0 -
Qufras Prestagoes de Servigos 14120,7 144889 131288
Iniernab Medico 27618 27618 27618 100,0% 0,0%
Incentivos Instucionais 113589 117271 10 366,7
72012 Prestagdes de Saiide de Financiamento Vertical (ACSS) 57786 4098 5040 1230%
72013  Outras entidades responséveis 6683,1 64428 6262,1
O T Ry DU BT G755 G170 NS TA%
Cuslos de Contexb 571689 617755 617755 100,0% 8,1%
78 |Reversdes 3"5.1 46» 0 436,064 - 1140,7%
77 \Ganhos por aumentos de justo valor 0 0 324
78 |Outros rendimentos e ganhos 2 6102 24269 40500 1669% 55,2%
7 ;‘JJuros. dividentos e outros rendimentos similares 0 0 0 . .
Total Rendimentos 28 954,3" 51845 2410255 oo || o9%
EBITDA
(Resultados antes de depreciagdo e gastos de financiamento) =H01663;2 342 58253
Resultado Operacional (antes gastos financiamento) -48 837,2 458689 68 572,3|
Resultado Liquido (antes de imposto) -48 790,9" 45 812,9| 68 529,3

Os Rendimentos totais em 2021 ascenderam a 241,0 milhdes de euros e registaram um acréscimo

de 0,9% face a 2020.

O Total de Prestagbes de Servigcos e Concessdes registou um decréscimo de 2,4% face a 2020,

ascendendo a 171,1 milhdes de euros.
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O montante global do Contrato Programa celebrado com a ACSS para 2021, incluindo o valor de
custos de contexto de 61,8 milhdes de euros (contabilizados na conta 75), ascendeu a 234,5
milhdes de euros.

A valorizagao estimada da produgdo associada ao Contrato Programa em 2021 ascendeu a 164,3
milhées de euros representando uma diminuigdo de 1,9% em relagéo ao periodo homoélogo. De
referir que o registo contabilistico da estimativa da prestagdo de servigos SNS - Servigo nacional de
Saude (contrato-programa), foi o estabelecido pela ACSS (oficio 895/2022) representando 96,4%
do valor previsto no contrato-programa. No entanto, tendo em consideracdo a produgao
efetivamente realizada pelo CHLO, a respetiva taxa de execugéo atingiu os 100%, correspondendo
a uma estimativa de valorizagio que ascende a 173,2 milhdes de euros, superior em 8,9 milhGes

de euros face ao referido valor contabilistico registado.

Face aos Gastos e Rendimentos realizados no exercicio, o EBITDA em 2021 de 58,2 milhdes de
euros negativos apresenta uma evolugao desfavoravel em relagéo a 2020 (40,1 milhes de euros
negativos). O Resultado Operacional e o Resultado liquido na ordem de 68,5 milndes de euros

negativos apresentam, também, uma evolugao desfavoravel face ao exercicio anterior (48,8 milnGes

de euros negativos).

30/03/2022
M. A. Tayob

Diretor do Servigo Planeamento, Analise e Controlo Gestao
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