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Q 05 Carteira de Servigos Internamento

Instituigdes | Ocidental, EPE - Agr.
Scenario Contratualizagéo

Carteira de Servicos

December 2016 December 2017 December 2018

Acumulado (Ano
N+1)

Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N} Acumulado (Ano N)

Angiologia E Cirurgia Vascular

Cardiologia

Cardiologia Pediatrica

Cirurgia Cardio-Toracica

Cirurgia Geral

Cirurgia Maxilo-Facial

Cirurgia Pediatrica

Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e

Dermato-Venereologia

Doengas Infecciosas (Infecciologia)

Endocrinologia E Nutrigdo

Estomatologia

Gastroenterclogia

Ginecologia

Ginecologia - Obstetricia

Hematologia Clinica

Hidrologia

Imuno-alergologia

Medicina Fisica e Reabilitagdo

Medicina Interna

Nefrologia

Neonatologia

Neurocirurgia

Neurologia

Obstetricia

Oftalmologia

Oncologia Médica

Ortopedia

Otorrinolaringologia

Pediatria

Pneumologia

Queimados

Reumatologia

Urologia

U. Cuidados Intermédios

U. Cuidados Intensivos

U.C.l. Cirurgia

U.C.I. Médicos

U.C.I. Coronérios

U.C.l. Pediatria

U.C.I. Polivalente

U.C.I. Qutra
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U.C.I. Recém Nascidos




Q 05 Carteira de Servigos Internamento

Instituictes
Scenario

1 Ocidental, EPE - Agr.
Contratualizacdo

Psiquiatria e Abuso de Substancias 8 oAl % 1| 1
Agudos i B A 1 1
Alcoologia ol 0 0 0
Toxicodependéncia 0|8 0 0 0
Curta Duragéo O a0 0 0
Residentes 0 0 0 0
Psiquiatria Forense 0 0 0 0
Reabilitagdo Psicossocial (R.P.) 0] 0 0 0
R.P. - Treino de Autonomia 0 ) 0 0
R.P. - Apoio Moderado b 0 0 0
R.P. - Auténomo 0| 0 0 0
Reabilitagio Psicossocial na Comunidad 0] 0 0 0
R.P.C. - Treino de Autonomia 0] 0 0 0
R.P.C. - Apoio Maximo 0.0} 0 0 0
R.P.C. - Apoio Moderado 0| .0 0 0
R.P.C. - Auténomo 0 0 0 0
Bergario 1 Ve | 1 1
Quartos Particulares 0 0 0 0
ESPECIALIDADES IPO

Camas Neutras 0 0 0 0
Hematologia 0 0 0 0
Unidade de Transplante de Medula 0 0 0 0
Cuidados Paliativos (Hospital) 0 0 1 1
Cirurgia da Cabega e Pescogo 0 0 0 0
Oncologia Médica 0 0 0 0
Radioterapia - Braquiterapia 0 0 0 0
Medicina Nuclear 0 0 0 0
Lar de Doentes 0 0 0 0
Cuidados Paliativos na Rede 0 0 0 0

Nota:
- Devem ser assinalados com 1 (um) os

servicos existentes na instituigdo e com 0

(zero) os servigos ndo disponibilizados.




Q 06 Carteira de Servigcos da Consulta
Externa

InstituigGes
Scenario

Ocidental, EPE - Agr.
Contratualizagdo

Carteira de Servigos

December 2016 December 2017

Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N)

Anatomia Patologica

December 2018

Acumulado (Ano N)

Acumulado (Ano
N+1)

Anestesiologia

Angiologia E Cirurgia Vascular

Cardiologia

Cardiclogia Pediatrica

Cirurgia Cardio-Torécica

Cirurgia Geral

Cirurgia Maxilo-Facial

Cirurgia Pediatrica

Cirurgia Pléastica e Reconstrutiva e Estétics

Dermato-Venereologia

Doengas Infecciosas (Infecciologia)

Endocrinologia E Nutrigdo

Estomatologia

Farmacologia Clinica

Gastroenterologia

Genética Médica

Ginecologia

Hematologia Clinica

Imuno-alergologia

Imuno-hemoterapia

Medicina Dentéria

Medicina Desportiva

Medicina do Trabalho

Medicina Fisica e Reabilitagéo

Medicina Geral E Familiar

Medicina Interna

Medicina Nuclear

Medicina Tropical

Nefrologia

Neurocirurgia

Neurologia

Neurorradiologia

Obstetricia

Oftalmologia

Oncologia Médica

Ortopedia

Otorrinolaringologia

Patologia Clinica

Pediatria

Pneumologia

Psiquiatria

Psiquiatria Da Infancia E Adolescéncia

Radiologia

Radioncologia

Reumatologia

Saude Publica

Urologia
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Alcoolismo

Alergologia

Apoio a Fertilidade

Arritmologia
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Q 06 Carteira de Servicos da Consulta
Externa

Instituicdes
Scenario

Ocidental, EPE - Agr.
Contratualizagdo

Carteira de Servigos

December 2016 December 2017 December 2018

Acumulado (Ano
N+1)

Acumulado (Ano N)

Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N)

Asma

Cardiologia de Intervengdo/Pacemaker

Cefaleias

Cirurgia Oncoldgica

Coagulagdo

Cuidados Intensivos Pediatricos

Cuidados Paliativos

Deméncia

Dermatologia Pediatrica

Desenvolvimento

Diabetologia

Diagnoéstico Pré-Natal

Dislipidemias

Distrofias Musculares

Doenga Pulmonar Obstrutiva Crénica

Doengas Autoimunes

Doengas Cerebrovasculares

Doengas da Retina

Doengas da Tirbide

Doengas do Movimento

Doengas Inflamatdrias do Intestino

Doengas Metabdlicas

olo|a|lo|a|ola|ojo|lo|a|a|a|lo|lo|a|o|m|o|jo|=]|—
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Doengas Neuroldgicas Degenerativas E D

Gravidez de Risco

0 1 1
Doengas Oncolégicas 1 1 1
Endocrinologia Pediatrica 1 1 1
Epilepsia 1 1 1
Estrabismo 1 1 1
Gastrenterclogia Pediatrica 0 0 0
Geriatria 0 0 0
Glaucoma 1 1 1

1 1 1

0 0 0

Hematologia Pediétrica




Q 06 Carteira de Servigos da Consulta
Externa

Instituictes
Scenario

Hemato-Oncologia

Hemofilia

Hepatologia

Ocidental, EPE - Agr.
Contratualizagdo

Hipertensdo Arterial

Hipertensao Pulmonar

Imuno Alergologia Pediatrica

Imunologia

Insuficiéncia Cardiaca

Insuficiéncia Respiratéria

Interrupgdo Voluntéaria Da Gravidez

Medicina da Dor

Medicina do Adolescente

Medicina do Viajante

Medicina Fisica e Reabilitagdo Pediatrica

Medicina Intensiva

Menopausa

Nefrologia Pediatrica

Neonatologia

Neurocirurgia Pediatrica

Neuropediatria

Obesidade

Oftalmologia Pediatrica

Oncologia Pediatrica

Ortopedia Pediatrica

Otorrinolaringologia Pediatrica

Patologia do Sono

Pé Diabético

Planeamento Familiar

Pneumologia Pediatrica

Procriagdo Medicamente Assistida

Proctologia

Rastreio

Reumatologia Pediatrica

Saude dos Adultos

Saude Infantil

Saude Materna

Senologia

Tabagismo

Transplantes

Traumatologia

Uroginecologia

Urologia Pediatrica
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Nota:

- Devem ser assinalados com 1 (um) as
categorias/subcategorias de consultas
existentes na instituicdo e com 0 (zero) as
categorias/subcategorias ndo
disponibilizadas.




Q 07 Carteira de Servicos da Urgéncia

Instituictes Ocidental, EPE - Agr.
Scenario Contratualizagédo

Carteira de Servicos

December 2016 December 2017 December 2018

Acumulado (Ano N} Acumulado (AnoN) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N+1

 Servigo de Urgéncia Poliva

Servico de Urgéncia Pediatrica

Servico de Urgéncia Pediatrica Polivalente| 1 1
Neurocirugia 24H/24H
Cirurgia Vascular 24H/24H
Pneumologia Com Endoscopias 24H/24H | 7 |
Cirurgia Torécica 24H/24H g
Cirurgia Maxilo-Facial 24H/24H
Cirurgia Pléstica e Reconstrutiva 24H/24H ! [ E
Psiquiatria 24H/24H ji g 1
Gastrenterologia (Com Endoscopias) 1 1
Imagiologia com Resposta de Angiografia
Digital e Ressonéncia Magnética 24H/24H
Toxicologia
Via Verde Coronaria (com Cardiologia de
Intervengéo) 1 1
(AVC) 1 1
Via Verde Sépsis 0 0
Via Verde Trauma 0 0
Unidade de Queimados 0 0
Unidade de Oxigenag&do por Membrana
Extra Corporal (ECMO) 0 Q
Urgente 24H/24H
Polivalente 1 1
Unidade de Cuidados Intermédios 1 1
Meios Extra Hospitalares - Viatura Médica |
de Emergéncia e Reanimagao (VMER) 1 1

Meios Extra Hospitalares - Ambulancia de
Suporte Imediato De Vida (SIV)

; 1
| Servigo de Urgéncia Médico-Cirargica P [T | RSN VS |

Servigo de Urgéncia Pediatrica

Medicina Interna 24H/24H
Cirurgia Geral 24H/24H

Ortopedia 24H/24H

Imuno-Hemoterapia 24H/24H
Anestesiologia 24H/24H

Bloco Operat6rio 24H/24H

Imagiologia 24H/24H (Radiologia
Convencional, Ecografia Simples, TAC)

Patologia Clinica (Assegurando os
Exames Basicos 24H/24H)

Apoio da Especialidade de Cardiologia

Apoio da Especialidade de Neurologia

Apoio da Especialidade de Oftalmologia
Otorrinolaringologia

Apoio da Especialidade de Urologia
Polivalente

Unidade de Cuidados Intermédios
(AVC)

Meios Extra Hospitalares - Viatura Médica
de Emergéncia e Reanimagdo (VMER)

Meios Extra Hospitalares - Ambulancia de
Suporte Imediato de Vida (SIV)
_Servigo de UrgénciaBasica |
Meios Extra Hospitalares - Ambulancia de
Suporte Imediato de Vida (SIV)

| S

Nota:

- Devem ser assinalados com 1 (um) as
categorias/subcategorias de consultas
existentes na instituicdo e com 0 (zero) as
categorias/subcategorias nao
disponibilizadas.



Q 08 Carteira de Servigos Hospital Dia

Instituicdes
Scenario

Hematologia

Ocidental, EPE - Agr.

Contratualizagao

Carteira de Servigos

December 2016 December 2017 December 2018

Acumulado (Ano

Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) | Acumulado (Ano N) N+1)

Imuno-hemoterapia

Psiquiatria (Adultos e Infancia e Adolescén

SMC (Adultos e Infancia e Adolescéncia)

Base (Pediatria+Pneumologia+Oncologia §

Nota:

- Devem ser assinalados com 1 (um) as
categorias/subcategorias de consultas
existentes na instituicdo e com Q (zero) as
categorias/subcategorias nao

Aiennanihilizadac



Instituicia

Q 09 Plano de Investimentos

Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE - Agr.

Designacao do Projeto
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Q 10 Namero de Utilizadores do Hospital

Instituigoes
Scenario

talar de Lisboa Ocidental, EPE - Agr.
Contratualizagao

N° de Utilizadores do Hospital

December 2016 December 2017 December 2018

Area de Influéncia

Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N+1
( 501.000,00 501.000,00 501.000,00

Fora da Area de Influéncia

492.000,00 492.000,00

Notas

(1) O valor do n° de utilizadores do Hospital,
tera que ser sempre inferior (ou no limite
igual, embora altamente improvavel) a
soma do numero de utilizadores por servigo
(da area de influéncia do hospital e de fora
da area de influéncia) reportados no Q 11-
Numero de Utilizadores do Hospital por
Servigo.
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Q 13 Area do Hospital

Instituigoes | Ocidental, EPE - Agr.
Scenario Contratualizagao
December 2016 December 2017 December 2018
Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N+1
Area Bruta 10191800/  101.918,00 102.373,58 102.373,58
Area Util 77032000 77.032,00 77.452,00 77.452,00




Q 14 Lotagao Praticada no Internamento

Instituigdes

1 Ocidental, EPE - Agr.

Lotagao Praticada

December 2016 December 2017 December 2018

Acompanhamento | Contratualizagdo Contratualizagao Contratualizagao Contratualizagao

Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Estimado (Ano N-1) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N+1

Especialidades Cirdrgicas

351 346 346 346

Angiologia e Cirurgia Vascular

Cirurgia Cardio-Toracica

Cirurgia da Cabega e Pescogo

Cirurgia Geral

Cirurgia Maxilo-Facial

Cirurgia Pediatrica

Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e Estétical

Estomatologia

Ginecologia

Ginecologia - Obstetricia

Neurocirurgia

Obstetricia

45 45 45

Oftaimologia

Ortopedia

Otorrinolaringologia

Queimados

Radioncologia - Braquiterapia

Urologia

Total de Camas Neutras

U. Cuidados Intermédios

U.C.L

59 59 59

U.C.l. Cirurgia

16 16 16

U.C.I. Médicos

U.C.l. Coronarios

U.C.l. Pediatria

U.C.l. Polivalente

16 16 16 16

U.C.l. Qutra

13 13 13 13

U.C.l. Recém Nascidos

14 14 14 14

Bercario

28 28 28 28

Quartos Particulares

Cuidados Paliativos (Hospital)

Cuidados Paliativos na Rede

Larde Doentes

Sub-Total UCl e UC Intermédios

(=

59 59 59

Sub-Total Especialidades Médicas

376 401

351 346

Dl

Sub-Total Esggialidadas Clrﬁ;glcas

Particulares, Lar Doentes e Cuidados

Dl

791 809 809 809




Q 15 Mapa de Pessoal

Acompanhamanto Dezembro (Ano N-2)

Instituicies ‘entro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE - Agr.

Acompanhamento

December 2016

Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N)

Total de Horarios 3 s 40 Horas oras Outro o

5508 Dirigente
Médicos

E Técnicos Sup rma 77]

| Assistentes Técnicos s
[ Assistentos Operacionais C
| Outros Profissionais

| _Técnicos Superiores de Satde
| Enfermeiros

Operacionais
Ou'n:: Proﬁssronavx

[Possoaibiigens T
i Médicos
i Técnicos Superiores de Salde
Enfermeiros
Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica
| Técnicos Superiores
j E__a
Assistentes Operacionais
Outros Profbmonsls
[ ETotl Fingtes SRR RS

| Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica
;: Técmms Superiores




Q 15 Mapa de Pessocal

Acompanhamento Dezembro {Ano N-2)

Instituighes. ‘entro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE - Agr.

Acompanhamento

December 2016

Acumulado (Ano N} Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulade (Anoc N) Acumulado (Ano N)

Total de Horérios 35 Horas 40 Horas

. |_Técnicos de Di
Técnicos
Assistentes Técnicos
Assistentes Operacionais
Qutros. Pruﬂosmnlls

Médicos
Técnicos Superiores de Saude
Enfermeiros

%
i
“i
|

Técnicos Supernrus
" a Assistentes Técnicos
3 i Jm:!___ it AR |

Médicos
-;' Técnicos Supericres de Salde
[ Enfermeiros
i Técnloo: de Dia néstico e Terapéutica

_
'1 | IR 381 [

Assistentes O

[ Wédicos
Técnicos

Técnicos
P ™
‘: 0utms Profissionais

Nota:
Outros Profissionais: Neste campo devem
ser registados, apenas em situagbes
excepcionais, 0s valores para outras
fungdes. Sempre que for preenchida esta
linha, discriminar o valor na caixa de
Observagées, ou nos comentarios da
propria célula,

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP:
Nesta area do quadro devem ser
registades os profissionais que, nas ULS,
exercem fungbes apenas nos Cuidados de
Saude Primérios.



Q 15 Mapa de Pessoal

Cnntmtnallzliln |Ano N-1)

Instituigbes ‘entro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE - Agr.

Contratualizago

December 2017

Acumulado {Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (AnoN) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N)

N

Total de Horérios 35 Horas 40 Horas 42 Horas Outro el
Regime Hordrio

| Técnicos de Diagnsstico e Terapéutica
| _Técnicos Superiores

_i Enfermeiros
| Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica
_; Técnicos Superiores
| Assistentes Técnicos
i Operacionais

|

| Técnicos Superiores de Saide
[ Enformeiros
1 Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica
| _Técnicos Superiores
| Assistentes Técnicos
- —

| Pesscal Dirigente

¥ e RV [S s L R
i z [ T Re RGN, | et B O |1k e W |
[ Tocnicos Superiores a6 Satds S P e P TR T (e S S e P ey

| Enfermsiros

| g pé ettt it | i S R

| Técnicos Superiores [ T A ]

| Assistentes Técnicos B T | 3
T ]




Q 15 Mapa de Pessoal

Contratualizacio (Ano N-1)
Instituicdes ‘entro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE - Agr.

Contratualizagio

December 2017

Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N} Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N} Acumulado (Ano N)

N.* Horas - Outro

Total de Horarios 35 Horas 5 42 Horas Outro x
Regime Horério

I i v
Bl
R

E - E
| ===
A Outros Profissionais e e e ey

| Técnicos de Diagnéstit
Técnicos Superiores
[ Assistentes Técnicos T IETT) k3102

|
|

| —
i Técnicos Superiores de Saude B ) e Lt o
2 L A BRI -

Enfermeiros
i Técnicos de Diagnéstico & Terapéutica
| Técnicos Superiores
[ Assistentes Técnicos [ o | ] 3
[ Assistentes Operacionsis  |Saeuaamnsine | et s | S | Sutss s
[ Outros Profissionais | e | SiSeamenaannin | S | s eua: |

Nota:

Outros Profissionais: Neste campo devem
ser registados, apenas em situagdes
‘excepcionais, os valores para outras
fungdes. Sempre que for preenchida esta
linha, discriminar o valor na caixa de
Observacdes, ou nos comentarios da
propria oélula.

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP:
Nesta area do quadro devem ser
registados os profissionais que, nas ULS,
exercem fungdes apenas nos Cuidados de
Saide Pamérine



Q 15 Mapa da Possoal

Contratualizagio (Ano N)

Instituigbes Zentro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE - Agr.

Contratualizacho

December 2018

Acumulado (Ano N} Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N} Acumulado (Ano N} Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N)

N.°Horas - Outro

Total de Horérios 35 Horas 40 Horas 42 Horas i g
Regime Hordrio

Pessoal com Vinculo

Pessoal Dirigante 17 1 6
Médicos E 9589 129 677
Técnicos Superiores de Salde ) 18 10
Enfermeiros . 1.245] 461 762
Técnicos de Diagndstico e Terapéutica 312 172 122
Técnicos Superiores 101 20 76
Assistentes Técnicos 307| 98 299
Assistenles Operacionais = 881 355 524
Outros Profissionais E 5 2 1
946 1.266 2477

Total Fungbes 3

Pessoal Dirigents
Médicos
Técnicos Superiores de Sadde
Enfermsiros
Técnicos de Diagndstico & Terapéulica
Técnicos Superiores
Assistentss Técnicos
Assistentes Operacionais
Qutros Profissionais
RH das ULS a prastar ( nos CSP

&ololols|o|o]o||e
N
3

Contrato a Termo (Certo e Incerto)

Pessoal Dirigente
Médicos

Técnicos Superiores de Satde
Enfermeiros

Técnicos de Diagndstico e Terapbulica
Técnicos Superiores
Assistentes Técnicos
Assislentes Operacionais
Qutros Profissionais

Total Fungdes

Pessocal Dirigente
Médicos

Técnicos Superiores de Saude
Enfermeiros
Técnicos de Diagndstico e Terapéutica
Técnicos Superiores
Assistentes Técnicos
Assistentes O
Outros Profissionais

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP

B
w0

EIRENNAEHEARS
uwlololololeleloles]s
3o )] [o]|8lo]=]e
olololole]elelale]s
x|olololo]elolals]e
olele|olelo]e




Q 15 Mapa de Pessoal

Contratualizaciio (Ana N)

Instituigdes Zentro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE - Agr.

Contratualizagho

December 2018

Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado [Ano N)

N.° Horas - Outro

Total de Horérios 35 Hor: 40 Horas 42 Horas Outro " 3
Regime Horario

Pessoal Dirigente 3 8
Médicos 3. 18
Técnicos Superiores de Saude A asi)
Enfermeiros L 24
Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica
Técnicos Superiores
Técnicos

Assh Gperaci

QOutros Profissionais
Total Fungdes

M 9
wlafo|a|®
Blo|-lolo|w]w|o]|w]a
alololololo]-|o]w|w
=|olololololelo]=|e
o n|x
Sololo|o|R]8|o]x]e
8

Pessoal Dirigente
Médicos

Técnicos Superiores de Salde
Enfermeiros
Técnicos de Diagndstico e TerapButica
Técnicos Superiores
Assistentes Técnicos
i 5]

Outros Profissionais
RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP

Total Tipo Vineule

7] &
138 681
18 10

Pessoal Dirigente
Médicos

Técnicos Superiores de Satde
Enfermeiros
Técnicos de Diagndstico e Terapéutica
Técnicos Superiores
Assistentes Téenicos
Assistentes O
Oulros Profissionais
Total Fungdes 4.4

2147

30
938

HE

175 122
20 7

2 1
1.2'3'9" 2543

-
=
=1

133

Efz_

Solo|ole]oo]o|s|e
Bof |ofo| B8] 2]
[Blslz]- 113

Pessoal Dirigente
Médicos
Técnicos Superiores de Saide
Enfermeiros

Técnicos de Diagndstico e Terapéutica
Técnicos Superiores
Assistentes Técnicos

Assislentes Operacionals
Outros Profissionais

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP

Nota:

Oulros Profissionais: Nesle campo devemn
ser registados, apenas em situagdes
excepcionais, os valores para outras
fungdes. Sempre que for preenchida esta
linha, discriminar o valor na caixa de
Observagdes, ou nos comentarios da
prépria célula

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP:
Nesta area do quadro devem ser
registados os profissionais que, nas ULS,
exercem fungdes apenas nos Cuidados de
Saude Primérios.



Q 15 Mapa de Pessoal

Contratualizagio [Ano N+1)

Instituigdes Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE - Agr.

Contratualizagio

December 2018

Acumulado (Ano Acumulado (Ano Acumulado (Ano  Acumulado (Ano Acumulado (Ano Acumulado (Ano
N+1) N+1) N+) N#) N+) N#)

N.* Horas - Outro
Regime Horario

Total de Hordrios 35 Horas 42 Horas Outro

Pessocal com Vinculo

Pessoal Dirigente i a7 k] [
Médicos : 959 128 677
Técnicos Superiofes de Saide 2 29 18, 10
Enformeiros 1248 461 762

Técnicos de Diagnéstico e Teraputica 312 172 122
Técnicos Supsriores 101 20 76
Assistenles Técnicos e 397 98 299

Assistenles Operacionais 881 355 524
Qutros ionai 5 2 1
Total Fungdes 3048] 1.266 ZaTT

|glo|ofololalolold]o
o

Pessoal Dirigsnte
Médicos
Técnicos Superiores de Saude
Enfermeiros
Técnicos de Diagnéstico e Terapéulica
Técnicos Superiores
Assistentes Técnicos
: o s
Qutros Profissionais
RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP

conu-m:_Tomu(c-m.IM)

Pessoal Dirigente
Médicos

Técnicos Superiores de Saude
Enfermeiros
Técnicos de Diagndstico aTeraEutica
Técnicos Superiores
Assistentes Técnicos

i Operacionais
Outros Profissionais

Total Fungdes

[ Pessosl Dirigenis
Médicos
Técnicos Superiores de Saude
Enfermeiros

Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica

Técnicos Supericres

Técnicos
Assislentes Operacionais
Qutros Profissionais.

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP

ulolololo|elolo]w]
Blo[n|=]olBle]=]e
olololo|e|ele|ale]s|
NEIS DR IS N E

2o|z|s |2 |s|g]s]le




Q 15 Mapa de Pessoal

Contratualizacio (Ano N+1)

Instituicdes Zentro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE - Agr.

Contratualizagio

December 2018

Acumulado (Ano
N+1)

Acumulado (Ano
N+1)

Acumulado (Ano
N+1)

Acumulado (Ano
N+1)

Acumulado (Ano
N+1)

Acumulado (Ano
N#1)

N.” Horas - Outro

Total de Horari
Regime Horario

35 Horas 40 Horas 42 Horas Outro

Médicos

=
Slo

.,,
N

Técnicos Superiores de Saide

Enfermeiros

Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica

Técnicos Superiores

Assistentes Téonicos

Assistentes Operacionais

Outros Profissionais

wlalolo|a|ne

Total F

slolojolo|alo|a|slo
o

goacauwaﬂm

sl

alo|olo|o|ol=|ofwlm

18l ol B3]

Pessoal Dirigenle

Médicos

Técnicos Superiores de Saude

Enfermsiros.

Técnicos de Diagnéstico e Terapéulica

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

Qutros Profissionais

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP

Total Tipo Vinculo

Pessoal Dirigante

o

_25 17 8

Medicos

139 681 2147

Técnicos Superiores de Salde

29 18 10

Enfermsiros

802 938

Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica

175 122 679

Técnicos Superiores

133

Assistentes Técnicos

301

Assistenles Operacicnals

541 60

Outros Profissionais

olo|o|ofo|o]old

Total Fungdes

Blon|ofo [0 |85 |B|o

2.543

el
.

4.023

Pessoal Dirigente

Médicos

Técnicos Superiores de Saude

Enfermeiros

Técnicos de Di

& Terapéutica

Técnicos Superiores

Assistenles Técnicos

Assistenles Operacionais

Qutros Profissionais

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP

Nota:

Outros Profissionais: Neste campo devem
ser registados, apenas em situagdes
excepcionais, o5 valores para outras
fungdes. Sempre que for preenchida esta
linha, discriminar o valor na caixa de
Observagdes, ou nos comentarios da
prépria célula

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP.
Nesta drea do quadro devem ser
registados os profissionals que, nas ULS,
exarcem fungBes apenas nos Cuidados de
Saude Primérios,



Q 16 RH Médicos no Hospital - Faixa

Etaria

Instituicdes Ocidental, EPE - Agr.

Scenario Contratualizacdo

Acumulado (Ano N)
December 2017
N°Médicos no N° Médicos no N° Médicos no N°Médicos no N° Médicos no Horas Semanais
Hospital Hospital Hospital Hospital Hospital Médicos
<=50 [51-54] >= 55 Total Faixa Etiria | Pedidos de Reforma

Anatomia Patolégica : 3 4 7 276,0
Anestesiologia 48 5 29 82 3.128.5
Angiologia e Cirurgia Vascular 5 1 6 225.0,
Cardiologia : 28| 4 15 47 1 1.696,5
Cardiologia Pediétrica 10} 2 1g| 4290
Cirurgia Cardio-Torécica | 5 13 515.0
Cirurgia Geral 29| 2 20 51 1.972,0
Cirurgia Maxilo-Facial
Cirurgia Pediatri
Cirurgia Pléstica e Reconstrutiva e Estétic 15 2 4 21 749,0’
Dermato-Venereologia 3 3 3 9| 1 291,0
Doengas Infecciosas (Infecciologia) 1 1 4 16 634.0
Endocrinclogia e Nutrigdo 8 4 12 _4_5_(3‘_9.‘
Estomatologia 1 1 3 5 175.0
Farmacolegia Clinica
Gastroenterologia 10 2 12 432.5)
Genética Médica 1 1 35.0
Ginecologia 6 2 8 286.0
Ginecologia - Obstetricia
Hematologia Clinica v 1 3 11 434.0
Imuno-alergologia 3 3 85,0
Imune-hemoterapia 8 1 4 13 . 512,0
Medicina Desportiva
Medicina do Trabalho 1 1 40,0
Medicina Fisica e Reabilitagdo 74 1 il 9 1 340.0
Medicina Geral e Familiar ;

Medicina Interna 88 B 31 128 1 5.063.0
Medicina Legal
Medicina Nuclear 3 3 115.0
Medicina Tropical
Nefrologia 15 3 7 25 965.0
Neurocirurgia 10 2 3 15/ 584.0
Neurologia 17 1 4 22 768.5
Neurorradiologia 8 1 9 272.5
Obstetricia 10 3 2 15 537.0
Oftalmologia 1 1 11 23 765.5
Oncologia Médica 17 3 20 7920
Ortopedia 15 5 20 760.0
Otorrinolaringologia 16 1 5 22 843.0
Patologia Clinica 10 3 14 27 994.5/
Pediatria 34 4 10 48 1.879.0
Pneumelogia 13 2 4 19 737.0]
Psiquiatria Adultos 23 4 5 32 1 1.205,0
Psiquiatria da Infancia e Adolescéncia 7 1 2 d 317.5
Radiodiagnéstico 22 2 5 29 983,0
Radioncologia
Reumatologia 14 1 1 16 524.5
Saude Plblica
Urologia 10 2 12 450.0

(1)| Outras
Total de Especialidades 554 62 218 834 5 31.337,5
(2)|_RH das ULS a prestar Cuidados nos C:

Medicina Geral e Familiar
Saude Publica
Outras

(1) - Na linha "Outras" devem ser
registados, apenas em situagdes
excepcionais, 0s valores para outras
especialidades. Sempre que for preenchida
esta linha, discriminar o valor no
comentdrio de submissdo do Quadro, ou
nnn AnmanbAdan da arkndn adliln

(2) - Devem ser registados nesta area do
quadro, os médicos que, nas ULS, exercem
fungoes apenas nos Cuidados de Saude
Primarios. Estes profissionais ndo devem
figurar nas restantes linhas de atividade.



Q 16 RH Médicos no Hospital - Faixa
Etéria

Instituigdes
Scenario

Anatomia Patolégica 3 4 7 276.0
Anestesiologia 48 5 29 82 3.128,5
Angiologia e Cirurgia Vascular 5 1 (] 2250
Cardiologia 28 4 15 47 1.696,5
Cardiologia Pediatrica 10 2| 12 429,0
Cirurgia Cardio-Torécica 8 5 13 5150
Cirurgia Geral 29 2 20 51 1.972,0
Cirurgia Maxilo-Facial :

Cirurgia Pediatrica

Cirurgia Pléstica e Reconstrutiva e Estétice 15 2 4 21 749,0
Dermate-Venereclogia 3 3 3 9 2910
Doengas Infecciosas (Infecciologia) 11 1 4 16 634,0
Endocrinologia e Nutricdo 8 4 12 456.0
Estomatologia 1 1 3 5 175.0
Farmacologia Clinica

Gastroenterologia 10 2 12 432,5]
Genética Médica 1 1 35,0
Ginecologia 6 2 8 286.0
Ginecologia - Obstetricia

Hematologia Clinica 7 1 3 11 434,0
Imunc-alergologia 3 3 95,0
Imuno-hemoterapia 8 1 4 13 512,0
Medicina Desportiva

Medicina do Trabalho 1 1 40,0
Medicina Fisica e Reabilitagdo T 1 1 9 340,0
Medicina Geral e Familiar

Medicina Intema 88 9 31 128 5.063.0
Medicina Legal

Medicina Nuclear 3 3 115,0
Medicina Tropical

Nefrologia 15 3 7 25 965.0
Neurocirurgia 10 2 3 15 584,0
Neurologia 17 1 4 22 768,5
Neurorradiologia 8 1 9 272,5
Obstetricia 10 3 2 15 537,0
Oftalmologia 11 1 11 23 765.5
Oncologia Médica 17 3 20 792,0
Ortopedia 15 5 20 760,0
Otorrinolaringologia 16 1 5 22 843.0
Patologia Clinica 10 3 14 27 994.5
Pediatria 34 4 10 48 1.879.0
Pneumologia 13 2 4 19 737.0
Psiguiatria Adultos 23 4 5 32 1.205,0
Psiquiatria da Infancia e Adolescéncia 3 1 2 10 377.5
Radiodiagnéstico 22 2 5 29 983.0
Radioncologia

Reumatologia 14 1 1 16 524,5
Saude Publica

Urologia 10 2 12 450.0
Outras

Total de Especialidad 554 62 218 834 31.337,5

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSi

Medicina Geral e Familiar

Saude Publica

Qutras

(1) - Na linha "Outras" devem ser
registados, apenas em situagbes
excepcionais, os valores para outras
especialidades. Sempre que for preenchida
esta linha, discriminar o valor no
comentério de submissao do Quadro, ou
i nnennnd e da nrharda sdlin

(2) - Devem ser registados nesta 4rea do
quadro, os médicos gue, nas ULS, exercem
fungBes apenas nos Cuidados de Saude
Primérigs. Estes profissionais nac devem
figurar nas restantes linhas de atividade.



Q 16 RH Médicos no Hospital - Faixa
Etéria

Instituicbes
Scenario

Anatomia Patolégica 6 0 3 9 366.0
Anestesiologia 49 5 29 83 2.490,5
Angiologia e Cirurgia Vascular 6 0 1 7 245,0
Cardiologia 3 4 17 52 1.880,0
Cardiologia Pediatrica 10 1 3 14 451.5
Cirurgia Cardio-Toracica 9 0 6 15 573.0
Cirurgia Geral 29 1 19 49 1.914,0
Cirurgia Maxilo-Facial

Cirurgia Pediatrica

Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e Estétice| 16 2 3 21 777,0
Dermato-Venereologia 4 2 4 10 351,0
Doengas Infecciosas (Infecciologia) 1" 1 4 16 634.0
Endocrinologia e Nutricio ] 0 4 13 496.0
Estomatologia 1 1 3 5 175,0
Farmacologia Clinica

Gastroenterologia 10 1 1 12 4275
Genética Médica 0 0 1 1 35.0
Ginecologia

Ginecologia - Obstetricia 18 5 1 24 868.0
Hematologia Clinica 8 1 3 g2 484,0
Imuno-alergologia 3 0 0 s 95.0
Imuno-hemoterapia 8 1 4 13 515.0
Medicina Desportiva

Medicina do Trabalho 2 2 80,0
Medicina Fisica e Reabilitagdo 18 1 1 20 420.0
Medicina Geral e Familiar 1 1 40,0
Medicina Intema 90 8 33 131 5.165,0
Medicina Legal

Medicina Nuclear 3 0 0 3 115.0
Medicina Tropical

Nefrologia 17 2 9 28| 1.105,0
Neurocirurgia 12 1 2 15 590.0
Neurologia 19 2 3 24 860.5
Neurorradiologia 9 0 1 10 312,5
Obstetricia s

Oftalmologia 15 1 10 26 881,5
Oncologia Médica 16 0 3 19 356,0
Ortopedia 15 0 5 20 768.0
Otorrinclaringologia 16 1 5 22 8430
Patologia Clinica 9 3 15 27 1.007.5
Pediatria 34 1 10 45 1.778.0
Pneumologia 15 1 4 20 705,0
Psiquiatria Adultos 26 3 8 37 1.399,0
Psiquiatria da Infancia e Adolescéncia 7 1 2 10 377.5
Radiodiagnéstico 21 1 6 28 963.0
Radioncologia

Reumatologia 13 1 1 15 460.5
Saude Publica

Urologia 9 0 2 11 410.0
QOutras 1 1 2 75.0
Total de Especlalidad: 596 52 227 875 31.489,5
RH das ULS a prestar Cuidados nos CS

Medicina Geral e Familiar

Saude Puiblica

Qutras

(1) - Na linha "Outras” devem ser
registados, apenas em situagdes
excepcionais, os valores para outras

especialidades. Sempre que for preenchida

esta linha, discriminar o valor no
comentario de submisséo do Quadro, ou

an mnmmantAdan da nokada Adlila

(2) - Devem ser registados nesta area do

quadro, os médicos que, nas ULS, exercem

fungdes apenas nos Cuidados de Saude
Priméarios. Estes profissionais ndo devem
figurar nas restantes linhas de atividade.



Q 16 RH Médicos no Hospital - Faixa

Etaria

Instituigdes

Scenario

Acumulado (Ano N+1)
N° Médicos no N° Médicos no N® Médicos no N° Médicos no N° Médicos no Horas Semanais
Hospital Hospital Hospital Hospital Hospital Médicos
<= 50 [51-54] >=55 Total Faixa Etiria Pedidos de Reforma

Anatomia Patolégica 6 0 3 9 366.0
Anestesiologia 49 5 29 83 2.490.5
Angiologia e Cirurgia Vascular 6 0 1 7 245,0
Cardiologia 31 4 17 52 1.880.0
Cardiologia Peditrica 10 1 14 451,5
Cirurgia Cardio-Torécica 9 0 6 15 573,0
Cirurgia Geral 29 1 19 49 1.914.0
Cirurgia Maxilo-Facial
Cirurgia Pediatrica
Cirurgia Pléstica e Reconstrutiva e Estétice 16 2 3 21 77,0
Dermato-Venereologia 4 2 4 10 351.0
Doencas Infecciosas (Infecciologia) 11 1 4 16 634.0
Endocrinclogia e Nutricdo 9 0 4 13 496,0
Estomatologia 1 1 31 5 175.0
Famacologia Clinica
Gastroenterologia 10 1 1 12 427.5
Genética Médica 0 1] 1 1 35.0
Ginecologia
Ginecologia - Obstetricia 18 5 1 24 868.0
Hematologia Clinica 8 1 3 12 484,0
Imunc-alergologia 3 0 0 3 95.0
Imuno-hemoterapia 8 1 4 13 515.0
Medicina Desportiva
Medicina do Trabalho 2 d et 2 80.0
Medicina Fisica e Reabilitagao 18 1 1 et 20 420,0
Medicina Geral e Familiar 1 1 40,0
Medicina Intema 90 8 33 131 5.165,0
Medicina Legal
Medicina Nuclear 3 0 0 3 1150
Medicina Tropical
Nefrologia 17 2 9 28 1.105,0
Neurocirurgia 12 1 2 15 590.0
Neurologia 19 2 3 24 860,5
Neuromadiologia 9 0 1| 10 3125
Obstetricia

__C)_ﬂftﬂmo\ogia 15 1 10 26 881.5
Oncologia Médica 16 0 3 19 356.0
Ortopedia 16 0 5 20 768,0
Otorrinolaringologia 16 1 5 22 843,0
Patologia Clinica 9 3 15 27 1.007.5
Pediatria 34 1 10 45 1.778.0
Pneumologia 15 1 4 20 705,0
Psiquiatria Adultos 26 3 8 37 1.399.0
Psiguiatria da Infancia e Adolescéncia T. 1 2 10 37175
Radiodiagnostico 21 1 6 28 963.0
Reumatologia 13 1 1 15 460.5
Salde Plblica
Urologia 9 0 2 11 410.0
Qutras 1 1 2 75,0
Total de Especialidad 596 52 227 875 31.489,5
RH das ULS a prestar C nos CSH
Medicina Geral e Familiar
Saude Publica
Outras

(1) - Na linha "Outras” devem ser
registados, apenas em situagoes
excepcionais, os valores para outras
especialidades. Sempre que for preenchida
esta linha, discriminar o valor no
comentario de submisséo do Quadro, ou
mincienemnniAd ne b bk el e

(2) - Devem ser registados nesta érea do
quadre, os médicos que, nas ULS, exercem
fungdes apenas nos Cuidados de Saude
Primarios. Estes profissionais ndo devem
figurar nas restantes linhas de atividade.



Q 17 Formagéo de Internos

Scenario Contratualizagao
Instituigdes Ocidental, EPE - Agr.

N° de Internos em Formagao no Hospital

December 2017 December 2018

Acumulado (Ano N)  Estimado (Ano N-1) Acumulado (Ano N)

Acumulado (Ano

1° Ano - Internato Médico
s 51 51 54
2° Ano - Internato Médico v
5/ 54 51 54
3° Ano - Internato Médico
. 43 42 54 51
4° Ano - Internato Médico 7
- 50 50 42 42
5° Ano - Internato Médico !
3 56 65 55
6° Ano - Internato Médico (ou anos subseq|
6 7 6 6




Q 18 Consultas Externas

Instituigdes

Ocidental, EPE - Agr.

Anestesiologia 9404 2340 11.744 AT 2.347 11.818/
Angiclogia e Cirurgia Vascular 2.359 5.092 .351 482 . 5.955 847
Cardiclogia 8417 25.868 32285 562 26.553| 33.115/
Cardiologia Pediétrica 1.930 3.041 871 564 3.808 5.780
Cirurgia Cardio-Torécica 997 3.460 4.457 011 3.540 4.551
Cirurgia Geral 6.031 21156 27.188 086 2140 27.262
Cirurgia Maxilo-Facial d f

Cirurgia Pedidtrica :

Cirurgia Pléstica e Reconstrutiva e Estéticd 2733 7.067 9.800] 2.803 7.033 9.836
Dermato-Veneresclogia 7.969) 7.023 15.802 8164 8228) 16.392|
Diabetologia

Total - Infecciologia 2.220 10.231 12.451 2.309 10.434 12743
Infecciologia - Doentes com VIH/Sida (TAH 245 B8.148 8.301 240 8.285 8.534
Infecciologia - Outros Doentes 1.975 2.085 4.080) 2.080 2.149) 4.200
Doengas Autoimunes

Dor

Endocrinologia e Nutrigéo 2.829 14.663] 17.522 2810 15.081 17.801
Estomatologia 4.082 8726 12.808 4148 B.050) 13.006)
Gastroenterologia 2451 6.604 .055 2.484) ﬂ,ﬁ?’ 8.995
Genética Médica 169 206/ 375 173 210 383
Ginecologia 2523 4.083 8,608 2@ 4.008 8.671
Hematologia Clinica 1114 8.898 8.012 1.124) 6.803 8.017
Hemofilia

Hepatologia

Hipertensao 7 £

Imung-alergologia 788 1.948 2738 701 1.936 2727
Imuno-hemoterapia 881 2840 3.530 853 2.821 3.474)
Imunologia ....i

Medicina Fisica e Reabilitagio 2915 5.786 8.701 2.044] 5.084 £.008
Medicina Interna 3476 20.388 23.844 3.5_2_31 20.619 24142
Medicina Tropical

Nefrologia 1.974 17.594 19.568 2.027 17.060 19.987
Neonatologia ! i

Neurologia Pediétrica

Neurocirurgia 4.144 8.710 10.854 4.251 6.764 11.015
Neuroftalmologia

Neurologia 2819 8125 10.944 811 11418
Obstetricia 5.509 4502 10.101 .T16 10.355)
Oftalmologia 5.068 18,684, 27.750 005 28.004
Oncologia Médica 1.528 23.508 25124/ 578, 25.088
Oriopedia 5.982 11474 17.156 085 17.108
Otorrinolaringologia 7.963 18,667 26.630 052 27.333/
Pediatria 2336 B.4186 8.751 352 8.741
Pneumologia 2.346 £9.356 11.702 204 11.680
Psiquiatria Total 2470 241.847 24417 2.480 24.483
Na Instituigio 502 1.578 2,078 501 1.836]
Psiquiatria {Inst) 502 576/ 2.078 501 1.836|
Consulta Multidisciplinar (Inst)

Saide Mental na Comunidade 1.045 12.950 ll.ﬁﬂ_ﬁ 1.036 13.483 14.499
SMC - Psiquiatria 1.045 12.950 13.905 1.038 13.463 14.400
Consulta Multidisciplinar (SMC)

Pllauflh‘ll da Infincia e A ) 923 T7421|° 8.044 923 7.2256 8.148
Psiquiatria da Inféncia @ Adolescéncia (In: 923 TA21 8.044 923 7.225 8148
Consulta Multidisciplinar (Inst) &

Radioncologia |

Reumatologia 2572 10.247 12.819 E.H‘_GI 10.346 12.832
Senologia

Urologia 2.852 7.452 10.404 3.028] 7.308 10.424|
Consultas a pessoal (Medicina do Trabalhd 218] 1072] 1.200] 234] 1.401] 1.335
Outras | 186 | 23.068 23254 212] 23526 23.738
Consultas de Passoal néo Médico na l I | I
Comunidade - Psiquiatria & Salde Mental

Psicologia 1.310 9,626 10.836 1.319 9,610 10.929
Psicolerapia

Apoio Nutricional & Dietética 1.741 4570 6.320 1.805 4.688 6.493
Qutras consultas por pessoal ndo médico

ESPECIALIDADES IPO

Cirurgia da Cabega e Pascogo

Gastre gia - Proctologia

Ti de Medula

Radioncologia Externa

Radioncologia - Braquiterapia

Medicina Nuclear

Consultas de Grupo

Consultas de Atendimento nao Programad|

Total C: Itas Médicas| 113.242 348.448 481.600 114 Sm 353.153 467.548]
Total Consultas por Pesscal nio Médico 3.051 14.205 17.266 3.124] 14.208 17.42]
TOTAL 116.283 362,653 478.946 117.519| 387.451 484970




Q 18 Consuitas Externas

Instituigdes

Contratualizag:

Decembar 2018 December 2018 December 2018 December 2018 December 2018 Dacember 2018

Estimado (Ano N-1}| Estimado (Ano N-1) Estimado (Ano N-1} Acumulado (AnoN) Acumulado {Ano N) Acumulado {Ano N)

Briairas Constltas Consultas Todos os Tipos de Primairas Consultas Consultas Todos os Tipos de
Subsequentes Consulta Subssquontes Consulta
Anestesiologia : i RAXU
Angiologia e Cirurgia Vascular 1.763 5.994 T8 T.757) 2.268 5.480 | _T.757
Cardiologia 6.735 25.582 32T 7.242 25.075 | SRR 32.317
Cardiologia Pediétrica 2.362 440310+ f B8.795 2572 4,223 _ 8,785
Cirurgia Cardio-Toracica 1.058 3.589)" s 4,847 1.138 3.508 € 4.847
Cirurgia Geral 5.688 17.585 5 23273 6.408 16.865 = 23.2T3
Cirurgie Maxilo-Facial i i 2 i
Cirurgis Pediatrica . £ 5 I ¥
Cirurgia Pléstica & Reconstrutiva e Estétice 2624 6.938 D.MIJ 2821 6.741 : 9.562)
Dermato-Venereologia 7.713 7.884 . 15.507 913 6.788] i 15.701
Diabetologia ¥ vas K .
Total - infacciologia 2,350 9.438 11.787 2.418 9.381] 11.799
Infecciologia - Doentes com VIH/Sida (TAR 218 7.546 1 7.784 223 7.541 7.784
Infecciologia - Outros Doentes 2.141 1.892 4.033 2.195 1.840 4.035)
Doengas Autoimunes
Dor : X -
Endocrinologia e Nutrigao 2.830 14.549| © 171379 3.043 14,336 17.379
Estomatologia 5.822 7.198 - 43.021 6.260 6.761 ¥ 13.021
Gastroenterologia 2.328 6.066 8.384 2.384 6.010 8.394
Genética Médica 126 144 270 128 141 270
Ginecologia 2.369 4.253 8.822] 2426 4.196 6.622
Hematologia Clinica 1.012 7.034] 8.8 1.036 7.010 8,048
Hemofilia vk . :
Hepatologia
Hipertensdo & &
Imuno-alergologia 1.467 3.421 i 4.888 1577 3.311 4.888
Imuno-hemoterapia 801 3.629 4530 923 3.607 > 4,530
Imunologia .
Medicina Fisica e Reabilitagio 3.006 5.982 ¥ 8.988 3.282 5.756 L 9.038
Medicina Interna 3.485 18718 22.204 3.619 18,635 o 22,254
Medicina Tropical ‘
Nefrologia 1.801 16.552 18.453 1.987 16.508 48.503
Neonatologia . 5
Neurologia Pedidtrica
Neurocirurgia 4.028’ 6.744 i 10.772 4.428 6.444 10.872
Neuroftalmologia -
Neurologia 3.332 8.680 12.012 3412 8.600 12.012]
Obstetricia 5.436 3.486 8.832 5.567 3.365 8.932
Oftalmologia 9.888 20854 30.742 11.088 19.754 30.842
Oncologia Médica 1576 25.135) 26.711 1.617 25.197 26.814/
Ortopedia 6.308 10.931 z 17.329 6.698 10.631 17.329
Otominolaringologia 0.419 17.204 ¥ 26.713 10.128 16.585 26.713
Pediatria 2.060 5.268 a 7.328 2110 5218 7.328
Pr I 2.063 8.591 10.854 2.113 8.541 10.654/
Psiquiatria Total 2,068 23.785 26.453 2732) 23.721 28.453
Na Instituicho 498 1.649 2447 510 1.837 2.147
Psiquiatria (Inst) 498 1.649 2147 510 1.637 2147
Consulta Multidisciplinar (Inst) £
Salde Mental na Comunidade 1421 14.023 15444 1.148 13.908 15144
SMC - Psiquiatria 1.121 14.023 15.144 1.148 13.696 15,144/
Consulta Multidisciplinar (SMC)
Psiquiatria da Infincia e Adolescéncia 1.048 2113 8.162 1.074 8.088 9.162
Psiquiatria da Infancia e Adolescéncia (Ing 1.049] 8113 9,162 1.074 8.088 9.162
Consulta Multidisciplinar (Inst)
Radioncologia
Reumatologia 2.808 11.027 13.835 3.018 10.816 13.835
Senologia 613 2938 3.551 628 2.923 3,551
Urologia 2449 6.802 9.251 2.508 6.743 9.251
Consultas a pessoal (Medicina do Trabalh 266 1175 1.441] 272] 1.189] 1.441]
Qutras 152 21.451 [0 21.603] 157] 21.443] 21.600|
Consultas de Pesscal nao Médico na ]
Comunidade - Psiquiatria & Salde Mental l

Psicologia 1.297 10.308 11.605 1.207 10.398 11.895
Psicoterapia

Apoio Nutricional e Distética 1618 4745 6.363 1.618 4.745 6.363
Outras consultas por pessoal ndo médico 14 [«) 14 14 14]

ESPECIALIDADES IPO
Cirurgia da Cabega ¢ Pescogo
Gastroenterologia - Proctolegia
Hematologia

Transplantes de Medula
Radioncologia Externa
Radioncologia - Braquiterapia
Medicina Nuclear

Consultas de Grupo

Consultas de Atendimento néo Programad

Total Consultas Médicas 117.628 345.7T16 483.344 127.084/ 338.838 463.900
Total Consultas por Pessoal nfic Médico 2929 15.143 18.072 2920 15.143 18.072
TOTAL | 120.557 360,859 481.416 129.903 351.979 481.972]




Q 18 Consultas Externas

Instituigbes

Decomber 2018 Deocember 2018 Decembar 2018

Acumulado (Ano Acumulado (Ano Acumutado (Ano

Nadl Nadd Nadl
5 Consultas Todos os Tipos de
RIS AS L CRIRES Subsequentes Consulta

Anestesiologia ki 20
Angiologia e Cirurgia Vascular 2.268 5.489 - 1.757
Cardiologia 7.242 25078 C3a.37)
Cardiologia Pediétrica 2572 4223| - 8.785
Cirurgia Cardio-Torécica 1.138 3.508 — 4.847
Cirurgia Geral 6.408 16.865| 23273
Cirurgia Maxilo-Facial e
Cirurgia Pediatrica
Cirurgia Pléstica & Reconstrutiva e Estéticy 2.821 6.741 _9se2
Dermato-Venereologia 8.913 6.788 Rore 15701
Diabetologia : 3 =
Total - Infecciologia 2418 8381 11.780
Infecciologia - Doentes com ViH/Sida (TAH 223 7.541 i ¥ T.784
Infecciologia - Outros Doentes 2.195 1.840|° 2 4.035
Doengas Autoimunes
Dor
Endocrinologia e Nutrigio 3.043 14.336 17.378
Estomatologia 6.260 6.761 13,021}
Gastroenterologia 2.384 6.010 8.394
Genética Médica 129 141 270]
Ginecologia 2.426 4.186 __6.622)
Hematologia Clinica 1.036 7.010 8.046
Hemofilia
Hepatologia
Hipertensdo
Imuno-alergologia 1.677 3311 4.888
Imuno-hemoterapia 923 3.607 4530
Imunologia
Medicina Fisica e Reabilitagio 3.282 5.756 9.038
Medicina Interna 3.61¢ i8.63s5| 22254
Medicina Tropical =
Nsfrologia 1.997 16.506 18.503
Nsonatologia
Nesurologia Pediatrica
Neurocirurgia 4.428 6.444 : 10.872
Neuroftalmologia %
Neurologia 3.412 8.600] _ 12042
Obstetricia 5.567 3.365/ 8.832
Oftaimologia 11.088 19.754 30.842
Oncologia Médica 1.617 25.187 : 26,814/
Ortopedia 6.698 10631 17.320
Otorrinolaringologia 10.128 16.585 26.713
Pediatria 2.110; 5.218 7.328
Pneumologia 2.113 8.541 10.654
Psiquiatria Total 2732 23721 : 26.453
Na Instituicio 510 1.637] ~ 2441
Psiquiatria (Inst) 510 1.637 |1 2147
Consulta Multidisciplinar (Inst)
Satide Mental na Comunidade 1448 13.986 15144
SMC - Psiquiatria 1.148 13.986 15.144
Consulta Multidisciplinar (SMC)
Pigllilﬂ‘il da Infiincia e Adol 1.074 8.088 9162
Psiquiatria da Infancia e Adolescéncia (In: 1.074 8.088 9.162
Consulta Multidisciplinar (Inst)
Radioncologia 5
Reumatologia 3.019 10.816 _13.835
Senologia 628 2923 3.551
Urologia 2508 6.743 9.251

Consultas 8 pessoal (Medicina do Trabalhd 272] 1.160] 1.441]
Outras. | 157] 21.443] 21.600

Consultas de Pessoal ndo Médico na
Comunidade - Psiquiatria ¢ Salde Mental

Psicologia 1.297 10.308 11.605
-

Psicoterapia

Apoio Nutricional e Dietética 1618 4.745 8.383

Outras consultas por pessoal néo médica 14 14

ESPECIALIDADES IPO

Cirurgia da Cabega @ Pescogo
Gastroenterologia - Proctolegia
Hematologia
Transplantes de Medula
Radioncologia Externa
Radioncolegia - Braguiterapia
Medicina Nuclear
Consultas de Grupo

Consultas de Atendimento néo Programad|

Total Consultas Médicas 127.084 338.836) 463.900
Total Consultas por Pesscal niio Médico 2929 15,143 18.072
TOTAL 129.893 351.979 481.972




Instituicses

Ocidental, EPE - Agr.

D ber 2018 016 ber 20 0 b 0 018 ber 20 ber 20 0
Consultas Externas
N* Total Conautias Médicas 481.800) 450,551 457,548 455,355 463,344 453.588 463.800 454.111 454.111
Primeiras Gonsukas 113.242 112.454 114.395 113, 117.628 116.887 127.084 126,305 127.084 126.305
Primeiras Consultas com crigem nos CSP
referenciadas via CTH 34.300/ 34.308] 34.182 34.182) 34.780 34.780 41138 41.130) a1.1% 41.130
Primeiras Consultas Telemedicina em
tempo real 0 0 125 125 125/ 125
Primeiras Consultas de Saide Mental na
Comunidade 1045 1.040/ 1,030 1.0%0 1121 1114 1.148 1141 1.148 1.141
Primeiras Consuftas Centros Ref.
4522] 4501 4.404 4.370 4.840 4810 4.689 4858 4688 4850
Primeiras Consuitas CRI
0 0 0 o 0 0
Primeiras Consultas Descentralizadas nos
0 0 0 0 ] ]
Primeiras Consultas Cuidados Paliativos
202 202/ 50 50 51 51 51 51
Primeiras Consultas (sem majoragao de
prego) 73.300 72607 T4.571 73.800 16.737 76.033 78.812 78 880 78612 78.880
Consultas Subsequentes 343.448] 338.007. 353.153 341.808) 345.716 336.681 336.836 327.806, 336.836 327.806|
Consultas Subsequentes Telemedicina em
tempo real 0 1] 325 325 3025 325
Consultas Subsequentes de Saide Mental
na Comunidade 12.050 12.007 13.463| 13381 14.023 13095 13,006/ 13068 13.008 13.068
Consultas Subsequentes Centros Ref.
12.480° 12.4(‘1 13737 13.833) 12.863 12838 12,892 12.967 12.992 12,987
Consultas Subsequentes CRI
0 0 o 0 0 ]
Consultas Subsequentes Descentralizadas |
nos CSP 0 1] 0 L] 0 ]
Consultas Subsequentes Cuidados
Paliatvos 202 202 50 50 51 51 51 51
Consultas Subsequentes (sem majoragio
de prego) 323038 312771 325.751 314.480/ 318.780 308.788 308.472] 300.405 300.472 300 465
Internamento.
Doentes Saidos - Agudos
D. Saidos - GDH Médicos (Total)
18.120 15.995 16.858. 16.544] 16.338) 16.222] 16.113 16.002 16.113] 16.002
‘GDH Meédicos
15.880 15.769 16.257 18.148] 16.187 18.028 15.814 15.708 15.814 15.708
‘GDH Médicos Int. Centros Retf.
231 220 109 104 199 184 196 | 184 198 194
GDH Médicos Int. CRI
o [/ 0 0 0 o
GDH Médicos Int. Cuidados Paliativos
ml 202 o 0 100 100 100 100
GDH Cirdrgicos 10977 10.718| 11384 11.000 10.640 10389 12.100] 11.822 12.100] 11822
D. Saidos - GDH Cirtrgicos.
Pragramados (Total) 8.830 8.701 7.204 7.113] 6.627 6530, 8.053 7.938 8.053 7.938
GDH Cirargicos Programados
8430 6.358 8.779 8.708) 6.202 6122 7.628 7531 7.628 7531
GDH Cirdrgicos Int. Centros Ref.
450 433) 425 407 425 407 425 407 425 407
GDH Cirurgicos int. CRI
o 0 0 0 o ]
D. Saidos - GDH Cirtrgicos Urg (Total)
4.088 3.925 4.150| 3.977 4.022 3.850 4.047 3.883 4.047 3.883
GDH Cirtrgicos - Urgentes
3757 3804 3857, 3.008 3.729 3580 3.754 3604 3.754 3.604
GDH Cirtrgicos Urgentes Centros Ref.
3 21 203, 279 283 278 203 27 293 279
GDH Cirdrgicos Urgentes CRI
o 0 0 o 0 [\
Doentes Tratados Residentes/Crénicos.
Psiquiatria-Ne Hospital
Psiquiatria-No Extericr {Ordens Religiosas)
44 4] 34 34 64 64 64 [ &4 84
Psiquiatria-No Exterior {Outras Instituigbes)|
Doentes de Hansen (CMR Rovisco Pais)
Doentes Cranicos Ventilados
1 1 1 1 1 1 1 1
Doentes Medicina Fisica e Reablitagiio
Lar de Doentes (IPO)
Doentes Tratados - Reabilitagao
Psicossocial
Reabiftagéo Psicossocial
Reabiltagéo Psicossocial na Comunidade
N° Doentes Tratados (Forenses)




Instituiges

Ocidental, EPE - Agr.

Psiquiatria-No Hospital

Psiquiatria-No Exterior (Ordens Religiosas)

1,064

Psiquiatria-No Exterior (Outras Instituigbes)

Doentes de Hansen (CMR Rovisco Pais)

Doentes Crénicos Ventilados

178

178

385

385

Doentes Medicina Fisica e Reabiltagio

Lar de Doentes (IPO)

Ne Dias de Internamento - Reabilitagao
Psicossocial

Reabiitagéo Psicossocial

Reabiltagdo Psicossocial na Cemunidade

Ne de Dias Internamento - Ferenses

Urgéncia

Total de Atendimentos

152.458

160.058

155.250

153.188

147.837

148 60 3|

143.402|

148.603)

143402

Total de Atendimentos SU Polivalente

152.458

160.058

155.250

153100

147837

148.603

143,402

148.803

143.402

Total Atendimentos SU Médico-Cirlirgica

Total de Atendimentos SU Basica

N.° de Atendimentos (sem
Internamenta)

141.414)

136.804

144.052

136.730]

137.879

133.053

133.743

129.062

133.743

128.062

Total Atendimentos SU Polivaiente

141414

130.804

144052/

136.730

137.870

133.063

133.743)

126.082

133.743

120,082

Total Atendimentos SU Médico-Cirlirgica

Total de Atendimentos SU Basica

Emergéncia Pré-Hospitalar / Urgéncia

Programa de EGMO

Hospital de Dia

Hematologia

Imunc-hemoterapia

2.350

2.300

2,833

2831

2.633]

2831

2633

2631

Psiguiatria (Adutos e Infancia e
Adolescéncia)

o.a7m|

8.452

8.452

8.332

6.332

6.332

6.332

6.332

SMC (Aduttos & Infancia e Adolescéncia)

Base (Pediatria+Pneumologia+Oncologia
s/ Quimio+Outros)

10.083

10877

11.103,

11.007]

11.867|

11.674

11.667

11.674

11.687|

Cuidados Paliativos

202

202

’gumm Sécio-
Reabilitativas

Dias de Tratamento Ambulatério

Unid. Sécio-Ocupacionais (Instituigdo)

Unid. Socio-Ocupacionais (SMC)

Servigos Domicilidrios

Total de Domicilios

349

M40

33

338’

338

338

Hospitaizagio Domicikiaria

251

251

250

250

250

GDH Ambulatério

GDH Médicos de Ambulatério (Total)

9.830

9.845

9.850

10.845

10.852

10.845

10.852|

GDH Médicos

0.8%0

0.708

9.645

0850

10.845

10.652

10 845

10 852

GDH Médicos Amb. Centros Ref.

of

GDH Médicos Amb. CRI

GDH Cirdrgicos de Ambulatério (Total)

7.888

T7.881

8.748

9.556)

10.989

10,989

GDH Cirirgicos

8028

7006

7.881

748

0556

10 680

10,689

GDH Cirirgicos Amb. Centros Ref

GDH Cirurgicos Amb. CRI

Doentes em Tratamento de Didlise
Peritoneal

85

65




Instituigbes

Sessbes de Radioncologla

Ocidental,

EPE - Agr.

Tratamentos Simples

Tratamentos Complexos

Colocagio de Implantes Cocleares

24

2

=

Implante coclear unilateral

25

Implante coclear biateral

Programas de Salde

Diagnéstico Pré-Natal

Diagnostico Pré-Natal - N.° Protocalos |

Di tico Pré-Natal - N.° L]

VIH/Sida - Total de Doentes.
Equivalente/Anc

2436

2.486

2.486

2.488

VIH/Sida - N.° Doentes em TARC (1% 2°
ETR})

106

VIH/Sida - Doentes Transitades TARC (1%
2°ETR)

2320

2.320!

2,320

2,320

2.320

VIH/Sida - Outros Doentes TARC {outros
ETR}

1G até 10 Semanas

IG até 10 semanas - N.° IG
Medicamentosa em Amb.

IG até 10 semanas - N.° IG Cirirgica em
Amb.

410

419

424

424

308

Esclerose Multipla - Total de Deentes
Equivalente/Ano

240

238

238

251

251

251

N.° Doentes em Tratamento - EDSS <=
3,5 até um surlo por ano

241

211

207]

220

220

220

N.° Doentes em Tralamento - EDSS <=
3,5 até dois surtos por ano

N.° Doentes em Tralamento - 4 <= EDSS
<= 6,5

N.* Doentes em Tralamenta - 7 <= EDSS
<=8

Hepatite C

N° Doentes Tralados (individuos)

347

347

7

347

Hipertensdo Pulmonar - Total de
Doentes Equivalents/Ano

N.° Doentes em Tratamento - seguimento
1°ano (doente tratado/anc)

N.° Doentes em Tratamento - seguimento
apo6s 1° ano CF <= ll| (doente tratado/ano)

N.° Doentes em Tratamento - seguimento
apos 1° ano CF IV (doente tratado/ano)

Patologia Oncolégica Doentes
EquivalentelAno

Cancro da Mama - N.° Doentes em
Tratamento

Cancro da Mama - N.° Doentes em
Tratamento - 1° ano

Cancro da Mama - N.° Doentes em
Tratamento - 2° ano

Cancro do Colo do Utero - N.° Doentes em
Tratamento

Cancro do Colo do Utero - N.° Doentes em
Tratamento - 1° ano

Cancro do Colo do Utero - N.° Doentes em
Tratamento - 2° ano

Cancro do Célon e Reto - N.° Doentes em
Tratamento

Cancro do Célon e Relo - N.° Doentes em
Tratamento - 1° ano

&

158

180

180

160

Cancro do Célen e Relo - N.° Doentes em
Tratamento - 2° ano

158

158

158

158

Cancro da Préstata - N° de Doentes em
Tratamento - 1° Ano

Cancro do Puméo - N° Doentes em
Tratamento - 1%Ano

Meloma - N° Doenles em Tralamento - 1%
Ano

Rastrelos - N* de Rastrelos

Rastreio do Cancro do Colo do Utero

Rastreio do Cancro do Cdicn e Reto

326

326

326

328

Telemonitorizagéc DPOC

Elementos de Telemonitorizagdo DPOC

N.? Doentes em Tratamento DPOC

(doente equivalente/ano)




Instituicbes

Telemonitorizagio status pés Enfarte
Agudo do Miocérdio

Ocidental, EPE - Agr

Elementos de Telemonitorizagiic EAM

48

48

48

N.® Doentes em Tratamento EAM (doente
equivalente/ano)

26

20

26/

Telemonitorizagiio status da

Elementos de Telemonitorizagdo ICC

80

N.* Doentes em Tralamento ICC (doente
equivalente/ano)

33

33)

33

PSCI (Centros de Tratamento Autorizadq

Doentes noves (Cuidados 1° anc) (doente 4

21

21

21

Doentes em Seguimenta (Cuidados 2° ano
e sequintes) (doente equivalente/anc)

20

Doengas Lisossomais Centros de
Referéncia - Doentes CRe

Doenga de Gaucher - N.¢ Doentes em
Tratamento

Doenga de Fabry - N.® Doentes em Tratam

05

05

Doenga de Hurler - N.¢ Doentes em
Tratamento

Doenga de Hunter - N.° Doentes em
Tratamento

Doenga de Marotsaux-Lamy - N.° Doentes.

Doenga de Niemann-Pick - N.* Doentes ey

Doenga de Pompe - N.* Doentes em
Tratamento

Doengas Lisossomais Centros de
[Referéncia - Doentes CTP

Doenga de Gaucher - N.2 Doentes em
Tratamento CTP (CRe)

Deenga de Fabry - N.¢ Doentes em
Tratamento CTP (CRe)

Doenga de Hurler - N.¢ Doentes em
Tratamento CTP (CRe)

Doenga de Hunter - N.° Doentes em
Tratamento CTP (CRe)

Doenga de Marcleaux-Lamy - N.° Doentes
em Tratamento CTP (CRe)

Doenga de Niemann-Pick - N Doentes em|

Doenga de Pompe - N.° Doentes em Trata

Doengas Lisossomais Centros de
F -Dosnies CTP

Doenga de Gaucher - N.* Doentes em
Tratamento CTP

Doenga de Fabry - N.° Doentes em Tratam

Doenga de Hurler - N.¢ Doentes em
Tratamento CTP

Doenga de Hunter - N.° Doentes em
Tratamento CTP

Doenga de Marcteaux-Lamy - N.° Doentes

Doenga de Niemann-Pick - N.° Doentes
em Tratamento CTP

Deenga de Pompe - N.° Doentes em
Tratamento CTP

Programa de Tratamento Cirlirgico da
Obesidade (PTCO)

N° Doentes com Pré-Avakiagdo e Cirirgia
Baridtrica - Cirurgia de Banda Gastrica

jou

Cirurgia de Banda Gastrica - 1° ano de
foliow-up

N° Doentes com Pré-Avaliagiio e Cirirgla
Baridtrica - Cirurgia de Bypass Gastrica

80

0

85

85,

3

Cirurgia de Bypass Gastrico - 1° anc de
follow-up

Programa Terapéutico PAF1

PAF1 - N° Doentes em Tratamento

Perturbagdes Mentals Graves

Psicoses esquizofrénicas (Doente Eq
Ano)

103

103

Psicoses afetivas (Doente Eq. Ano)

220

220

220

Psicoses ndo orgiinicas (Doente Eq. Ano)

46

48

Diagnéstico e Tratamento da
Iinfertilidade

N. Consultas de Apoio & Fertiidade

N.° Indugdes da Ovulagio

N.° Inseminagdes Intra-Uterinas

N.® Fertiizagdes In Vitro

N.¢ Injecgées Inra-Citoplasmalicas de
Espermatozdides

N.® Injecgdes Intra-Citoplasmaticas de

Espermatozdides recolhidos cirurgicamente




Banco de Gimetas

Ocidental, EPE - Agr

N° de Packs Gametas Masculinos

NP de Packs Gémetas Femininas

Medicamentos.

Disp. Gratuita em Ambul. ¢ suporte legal e

A4508471.21

TO50179.57

4571008 08

0424442516

4430.734

£426309,208

4432021,3%

6426300,268

4432021,

istema de Apolo de Ajudas Técnicas

Sistema de Distribuicdo de Produtos de
Apoio

88,878

88 879,00

88.678.00

88.678.00|

Programa de Incentivo & Integragio de
Cuidados e & Valorizag#o dos Percursos

Programa de Incentivo a Integragio de

Cuidados

4B3.767,11

48378711

483.767,11

483.767.11




Q 22 Demonstragao de Resultados - Custos

(POCMS)

Unidades: em Euros

Instituigdes alar de Lisboa Ocidental, EPE - Agr.

Scenario Contratualizagao

Time

% OE 2017 Variagso
Real 2016 umm) Estimado2017 |  Previsto 2018 % Previsto 2018
[Estimado 2017

61-Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias

Consumidas
612-Mercadorias
616-Matérias de consumo 81.731.772,44 78.417.136,56 84.425.976,93 76.091.368,86 -9,87%
6161-Produtos Farmacéuticos 53.629.111,83 51.470.460,66 56.181.520,91 48.287.990,57 -12,49%
61611-Medicamentos 49.226.717,28 47.069.183,47 50.785.100,22 43.891.569,88 -13,57%
61612/9-Reagentes/Outros produtos farmacéuticos 4.402.394,55 4.401.277,19 4.396.420,69 4.396.420,69 0,00%
6162-Material consumo clinico 26.861.279,98 25.728.824,17 28.006.978,96 26.606.630,00 -5,00%
6163-Produtos alimentares 27.485,08 24.282,30 27.285,07 27.285,07 0,00%
6164-Material consumo hoteleiro 472.690,64 478,302,52 409.648,10 389.166,00 -5,00%
6165-Material consumo administrativo 346.892,10 348.012,35 404.931,67 384.685,00 -5,00%
6166-Material manutengdo e conservagio 394.312,81 367.254,56 395.612,22 395.612,22 0,00%
6169-Outro material de consume

cﬁ;c“ﬁ:““" MEtcedcdisiendasEpinatsias 31.731.172,«] 73.411.133,55' uus.m,sal rs.m.au.sel | -9,87%
62-Fornecimentos e servigos externos
621-Subcontratos
6211-Assisténcia ambulatéria | |
6212-Meios complementares diagnéstico
62121-Patologia clinica
62122-Anatomia patologica
62123-Imagiclogia
62124-Cardiologia
62125-Electroencefalografia
62126-Medicina nuclear
62127-Gastrenterologia
62128-Pneumologia/imunocalergologia
62129-Outros
6213-Meios complementares terapéutica
62131-Hemodislise
62132-Medicina fisica e reabilitagao
62133-Litotricia
62139-Outros
6214-Prescrigdo medicam. e cuid. farmac.
6215-Intername ntos
6216-Transporte de doentes
6217-Aparelhos complementares de terapéutica

6218-Trabalhos executados no exterior 5.795.623,59 5.784.248,35 7.301.575,18 6.690.500,96 -8,37%
62181-Em entidades do M. Salde 2.811.990,25 2.838.462,57 3.770.571,26 3.535.805,40 -6,23%
621811-Assisténcia ambulatéria 217,00 186,00 74,40 74,40 0,00%
621812-Meios complementares de diagnostico 620.896,69 671.567,84 550.768,32 523.230,00 -5,00%
621813-Meios complementares de terapéutica 1.758.989,60 1.739.644,19 2.294.906,83 2.180.161,00 -5,00%
621814-Prescrigdo medicam. e cuid. farmac. 0 0,00 0,00 0,00
621815-Internamentos e transporte de doentes 0 0,00 0,00 0,00

621819-Outros trabalhos executados no exterior 431.886,96 427.064,54 924.821,71 832.340,00 -10,00%
62189-Em outras entidades 2.983.633,34 2.945.785,78 3.531.003,92 3.154.695,56 -10,66%
621891-Assisténcia ambulatéria 280.876.48 242.096,60 253.444,10 253.44410 0,00%
621892-Meios complementares diagnéstico 1.033.567,83 1.038.731,44 1.152.684,06 1.095.050,00 -5,00%
621893-Meios complementares terapéutica 11.035,36 13.242,43 77.324,58 73.458,00 -5,00%
621894-Prescricdo medicam. e cuid. farmac. 0,00 0,00 0,00 0,00
621895-Internamentos e transporte de doentes 1.645.669,26 1.638.946,71 2.047.551,18 1.732.743,46 -15,37%
621896-Aparelhos complementares de terapéutica 0 0 0,00 0
621897-Assisténcia no estrangeiro 12.484,41 12.768,60 0,00 0,00
621898-Termalismo social 0,00 0,00 0,00 0,00

621899-Outros trabalhos executados no exterior 0 0.00 0.00 0,00

6219-Outros subcontratos o] 0,00] 0,00] 0,00 |
621-Subcontratos | 5.795.623,59 5.784.248,35] 7.301.575,18] 6.690.50096] [ 8.37%

Servico Planeamento Andlise e Controlo Gestao




Q 22 Demonstragdo de Resultados - Custos

(POCMS)

Unidades: em Euros

instituigoes Blar de Lisboa Ocidental, EFE - Agr,
Scenarie Contratualizagio

Time

6221-Fomecimentos e serviges | 5.246.892,77 5.474914,15 4,662.367,23 4.758.202,21 1,99%
6222-Fomecimentos e serviges I} 678.419,14 693.270,75 727.8964,85 704.667,69 -3,20%
62229 - Honorarios 473.475,18 468.197,06 463.233.67 463.233,67 0,00%
6223-Fomecimentos e senvigos 1! 13.677.633,63 13.107.818,27 13.194.011.67 13.530.999,52 2,55%
62236 - Trabalhos Especializades 6.122.024,34 5.774.435,50 6.308.453,42 6.308.453,42 0,00%
622364-5ervigos Técnicos Recursos Humanos 2,079.409,32 197272582 2:489.012.78 2.488.012.78 0,00%
6223641-Servigos TEenicas Rec. Humanos prestados per Inst 125.466,39 11141742 101.861,82 101.861,82 0.00%
62236411-Sesv. Téc. RH prestados por Inst. Min. Satde - De y a 0,00 0,00 0,00

6229-Dutros fornecimentos e servigos 17768102 80.189,36 109.873.53 108.973,53

; 780, 19,356.199,53 1869431728 19,100,284

0,00] 0,00]

B41-Remuneragées dos erglios directivos [ 382.671.03] 352.624,00] 356.306, 14 3s7.131,08] | 0,21%
642-Remuneragses de pessoal [ esoonsmome]  soa1482334]  o0.028.13596]  90.389.603.46) 0.40%
6421-Remuneragdes base do pessoal $2.308.360,53 64.958.030,71 64.509.365,85 65.542 885,412 1,60%
64211-RCTFP por tempo Indeterminado 26.436.595,58. 26.457.42595 26.420.093,98 26.287.898,80 -0.50%
64212-Pessoal o contrato a termo resclutivo 7.748.366,13 6.180.455,57 £.069.435,23 8.355.916,10 3,55%
64213-Pessoal em regime Contrato Individual 27.304.688,78 28.537,121,13 29.182.480.8% 30.085.042,16/ 3,13%
64214-Pessoal em qualquer outra sltuagio 818.710,04 804.028.06 437.355,75 804.028,06 -3,98%
6422-Suplementes de remuneragdes 12.659.210,25% 12.695.150,84 14.185.454,42 13.920.326,24 -1,87%
$42211-Horas extraordinaras 4,133.543,83 4.060.686,40 4.436.571,76 4.316.930.98 -2.70%
$42212-Prevengdes §92.525,93 970.289,53 1.252.135,99 1.244.145,25 -0,64%
§42221-Noites e suplementos 2.865,181,83 2.951,829,14 307022043 3.082.078,64 01,39%
$42222-Subsidio de tumo G.00 000 000 0,00

$4223-Abeno para falhas 1.887,77 1.899,28 1.919,63 2.035,12 8,02%
$4224-Subsidic de refelgio 3.396.624.47 3/568.859.84 I741.976.57 3.788.424,90 208%
642258-Ajudas de custe 108184 6.471,64 7.858,80 8.945,15 13,82%
§4226{7-Vestudnio e Art. Pess/Alim. e Algjam. 0,00 0,00 0,00 ¢.00
§42281-PECLEC/SIGIC 83307421 693.553.00 1.063.547.32 1,000,00G,00 -5,08%
64228219-Outros Suplementos 429.280,37 441,362,00 652.053,92 477.766,20 -26,73%
6423-Prestages socials directas 79.559,28 76.701,15] #1.826,13 81.503,77] | -0,28%
£424-Subsidics de férlas e de Natal 10.953.249,94 11.383.940,64 11.251.459,56 10.844.753,33 -3,61%
€425 - Prémios de desempenho 0 9,00 0,00 0,60

643-PensSes 84.790,55 104.227,26 4$53.009,78 172,204,56 12,54%
B45-Encargos sobre remuneragées 19.860.609,66 20.377.858,17 20,336,079, 19.287.667,49 -5,11%
646-Seguros de acid. trab, & doengas profissionais 450,338,64 461,915,98 527.943,48 451.915,98 -12,50%
647-Encargos soclals voluntdrios 107.908,32 103.755,67 127.421,18 129,546,45 1.67%
648-Outros custos com pessoal 213.392,20 182.837,38 358,316,535 29292403 1,48%
649-Estdgios Profissionais 4.691,08 437510 10.772,38 9.306,68 -i3,61%

1528.044,70] 11121029971

4.929,85 17.232,38 58.455,55 58.455,55

£.699,244,76] 6.602.690,63] 5.311.560,33] B.311.560,33] |

0,00} 500.000,00] 500.000,00] 500.000,00

73.453,52 18.683,42] 124.074,36 124.074,36}

3.019.841,06] 3.250.000,00] 1.750.00000] 1.750.000,00}

Servigo Planeamento Andlise @ Controlo Gestao



Q 22 Demonstragdo de Resultados - Custos

(POCMS)
Unidades: em Euros
Instituigdes alar de Lisboa Ocidental, EPE - Agr.
Scenario Contratualizagéo
Time
OE 2017
(Re Ajust Variagio
Real 2016 “nhu“';" o) | Estimado2017 Previsto 2018 % Previsto 2018
i [Estimado 2017
P
PiaTmbododetatedbiote iyl 81.731.772,44 78.417.136,56 84.425.976,93 76.091.368,86 -9,87%
% s/ Total Geral 36,48% 34,90% 36,53% 34,30%
621-Subcontratos 5.795.623,50 5.784,248,35 7.301.575,18 6.690.500,96 -8,37%
% s/ Tofal Geral 2,59% 2,57% 3,16% 3,02%
622-Fornecimentos e servigos 19.780.626,56 19.356.199,53 18.694.317,28 19.100.842,95 2,47%
% s/ Total Geral 8,83% 8,62% 8,09% 8,61%
63-Transf. correntes conced. e prest. soclals 0,00 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
64-Custos com o pessoal 10693298048  110729616,90(  111.928.04479|  111.210.209,71 -0,64%
% s/ Tofal Geral 47,73% 49,28% 4843% 50,13%
642211-Horas extraordindrias 4.133.543,83 4.060.686,40 4,436.571,76 4.316.930,98 -2,70%
% s/ Total Geral 1,85% 1,81% 1,92% 1,95%
842212-Prevengdes 992525,93 970.289,53 1.252.135,99 1.244.145,25 -0,64%
% s/ Total Geral 0,44% 0.43% 0,54% 0,56%
65-Outros custos e perdas operacionais 4929,85 17.232.38 58.455,55 58,455,55 0,00%
% s/ Total Geral 0,00% 0,01% 0,03% | 0,03%
66-Amortizages do exercicio 6.699.344,76 6.602.690,63 6.311.560,33 6.311.560,33 0,00%
% s/ Total Geral 2,99% 2,94% 273% 2,65%
67-Provisdes do exercicio 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 0,00%
% s/ Tolal Geral 0,00% 0,22% 0,22% 0,23%
68-Custos e perdas financeiras 73.453,52 18.683,42 124,074,368 124.074,38 0,00%
% / Total Geral 0,03% 0,01% 0,05% 0,06%
69-Custos e perdas extraordindrios 3.019.841,06 3.250.000,00 1.750.000,00 1.750.000,00 0,00%
% s/ Total Geral 1,35% 1,45% 0,76% 0,7%%
TOTAL Geral [ 2240357226] 2a675807.78]  231.00a00841] 22t83zavziz][ 401%
Custos com Pessoal Ajustados [ tos4sseeses]  1137053078]  114.880.201.24]  114tezs4sqe|[  -062%
Outros Custos Operacionals [ 1114s941170]  10s23658458]  114.339.63882]  105.800.482,20] | T.47%
% Custos com HE, Suplementos e FSE & 11,04%] 10,44%] 11,99%] 1mes|[ 193%
Custos Operacionais || 22004521768  221.407.124,38]  220.219.93005]  219.963.028,36] | -4,04%
Custos Operacionals relevantes para EBITDA || 21424593292]  21430443373] 22240836972]  213.451.468,03 -4,16%

Servigo Planeamento Anélise e Controlo Gestao



Gl 23 Demonstragdo de Resultados - Proveitos

{POCME}

Uridades: om Ewos

Inglituigbes alar de Lisboa Qeidental, EPE - Agr.
Scenario Contratuplizagdo

Time

T41-Vendas ] of 0.08] 0.00] 0,00] [
Ti2-Prestagbes do servigos 215.156.216,14 194,156,622,69 202.518,145,18 196.1B7.047,01 -3,13%
1424 - SNS Contmto-programa 203.365.461,86 181.554.522,00 186.871.574,50] 183.399.220,00| 341%
T4241-Internsmente - SNS CP 65.957.208,13 67.550,380,30; 67.655,360,30 70.802.678,70 4,66%
712111-G0H Médicos 39.745.237,20 41.471.676.14 43.471.676.14 40 §25.433,02 -1,33%
712112/GDH Cindrgices 16.915.262.9¢ 16.732. 241,73 18.733.241,73) 20 332067,38 24,51%
712413-GDH Cirdrgicos Urgantes 9.296.788.57 0.402.030,43 G 402.030,43) 9.45¢.516,2¢ 0,61%
712114-Dins Irdwnammento Cosntas Crénicos .00 4343200 43.432 00| 89.060.00| 405,08%
T1212-Consulta - SNS CP 31.089.655,42 J1.ME.783,00 ILH6.783,00 31.402.620.08, 0.2T%
T1242%-Primeiras Consuiles 7.920.080,68, B.234 224,00 §234.204.00) 2920 645,00 8,34%
712322:Consullas Subsequanies 23.160.574.74 23,082 482,00 23 082.480.00 22.481.985.00 -2,80%
T1213-Urgbnela/SAP - SNS CF 13.660.400,00 13,30%,300,00 13.305,300,00| 12.806.250,00, -3,00%
T12131-Alendimantos (SU-Peolivalania) 13.660.400,00 13.365.300.0D) 13.305.300.00| 12.906.200,00 ~3,00%
712132-Alerdimentos (SU-Médica Cirdrgica)

712135-Alendimantos (SU-Basica)

71214-GDH Ambulatério 18.064.381,70 20.530.966,20 20.530.966,29| 23,357.164,29 1,%
712141.GDH Cindrgicos 12.5168.625,00, 15 479.157.59) 15.479,157,59! 17.800.383.30 15,00%
712142:G0H Médicos 5.5645.756,70/ 5 051.808,70; 5.051.808,70 5.556.78D,91 0,00%
71215-Hospital de dig - SNS CP 1.414.400.02 1.196.958,00 1.196.958,00 1.196.958 00 0,60%
71218-Outras Prastagbaes do Servigos do Sadde - SNS CP T.450.325,50 47.554.134 41 55.871.183,08% 43.161.442,98 -AZT5%
712181-Sarvign domicilidrio « SNS LP 13.258,51 12.844,00| 12.844.00| 506.176.05 3840.85%
712182-Propramas de postic da doanga crénica 24.815.070,74 30.002 136,38, 30.002.138,38 24.800.843,88 =17,34%
T12183-Sadde Sexual e Reprodutiva $56.895,49 145.692,00 148.692,00 149.692,00| 0,00%
TI2183LIVG alé &5 10 semanss 156.985,49] 149.652.00 149.692,00 149 662,00 0,00%
7121832-PMA Di ico & da i nfertiiidad; 0.00 0.00] 0.00 2.0¢;
7121833-Diagndslice Pré-Nalat 0,00 0,00 0.00; Q.00

712164-Plano da convargdncia - SNS CP 41,525 642,68 9.077.726,10] 7.3, 775.60] G.168.061.00 A7,28%
T12185-Valor Capilacional {valor a facturar pelas tLS) - SNS CP 0,00] 0.0 0.00 0.00

T121€5-Sessdos de Radiolwrapia 0.00] 000 0.00| 0.00]
T12187-Medicamantos de ceddncia em ambutatério 4.505.471.21 4.430.733.93 4430 733,93 4.432.021,38 0,03%
T12188-Inlermos 2.426.647.04 3.260.744.00) 3.260.744.00| 3.241.336.00 -0,60%
T1Z183-Oulias prasiagtes servicos de sadds - SNS CF 3.240,34 620.258.00 620.250,00 86141265 38,88%
71210 - Culras prostagdes db servicos - SNS CP | o.00] 0.00] 0.00] 672 746,11}

7422 - Qutras Entidades Rosponsdvals 11.790.754,28 12.632.300,69| 12.646.543,69| 12.787.827,01 112%
T1221-Imecnamanto - Dutras £nl Resp 1.54B.204.41 1.463.528,81 1.882 805,88 1.882.805.66 0,00%
Ti22xConsulta - Outras Ent Resp 4211762 A2.541,14 §0.204 62 60,204 62 0,00%
71223-Urgéncia/SAP 830.023,13 054,172,380 1.136.762,78 1.136.762.78 0,00%
71223-Urghnzin 830.023.13 854,172,993 1.136.762,78 1.136.762,78 0,00%
712232-Sanvico de atendimente permanente 0,00 0,00 0,00 000

712230-Outres 000 0,00 0,00 0,00

T1223-0uarlos particulares - Outras Ent Resp 0.00] 0,00 G.00 0.0p

75225-Hospilal de dia - Cubias Enl Resp 0| 0,00 0,00 0.00

T1226-Molos compl. de diagndstico o torapbutica - Cutras Ent Rasp £.421.602,44 5.346.854,15 5.569,200.89 5,569,200,80 0,00%
712281-Mulos complemantares diagnéstico - Cutras Ent Resp &78.776,42 924.685,07| 1.287.124,66 1.267.124,66 0,00%
7122611-Palologia Clinica 475.831.02 47111412 $64.635.16 564 632,16 0,00%
7122612-Anatomio pateldgiza 136.877,40 141,739 B8 322 760,76 322760,76 ,00%
7122613-Imagiclogia 76.501,22 100.843,18. 123 801,48 12380142 0,00%
7122614-Cardiciogia 42,902 90| 10.837,29 19.475 80 16.476,88 H,00%
7122616-Modticina nuciear 73.40 185.31 172,70 173,10 0,00%
7122617-Gastrentorologia 57.618.90 32.050,83 59.646,96 5% 646,96 0,00%
7122615-Cutros. B7.766.52 169.914.50 196.627.72 196.627.72 0,00%
T12262-KMolos complomantares larapbutica » Outras Enl Resp 4.542.826,02. 4.412,169,08| 4.282.076,23 4.282.076,23 0,08%
T122621-Hemedialise 2760.516.56 2 561.350.96 2 857 288.34 2 597.288.H 0,00%
T122622.Madicina {Isica o de reabiltagie 716,78 54.44 497712 407712 0,00%
T122623Litolricia ] 0.00 0.00| 0.00
T122624-Quiminlatapia 1.413.672.20] 1.450.569 44 1.379.542,92 1.979.542,92 0,00%
T122625-Radivlarapla Q@ 0,00 0.00! (.00

T122529-Outros 367 517 47| 173.24 267.85 287 85 0,00%
TH227 - Taxas moderaderas Oulras Ent Resp - Total 3.406.811,85 424224123 3211.917,42 3.211.917,42 0,00%
12271 - Congullas - Outras Ent Resp 1.087 204.30] 1.315 438,84 1.147.240.63 1.147.249.63 0,00%
712272 « Urgincia/SAP « Qulras En Rusp 745.660.84 820.062,07] 648.182.72 G4B.182.72 0,00%
712273 « Internamante - Oulras Ent Resp 16.742.50 11588 431,35 431,36 2,00%
712278 - Keins complamantaras diagndst & terapdul - Oulras Ert Resr 1.364.053.62 1.304.017.81 1.313.297,19 1.213.237.18 £,00%
742278 - Dulros - Qulras Ent Rezp 194,133 58 T11.563,70 10281652 10281652 0,00%

Sorvigo Planenmento Andliso o Conlroio da Gestio



Q 23 Demonstragdc de Resultados - Proveitos

{POCHES)

Unidactes: em Eures

IngliluigGas. alar d& Lisboa Qridental, EPE - Agr

Scenaric Cantratualizaghe

Timo
T1228-Oulras Prostagdas de Sarvigos de Salda - Outras Ent Resp E41,094,8) 552.062,27 782.058,20 §23.342,52 18,07%
712281-Sonvige demicilidric - Qutras Ent Resp Q 0,00 .00 0.00|
T12282-GOH de Ambulatério - Cwtras Ent Rasp 91.986,965 150.762,27 43.016,52 341.016,52 0,00%
7122821-G0H Cingicos 2 286,60 0,00 273.999.41 275.959.41 0,00%
7122822-G0H Médicos 8%.700.38! 150.762.27 67.977.1 87.077.11 0,00%
732280-Outras prestesdes servicos da salde - Qutras Enl Resp 450.007,B7' +42.200,60 433 142.66] 579.426.00 32,26%
71228 - Quiras prostagdas de servigos Outras Ent Royp - Total 0 0,00] 43.592,92 43.592,92 0,00%
712391 - Corwangdes internagionais - Quitas Enl Resp
752254 - Unidades teraphulicas do Sangua « Outras Ent Rasp
772295 - Servigos prostados pela ACSS, 1P - Quiras Ent Resp
74225 + Andlises sanitdrias - Outras Enl Resp
712295 - Dulras a 0.00] 13.552,92| 13,552.62; 0,00%

741-Trenaforénclas-Tesoure ] 0,00] o] [
T42-Transferéncias comentss oblidas 0,00 0,00
T421-Da ACSS 0.00 0.00
7422:Dc PIDDAC 050 0.00|
T423-Da FSE 0.00/ 0.00
7428-0utras Transloréncias Carrantos Chiidas 000 0,00
743-Sub, carrentos obtidos-Culres wnites pablisos | 0,90 000 [
740 - Sub. cormantes obtidos-Dw outras entidades I n,anl ILGDI |

TE11-ACSSIP

762 « Reambolsos £.377.273.16 3.777.833.45 3.655.242.26| 1.032.070.26 ~12,07%
763 - Produlos de fatricagdo interna 0,00 0,00 0,00 £,50

768 - Qutros nao aspec. alhelos valor actescantado 408.00| 489,60 06.00) 5,00

785 - Qutros. 454 535,08 404.475.64 308,543,585 308 543,95

MOs1A)

44.159,64 40.149,38] 42.792,21] 4270321

3.007.131,37] 1.500.000.00] 1.500.000,00] 1.500.000,00]

Servigo Planeamenio Andlise e Confrolo do Gestdo



E Q 23 Demonstragdo de Resultados - Proveitos

(POCMS})

Unidades: em Eurcs

Instituigbes alar de Lisboa Ocidental, EPE - Agr.
" Scenario Contratualizagdo

Time

Demonstragio de Resultados - Proveitos

[Provaltos Operacionais Pré

Servigo Flaneamenlto Anélise e Controlo de Gestédo



Q 24 Boalango - Active

{POCHE)

Unldade Monetdra. em Euros

Instituigdes + Ceidental, EPE - Agr.
Scanafo Contratushzogiio
Tene Dazembio 2018

AL - Activo Liquida
(Ao K1)

AB - Activo Bruto
{Ano N

4561 - Tefmenes ¢ ocurses naturals

AP - Amgrtizagies
ou Pigvisies (Ano

AB - Activo Bruto
{Ano N+1)

AL - Activo Liquido

AP - Amortizagdes
ou Provistes (Ano

Al - Activo Liguido

(Ano N+1)

452 » Edilicios

453 - Oulras construgdes e infra-eslruluras

cubural

458 - Outros bens da domina piiblico

445 - Brabiizagdes om Curso do Bens de
Pominio Pablico

446 - Adiantamenta por Conta de Bens do
Cominio Péblico

: Bens'de dominio pliblict

:kmobilizados ) 6

i

431 - Despasas do Inslalagic ] 0.00 541‘554.‘5‘? 541,854 BT 0,00 541 E54,87| 541.854,87| £.00]
432 - Despasas de Investigecio e
Deserwolvimanto 0.00 607.023,17| 607.033,17 0,00 G07.033,17 GG7.033.17| 0.00

443 - Imobiizagles em Curso de
ImobilizagBes Incorpdreas

448 ~ Adiantamantes por Conla de
Imobilizagdes Incorpdreas

421 - Terrencs & Racursos Naturais

59,878, BS7,22|

kvestimantos Financelros:

422 - Edilicios @ Quiras Conslrugbes 40.316.724,00 §7.857.811,22] 58.879.837.22 37.688.074.00 B7.8687.911.22 37.88B.074,00
423 - Equipamenic Basica 5.655.705.73 60.592.496,17 55.862.670.44 5.029.825,73| 60.082.456,17| 55.552.670.44! 5.029.825,73
424 - Equipamento de Transporte 73,580,12] 2.318.341 44| 2.166.541,32] 154.200,12 2.318.341,44 2.166.541 .32' 151.800,12
425 - Ferramentus o Utensllios 946,99 561.705,75 561.645.76 146.99 564,796.75| 561,649.76 146,99
Informitico T23.562.84) 15.641.193.86: 16,150.051,02 491.142 B4/ 16.541.163.85] 16.150.051.02 491.142.84
427 -Taras &
429 - Qulras Imebilizagtes Cerplieas 2.00 161.198.55 161 .199.5_5'1 0,G0 161,1 99.55| 161.198,5% 0,0D]
442 - Imabiizacdes em Curso de
Imabilizagtes Corpbieas 4,108,730.20| £,608,730,20| 0,00 9.608.730.20 9.508,720.20| 0,00 0.604.730.20
448 - Adiantamentas por Conta de
Imobilizagas Corpireas
S mebllizagtes Corpdmas, - 50.879.348,38 BH.151.669,1% 1 M.AR1,849,31] 28,151,669,19 314.981.948,31 51.169.713,88(

411 - Parlas de Capital

412+ Obrigagdes e Titulos da Participaggo

414 - Invgsimenios em [méveis

415 - Qutras Aplicagdes Financelras

07201481

147.201.48

0.00

$47.291,48 $47.291,48

147.291.48

441 - ImoblizagSes em Curso de
Investimenlos Financelros

447 - Adiantamentas par Canta de
investimentos Financeifos

nvestimentos Finonceitos)

147,241 2%,

36 - Matériss-primaos, Subsididras e de
Consumo

9.282.893.75

9.300.721.85

17.827,90

9.282.893,75 £.300.721,65

17.827,9¢

9.282.883,75

4 - Sub-prodidos, Desperdicios,
Reslduos e Refuge

33 - Produles Acabados a Inlsrmédios

32 - Matcadotas

37 - Adinntamento per Conla de Compzos

9.300.721,65)

EFLIETEREE

1AT.B2T 30,

Oividas de Terceires - Médio & Longo]

Prozo
Dividas v Terceiros = Curto praro
28 - Empréslimos Concedidas
211 - Cliantes cie 128.510.6¢ 128,510,688 0,00 128.510,69 128.510,69 0.00 128.510.69
213 - Utentes cio 28084944 28%.849,44) D,00| 280.84%.44 289.849,44 0.00: 285,840,44
215 - Instituigdes do MS 484.472.790,64 EBA.ATZ7590.84 0.00 B4.472,790.54 §4.472.760.84 0.00/ 84.472.750.84
Devitlosa 152.209,72 £.051.485,09 £,898.275,37 152.209,72 6.051.485,08 5.884.275.37 152.204.72
Orgamanle 0,00 0,00) 0.0 0,00] 9.00] 0.20] 0,00]
225 - A a Fomecedares 325.374.37 325.374.37 0.00 325,374,537 325.374.37 040 325.374.37
2618 - Adiantamentos & Fernocedores do
imatilizad 2.00 8.00 0.00 00 0,09 a.00]
24 - Estade @ Cutros Entes Pablicos 321.484,75| 321.481.78 0.00] 321,451,78 0,00 321.481.78!
2623/3/4+267+268 - Dulros devedores 14.722.805,75 14.722.805,75 2 6,00 14.722.805,75
Dividas de Terceiros » Curlo praze 50D.413.122,59 106.312397.56 5.899.275.37 108.413.122,39




Q 24 Balango - Aclive

{FOCHE)

Uniddade Moneldria: em Eurps

fnslituighes + Ocidental, EPE - Agr.
Sconafe Contrafualizaghic
Time Dezambro 2018

AP - Arvontizacies
ou Provistes (Ano
K41}

AP - Anrortizaghes

ou Provisies {Ano AE. - Activo Liguide

tAng M)

AL -Activo Liguide  AB - Active Brute

AL - Activo Liquide  AB - Active Brulg

{Ano N1) {Ano N (Ana ) {Ana N1}

iThides Ney
157 - Acgbes
152 - Obtigagoos o Tiulos do Partd

153 « Titulos da Divida Pablica
158 - Outros Thulos

12 - Canlas no Tesoura 3,305,375 65| 2,205,375 65| 3,305,375,65| 3,205,375,65
12 - Dephsitos em Ingfitui Fi i 226.175,72| 226.175,72] 226.375.72] 226.176,72
6.174.23 6.174.23

.537.725,80| 537.725,8¢]: 3.537.725,60,

“Acréscimos e Diferimentos
271 - Acréscimes de Proveitos 265.058.871,08|
272 - Custos Difotidos

;Acréscimos o DHerimantos|

5 v
247.003.375,88
1.585.856,77

247,003.375,88
1.585.656,77
:248.889.032,63

247 .003.375,86) 247,003.375 .86
1.585.656,77 1.585.656,77|
240.589,032,63 7 248.580.032,6)]

[ Total de Amortizagoes| E
| Total de Pravisges| ]

|416,938.T85,93|

1,181,728 85

TOTAL do ACTIVO] 2408 510.700.412,08]




Q 25 Balango -~ Passivo

(POCMS)

Unidade Monetaria: em Euros
Instituigies

Scenario

Time

] 51 - Patriménio

1 Qeidental, EPE - Agr.

Contratualizagdo
Dezembro 2018

Fundos Préprios e
Passivo (Apo N-1)

133.293.333,33

Fundos Proprios e
Passivo {Ano N)

133.293.333,33

133.283.333,33

Fundos Préprios e
Passivo {Ano N+1)

56 - Reservas de Reavaliagao

Sub-total 133.203.333,3 133:283:333;33| 33.293.333;33
Reservas 46.067.970,65 46.067.970,65 46.067.970,65
571 - Reservas Legais 1.270.8B1,66 1.270.981,66 1.270.981,66
572 - Reservas Estatutdrias 58.831,58 58.831,59 58.831,59
574 - Reservas Livies 12.774.118,72 12.774.118,72 12.774.118,72
575 - Subsidios 0,00 0,00 0,00
576 - Doagies 2,262,640,22 2,262,640,22 2.262.640,22

577 - Reservas Decomentes da
Transferéncia de Activos

29.701.398,46

26.701.398,46

46.067.970,65)

29.701.398,46
6.067.970,65

46.067.870,65

-183.222.725,27

-204.572.882,99

-204.572.882,98

-21,350.157,72

-21.087.496,21

-21.087.496,21

-46:299.075.22|

-814.969,38

-

ImTTY

282 - ProvisOes para Riscos

6.814.969,38

6.814.969,38

6.814.969,38

.814.969,38

| 6.814.969,28

14,969,38|

I l

I

213 - Uientes clc

219 - Adiantamentos de Clientes, Utentes
e Instit. MiS

691.054.825,27

2891.054.8B25,27

291.054.825,27

221 - Fomecedores clc

119.924.003,43

120.135.873,51

120,135.873,51

canf. 5.613.853,74 5.613.853,74 5.613.853,74

23 - Empréstimos oblidos 5.225.000,00 5.225.000,00
Crcamento

2611 - Fornecedores de imobilizado c/c 2.297.609,31 2.297.608,31 2.297.609,31

24 - Estado e Outros Entes Publicos 3.789.811,29 3,785.811,29 3.789.811,28

261/3/4 - Outros Credores 2.723.989,02 2.723.989,02 2.723.989,02

- 825.404.052,06| 430,840.962,14 30.840,962,14

I Acréscimos e Diferimento

273 - Acréscimos de Custos

21.545.811,19

21.545.911,19

21.545.911,19

274 - Praveitos Diferidos

2.237.018,44

2.237.018,44

2,237,018,44

Acréscimos e Diferimentos

23:782.929,63|

123.762.928,63

23.782.929,63

1 856.001.991.07]

461.438.86115

61:438.861.15)




15/139:785,93]




26 Demnonstragio de Fluxoes de Caixa
Previsional

{POCHAS)

Unidade Moneldria: em Euros
Instituicties ’
Scenario

Time

Método Directo

1 Ocidental, EPE - Agr.

_Contratualizacéo
- Dezembro 2018

Estimado (Ano N-1)

Acumulada (Ano N}

Acumulado (Ano

03.434.321,02

611:500,76

197,

Confrato-pragrama {produgio) 167.302.492,02 169.002.381,23 169.002.381,23
Dividas de Terceiros (oulras entidades) 3.035.737,92 3.491.098,61 3.491.098,61
Contrato-Programa {convergéncia/custos d 16.872,932,33 8,884,862,17 B.894.862,17
incentivos 0,00 0,00 0,00
Subsidios 4 Exploracao 0,00 0,00 0,00
Taxas Moderadoras (R) 3.211.917 .42 3.211.917 42 3.211.917 42

Outros (inclui outros cperacionais e extraor

13.011.241,33

13.011.241,33

13.011.241,33

= Pagamentos |
Fornecedares e outros c/c

98.180.32548

95.138.719.62

195.135:719,62

-86.8156.267,20

-83.393.978,63

-83.303.078,63

Custos com Pessoal -110.728.617,00 -111.210.299,71 -111.210.289,71

Transf. Correntes conced. & Prest. Sociais

Qutros (inclui outros cperac, e exfraord.) -535.441,28 -535.441,28 -535.441,28
LFluxos de Attividadés Operacionais £:253.995,64 C2ATHiT81,94 2 2.474.781,14]

“Fluxos de Actividades de Investimento
LRecebimentos provenisntes de (4
Investimentos Financeiros

imobilizagées Compéreas

jmabilizagbes Incorpareas

Subsidios ao Investimento

Juros e Proveitos Similares 43.116,53 42.783,21 42.793,21
Dividendos
Qutros
iPagamentos respeitantes’a’ 2:307.878,22 £7.650.000,00 .7.550.000,00
Investimentos Financeiros -46.561,73 -50.0G0,00 -50.000,00
Imobilizagdes Corpdreas -2.861.416,49 -7.500.000,00 ~7.500.000,00
B £%2.864.861,69 —7.B0T:206:781 11 0 -7.507.208,79

Hi:Fluxos'de’Actividades de

Receblmentos provenientés de'(+

E4.543.40

225.000,00

225.000,00

Empréstimos Cbtidos

5.225.000,00

5.225.000,00

Aumentes de Capital e P. Suplementares

Subsidies e Doacdes

54.543,40

Vendas e AcgBes Priprias

Cobertura de prejuizos

 Pagamentos respeltantes a ()

8.141,78

24.074.36

124.074;36

Empréstimos Obtidos

Amoriizagtes de Coniratos de Leasing

Juros e Custos Similares -16.141,76 -124.074,36 -124.074,36
Dividendos
Redugdes de Capital e P. Suplementares
Aquisiciio de Acgdes Proprias
cFluxoE de Actividades de Fihanciamentad 8.401,64 .100.925,64 -15.100.925,64"]

‘Vdriaclio de Calxa'e seus equivalante

2.427.535,49

65,450,89

5,489,998

Caixa no inicio do periodo

1.044.680,11

3.472.225,60

3.537.725,60

Caixa no fim do periodo

3.472.225,60

3.537.725,589

3.603.225,59

,00]




