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1. Evolucédo da Atividade Assistencial

Raallzadn
Principais Linhas de Produgao o

Var %

Taxa de Execugdo

20212020 —
Intemamento - Doentes 15617 16283 4,3% 15820 15219 15536  1029%  1021%
Imemamento Cinirgico Programado 3201 3238 12% 3786 3650 3129 85,5% 85.7%
3201 3238 12% 3786 3650 3129 35,5% 85.7%
_______ 2914 2972 20% 3520 3403 2882 84.4% 84,7%
287 %6 3% 266 247 247 1000%  1000%
Inemamento Cirigico Ugente BT T 3322 294 2714 3094 1130%  1115%
Infermamento Cirirgico Urgente 3159 3160~ 00% 27719 2624 2044 137%  112.2%
Infemamento Cinlgico Urgente Centro Ref* YRR T 16 T E0n 162 150 150 1000%  100,0%
Inemamento Médico 9081 9793 7% 9102 8795 9313 1068%  1059%
gico 8940 9578 71% 8961 8660 9174 069%  1059%
""" 122 112 112 107 107 100,0%
i N 19 33 Bi% T T TR T s A%
Ambuiatorio (GDH Cinirgico)® T T 38,6% 5267 5198 6336 1212%  1219%
Ambuiatério (GDH médico) 7500 8488 11.8% 7501 7413 8481 1132%  113.5%
" Ambulatorio (GDH médico) - HDI Quimio* 5045 6474 89% 5852 5823 6467 1108%  1111%
Ambulatorio (GDH médico) - Outros™ 1645 2014 228% 7649 1650 2004 1224%  122.1%
Total Consulta Externa 316048 350407 109% 321096 316798 342069  1094%  108,0%
Consuita Externa (Primeiras) 71808 7769% 82% 74455 73412 76978 1044%  1049%
Consutta CTH 23087 22110 24069 24059 22110 91.9% 91,9%
Consulta Extema (Subsequentes) 284200 212711 17% 205641 243386 265001  1106%  1089%
Urgéncias (semi 78469 76459 90484 87408 73783 84.5% 844%
Sessoes de Hospital de Dia 13816 15038 88% 1402013953 14988 1073%  1074%
Imunohemoterapia - 1717 2035 185% 1703 1791 2033 1135%  1135%
Psiquialria 3845 3383 3677 3677 3383 92,0% 92,0%
Outras 8254 9620 165% 8550 83485 9572 1125%  1128%
Hospitalizagio Domiciliaria 69 102 a78% 210 204 ) 4B6%  485%
VIHISIDA pomtes aquivadonteay 2076 2058 1975 1975 2058 1042%  104.2%
NG R T 21 2 T 281 Eii] 97.2%
Esclerose Multipla 210 220 471% 200 200 220 1099%  109.9%
Hepatite C (Doente tratadolindividuos) 9% 50 134 13 50 37.3% 373%
implantes Cocleares ] Y] 52 67.7% 40 40 52 1300%  1300%
Cancro Colon e reto (1°ano) 60 80 33.3% 52 52 80 1532%  1532%
Cancro Colon e reto (2°ano) 182 180 157 157 169 107.6%  107.6%
Rastreios cancro Colon e reto 16 18 125% 9% 98 18 184% 184%
DPOC (PPT-DPOC -elementos telemonitorizagio) 1 0 23 2 0 0.0% 0,0%
DPOC (PPT-DPOC- doente equivalente) 2 23 0,0% 8 8 23 231% 281%
Enfarte Agudo Miocardio (PPT-EAM -elementos telemonitorizagéo) 0 1 - 15 15 1 6,7% 6,7%
Enfarte Agudo Miocardio (PPT-EAM- doente equivalente) 5 5 133% 8 [ 5 63.8% 63.6%
Insuf Cardiaca Cronica (PPT-ICC-clementos telemonitorizagio) 8 7 BT 15 7 46.7% 16,7%
insuf Cardiaca Cronica (PPT-ICC-doente equivalente) 2 T 16 16 21 1338%  1338%
PSCI Doentes novos (Cuidados ° ano) (doente tratado/ano) 08 38 407% 2 2 4
PSCI Doentes Seguimento (Cuidados 2° ano e seg)(doente tratado/anc) 20 212 2 2 2 88.2% 882%
N° Doentes Pré-Avaliagao e Cir Baridtrica - Cir de Bypass Géstrica 10 16 60,0% 15 15 16 106,7% 106,7%
Cirurgia de Bypass Gastrica - 1° ano de follow-up 42 3% 43 a 36 33.1% 83,7%
PTCO - Outras Técnices Modelo 2 1% 2 786% 19 19 25 1316%  1316%
PTCO - Qutras Técnicas Modelo 1 - 3" ano de follow-up 0 0 - 44 4 0 0,0% 0,0%
Psicoses (doente eq. ano) - 764 682 10.8% 7 79 68 863% 86.3%

* Pmduco estimada

O inicio do ano de 2021 ficou marcado pelo agravamento da situagdo epidemiolégica da infe¢do

Covid-19. Tendo em consideragado o estado de calamidade, e o grande aumento do nimero de

doentes Covid -19, nomeadamente na regido de Lisboa e Vale do Tejo e a renovagéo do Estado de

emergéncia, o Conselho de Administragdo do CHLO, a 12/01/2021, elevou para lll o nivel do seu

plano de contingéncia, no sentido de aumentar a capacidade de resposta aos doentes Covid. A
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atividade programada (consulta e cirurgia) foi cancelada ou praticamente inexistente. As consultas
externas foram realizadas de forma presencial (as que clinicamente fossem inadiaveis) e/ou por
meios eletronicos e a cirurgia de ambulatério realizada em blocos periféricos com profissionais que
ndo colaborassem na assisténcia a doentes Covid. A atividade cirGirgica dos blocos centrais foi
suspensa, mantendo-se as emergentes, urgentes e oncologicas prioritarias. Em consequéncia, o
movimento assistencial do CHLO foi substancialmente afetado.

Numa fase decrescente da epidemia, a 10/03/2021 foi atualizado e aprovado pelo CA o Plano de
Contingéncia que teve como objetivo definir a retoma da atividade clinica nas linhas de produgao,
nomeadamente, consultas e cirurgias, em conformidade com as orientacdes definidas para o efeito

e tendo imperativamente em consideragdo a minimizagao do risco de infegao.

De referir que o movimento assistencial realizado no més de Setembro de 2021 mantém, na sua
globalidade, a tendéncia de retoma da atividade, traduzida na melhoria da taxa de execugdo em

relagdo ao previsto para o ano de 2021.

No ambito do Contrato Programa 2021 as linhas de produgao principal apresentaram as seguintes
taxas de execucgéo: 102,1% no Internamento, 121,9% nos GDH’s Cirtrgicos de Ambulatério, 113,5%
nos GDH’s Médicos de Ambulatério, 108,0% nas Consultas Externas, 84,4% nas Urgéncias, 107,4%
nas sessoes de Hospital de Dia, 104,2% no VIH/SIDA, 109,9% na Esclerose muiltipla e 130,0% nos

implantes cocleares.

Em termos globais, a atividade assistencial registou a Setembro de 2021, face ao periodo homélogo,
acréscimo nas seguintes linhas de producgao principal: Internamento (4,3%), os GDH’s Cinirgicos
de Ambulatorio (38,6%), GDH’s Médicos de Ambulatério (11,8%), as Consultas Externas de 10,9%,
as primeiras consultas com um aumento de 8,2% (no entanto, de referir que as consultas CTH
registaram uma variagdo homologa desfavoravel de 4,2%), e as consultas subsequentes tiveram
um acréscimo de 11,7%, sessdes de Hospital de Dia (8,8%), Esclerose multipla (4,7%) e implantes

cocleares (67,7%). De referir os decréscimos registados na Urgéncia (-2,6%) e Hepatite C (-47,9%).
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1.1 Internamento

O movimento assistencial do Internamento apresentou um acréscimo de 4,5% face ao periodo
homdlogo, passando de 15.686 doentes saidos em 2020 para 16.385 em 2021. As especialidades
médicas apresentaram um aumento de doentes saidos de 12,2% e as especialidades cirdrgicas
registaram um acréscimo de 1,3%. Em relagao ao Bergario, verificou-se uma variagéo negativa de

14,1% face ao periodo homélogo.

As especialidades onde se verificou um acréscimo de doentes saidos foram: Cardiologia
(28,6%=362), Ortopedia (70,6%=295), Infecciologia (94,0%=172), Pneumologia (49,8%=114),
Pediatria (15,1%=54), Nefrologia (10,8%=54), Neurocirurgia (8,3%=49), Neurologia (11,7%=41), e
Urologia (10,0%=41).

Em relagédo a produgéo prevista com a ARSLVT, em termos globais verifica-se um desvio favoravel
de 2,2%, consequéncia do comportamento da produgdo de doentes saidos nas Especialidades
Medicas e Cirtrgicas que refletem um acréscimo de 6,4% e 4,0% respetivamente. Destacam-se as
seguintes especialidades que contribuiram para esta evolugdo foram: Cardiologia (+14,2%),
Infecciologia (+59,2%), Pneumologia (+29,4%), Neurologia (+11,4%) e Nefrologia (+7,6%),
parcialmente influenciado pelo efeito de doentes Covid-19 internados nos primeiros dois meses do
ano. Em relagdo as especialidades cirtirgicas, referem-se as especialidades de Ortopedia HSFX
(+44,3%) também influenciado pelo internamento de doentes Covid-19 no referido periodo, Cirurgia
geral (+12,1%) e Cirurgia cardiotoracica (+10,5%).
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INTERNAMENTO

ESPECIALIDADES MEDICAS

Total de Doentes Saidos por Servigos
Sem Transferéncias Internas

o

Contratualizagdo §

ARSLVT -PAO
2021

Desvio %

Medicina 2616 2 551 2 651
Medicina Paliativa 19 33 73,7% 29 13,8%
Pediatria 357 411 15,1% 399 3,0%
Cardiologia 1267 1629 28,6% 1426 14,2%
Cardiologia Pediatrica 241 251 4,1% 251 0,0%
Nefrologia 501 555 10,8% 516 7,6%
Endocrinologia 28 26 33
Gastroenterologia 353 375 6,2% 349 7,4%
Hematologia 87 95 9,2% 83 14,5%
Infecciologia 183 355 94,0% 223 59,2%
Neurologia 349 390 11,7% 350 11,4%
Pneumologia 229 343 49,8% 265 29,4%
Reumatologia 38 36 40
Unid. Oncoldgica 60 52 58
Sub-Total 6 328 7 102 12,2% 6673 6,4%
ESPECIALIDADES CIRURGICAS
Cirurgia Geral 1663 1611 1437 12,1%
Cirurgia Vascular 185 171 169 1,2%
Cirurgia Cardiotorécica 613 633 3,3% 573 10,5%
Cir. Plastica e Reconstrutiva 401 384 419
Ginecologia 209 235 12,4% 228 3,1%
Neurocirurgia 593 642 8,3% 602 6,6%
Obstetricia 1725 1595 1663
Oftalmologia 23 17 9 88,9%
Otominolaringologia 399 432 8,3% 468
Ortopedia 418 713 70,6% 494 44,3%
Ortopedia (HOSA) 620 467 590
Urologia 409 450 10,0% 412 9,2%
Sub-Total 7 258 7 350 1,3% 7 064 4,0%
UNIDADES CUIDADOS INTENSIVOS
UcCIP 199 187 203
UCIP HSFX 45 71 57,8% 53 34,0%
UCIiP HEM 71 61 74
UCIC HSFX 81 48 76
UCI BLOCO HSFX 2 7 0"
UCIC HEM 17 3 82,4% 26 19,2%
UCIN 123 86 123
ucCl cCT 40 50 25,0% 41 22,0%
Sub-Total 379 354 393
DEP. PSIQUIATRIA
Agudos 180 212 17,8% 182 16,5%
Sub-Total 180 212 17,8% 182 16,5%
TOTAL 14 145 15018 6,2% 14 310 4,9%
Hospitalizagao Domiciliaria 69 102 210
Bergario 1472 1265 1519
TOTAL COM HOSPITALIZACAO DOMICILIARIA + BERGARIO 15 686 16 385 4,5% 16 039 2,2%
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Unidades de Cuidados Intensivos
Com Transferéncias Internas

Contratualizacao .
o, [4)
INTERNAMENTO 2020 2021 VELRA ARSLVT 2021 Desvio %

uciP 10,7% 735 3,1%
UCIP HSFX 294 81,5% 201 46,0%
UCIP HEM 250 231 266 -13,3%
UCIC HSFX 253 198 267 -25,9%
UCI BLOCO HSFX 20 35 75,0% 0

UCIC HEM ” 281" 209" 6,4% 203 2,1%

UCIN 184 165 171 -3,2%

ucl ccT 718 773 7.7% 716 7,9%

TOTAL 1868 1995 6,8% 1915 4,2%

As UCI's apresentaram um total de 1.995 doentes tratados, registando um aumento de produgéo
de 6,8% em relacdo ao periodo homoélogo. Em termos de produgéo prevista com a ARSLVT, as
UCI's apresentaram um acréscimo de 4,2% de doentes tratados. Esta evolugdo de producéo,
conforme referido nos periodos anteriores, foi influenciada pelo acréscimo verificado nos dois
primeiros meses do ano de 2021, do nimero de doentes Covid-19 em tratamento nas respetivas
unidades de cuidados intensivos.

1.2 Consultas Externas

A producao de Consultas externas realizadas a Setembro de 2021 ascendeu a 350.407 consultas,

representando, face ao periodo homélogo, um aumento de 10,9%.

O ndmero de 1% consultas registou um acréscimo de 8,2% e as consultas subsequentes
apresentaram um acréscimo de 11,7%.

O total das Consultas Externas, em relagéo ao previsto na Contratualizagdo com a ARSLVT para
2021, registou um desvio favoravel de 9,1%. O total das 12s Consultas registou também um desvio
positivo de 4,4% face ao previsto. No entanto, de referir que as consultas referenciadas via CTH
apresentaram uma situagdo desfavoravel (-8,1%) em relagdo ao previsto, realizando 22.110
consultas das 24.059 previstas.

Na evolugéo do numero de consultas por especialidade, face ao periodo homoélogo, salienta-se o

aumento das consultas de Oftalmologia (57,5%), Satude Ocupacional (67,5%, consequéncia da

pandemia), Cardiologia (9,6%), Endocrinologia (17,8%), ORL (15,3%), Reumatologia (17,4%),
7
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Imunohemoterapia (50,1%), Psiquiatria (12,2%), Cardiologia Pediatrica (19,3%), Imunoalergologia
(56,3%), Anestesiologia (19,2%), Cirurgia Geral (8,1%), Cirurgia Vascular (37,8%), Ginecologia
(28,9%), Infecciologia (10,5%), Nefrologia (6,4%) e Medicina Interna (7,6%)

Em relagédo ao ano transato, as principais variagées negativas verificaram-se nas especialidades de
Hospitalizagdo domiciliaria (60,6%), Obstetricia (20,6%), Patologia Clinica (12,3%), Neurocirurgia
(4,6%) e Dermatologia (3,2%).
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ESPECIALIDADES

CONSULTAS EXTERNAS
Anestesiologia
Cardiologia
Cardiologia Pediatrica
Cirurgia Cardiotoracica
Cirurgia Geral
Cirurgia Geral |
Senologia
Cirurgia Geral Il
Cirurgia Geral Il
Cirurgia Plastica Reconst.
Cirurgia Vascular
CR Epilepsia Refractaria
Dermatologia
Endocrinologia
Estomatologia
Felopatologia/Genética Médica
Gastroenterologia
Ginecologia
Hematologia
Hospitalizagdo Domiciliaria
Imunoalergologia
Imuno-hemoterapia
Infecciologia
Medicina Fis. e Reabilit.
Medicina Intema
Medicina |
Medicina Il
Medicina 1l
Especialidades Médicas
Medicina IV
Medicina Nuclear
Medicina Paliativa
Medicina Paliativa Pediatrica
Nefrologia
Neurocirurgia
Neurorradiologia
Neurologia
Obstetricia
Oftaimologia
Oncologia Médica
Oncologia Médica Hsfx
Oncologia Médica Cascais
Ortopedia
Ortopedia Hsfx
Ortopedia HOSA *
Otormrinolaringologia
Patologia Clinica
Pediatria
Pedopsiquiatria
Pneumologia
Psiquiatria
Reumatologia
Satide Ocupacional
Um!ogia'

yTT T TNei 1356ens (vSaude”
< ¥ % o ' " Ocupacional)
., NegCons/Semana

Nutrig3o e Dietética
Psicologia

Famaceutica
Enfermagem

* 2021: Produgio estimada

Movimento das Consultas Externas

2020 2
Total
[

71808 316048 77 696 350 407 10,9%
4331 6 509 4945 7 756 19,2%
6106 26615 6359 29171 9,6%
2224 6638 2472 7922 19,3%

841 3017 1091 3 500 16,0%
3556 14947 4234 16160 8,1% "
1074 3844 1264 4120 7.2%

411 2615 477 2692 2,9%
1173 4538 1328 4 960 9,3%

898 3950 1165 4 388 11,1%
1570 6 079 1 865 6 906 13,6%

901 2981 1173 4107 37,8%

60 513 34 512
4437 9115 3516 8 825
1781 12744 2 261 15015 17.8%
921 2194 871 2112
16 47 50 74 57,4%
1413 5838 1454 5823
137 3784 1895 4879 28,9%

526 6374 630 7033 10,3%

968 4345 828 1711 -60,6%

715 2270 1 446 3549 56,3%

461 3457 922 5188 50,1%
1016 8761 960 9681 10,5%
1525 4951 1961 5624 13,6%
1426 11709 1845 12603 7,6% "

298 971 411 1227 26,4%

370 1124 354 1346 19,8%

281 1735 330 1595

61 5118 170 4870
416 2761 580 3565 29,1%
16 16 41 4 156,3%
112 295 209 674 128,5%

0 3 6 24
1227 14035 1563 14940 6,4%

3944 9911 3060 9 456
74 88 76 95 8,0%
2184 9736 2547 10625 9,1%

3386 6384 2838 5066
3372 14661 5068 23003 57,5%
1002 19253 1127 19862 3.2%

770 14976 874 15364 2,6%

232 4277 253 4498 5,2%
4590 12610 4047 12858 2,0%
4016 9 040 3426 9 150 1,2%

574 3570 621 3708 3,9%
4816 14340 4883 16539 15,3%

56 8 495
3411 9784
1030 8 427 8.0%
1627 9654
1087 13887 12,2%
1696 13543 17,4%
1138 8652 67,5%
1374 6 541 14,3%
. a—— EST: §
o 22,4% - e <2
.. 8989 i
1376 5031
1116 9 871
1756 8240
1 3 11167 55625

1as

74 455
4973
6 161
2202

914
37517
1241

395
1238

877
1601

974

65
4 362
1966
1002

24
1516
1532

541
1366

766

559
1079
1578
15617

330

354

273

74
530
38
114

2
1238
3410
44
2331
3301
4411
1057

843

214
5152

3890
1262
4787

57
3241

764
1354

935
1525

802
1218

021 Contratualizagio |
Var % ARSLVT 2021

Total
321 096

7

7083
27 304
6 525
3234
15 569
4217
2 567
4900
3885
6 427
3 460
530

8 960
13 450
2294
74
5829
3 906
6 230
4 499
2322
3756
8 553
5 040
12 876
1110
1145
1768

10219
9 326
7635
9 647

12 232

11 402
2 850

5 895
ARt

DESVIO

Total %

9,1%
9,5%
6,8%
21,4%
8,2%
3,8%

4,9%
1,2%
12,9%
7,5%
18,7%

11,6%

0,0%

24,9%
12,9%

52,8%
38,1%
13,2%
11,6%

10,5%
17,6%

4,5%
5,1%

4,6%
1,5%

4,9%

36,7%
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1.3 Bloco Operatorio

A atividade cirargica registou, face ao periodo homélogo, um aumento de 19,1% no total de doentes
intervencionados, passando de 10.798 para 12.862 doentes. Para este comportamento
contribuiram os Servigos de Oftalmologia 66,7% (2.507 para 4.180), Dermatologia 35,4% (356 para
482), Cirurgia lll 16,5% (744 para 867), Ginecologia 29,0% (386 para 498), ORL 15,3% (554 para
639), Cirurgia Cardiotoracica 9,8% (735 para 807) e Ortopedia 11,7% (573 para 640).

A producdo de Cirurgias de Ambulatorio registou um aumento de 35,6% de doentes
intervencionados, passando de 5.222 para 7.081. Para este comportamento contribuiram
nomeadamente os servicos de Oftalmologia (2.493 para 4.177), Dermatologia (356 para 482),
Cirurgia Geral lll (223 para 335), Ginecologia (229 para 306) e Estomatologia (92 para 136).

A Cirurgia Convencional registou um acréscimo de 9,3% de doentes intervencionados, passando
de 3.485 em 2020 para 3.809 em 2021, aumento este resultante, principalmente, da cirurgia

adicional que passou de 315 em 2020 para 510 doentes intervencionados em 2021.

Esta evolugao foi consequéncia das seguintes variagoes: Servico de Ortopedia HSFX (351 para
478), Cirurgia Geral lll (347 para 403), Cirurgia Plastica (204 para 261), ORL (340 para 380) Cirurgia
Cardiotoracica (597 para 632), e Urologia (268 para 289).

A Cirurgia Urgente apresentou uma quebra de produgao de doentes intervencionados de 5,7%.

Em relagdo a Contratualizagédo prevista com a ARSLVT, em termos globais, apresenta um desvio
favoravel de 9,1%, resultado da retoma da atividade cirlirgica programada a partir de Margo de
2021, contribuindo para uma evolugdo favoravel comparativamente aos periodos mensais

precedentes.
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Movimento do Bloco Operatério (Doentes Intervencionados)

Contratualizagdo

ESPECIALIDADES 2020 Var % ARSLVT 2021 Desvio %
TOTAL DOENTES INTERVENCIONADOS 10 798 12 862 19,1% 11 790 9,1%
Cirurgia Geral | 700 700 0,0% 842 -16,9%

Urgente 194 214 10,3% 278 -22,9%

Conwencional 161 178 o 176

Adicional Convencional 0 4 13,0% 3,6%

Ambulatério 302 276 Y 389

. -21,99

Adicional Ambulatoria 43 28 1,9% o
Cirurgia Geral I 766 656 -14,4% M6 84%

Urgente 182 167 -8,2% 146 14,2%

Convencional 379 322 453

- 0, o 29

Adicional Convencional 92 62 18,5% i9.2%

Ambulatorio 113 105 1% 117 -10,1%

Adicional Ambulatéria 0 0 o
Cirurgia Geral HI 744 867 16,5% 725 19,6%

Urgente 174 129 -25,9% 149 -13,1%

Conwencional 346 403 o 346 o

Adicional Convencional 1 0 G;1% 16,4%

Ambulatério 223 312 o 230

Adicional Ambulatéria 0 23 50,2% 45,6%
Cirurgia Vascular 363 33 -8,8% 383 -13,5%

Urgente 32 28 -12,5% 30 6,7%

Convencional 219 205 -6,4% 225 -8,9%

Ambulatério 28 15 N 128 5

Adicional Ambulatéria 84 83 “12,5% 23.1%
Cirurgia Cardiotoracica 735 807 9,8% 706 14,3%

Urgente 133 172 29,3% 189 -9,0%

Conwencional 568 581 507

. . 5,9% 24,7%

Adicional Convencional 29 51 0 't

Ambulatério 5 3 -40,0% 10 -70,5%
Cirurgia Plastica 1076 1067 -0,8% 1165 -8,4%

Urgente 191 135 -29,3% 155 -12,6%

Convencional 148 156 o 261 5

Adicional Convencional 56 105 27,9% 0,1%

Ambulatério 522 551 N 750 N

Adicional Ambulatéria 159 120 lhsire 10,5%
Dermatologia 356 482 35,4% 402  19,8%

Ambuiatorio 3N 395 . 402 .

Adicional Ambulatéria 45 87 35,4% 19,8%
Estomatologia 92 136 47,8% 113 20,9%

Ambulatério 92 136 47,8% 113 20,9%

11



CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL, ERE.

—"

ESPECIALIDADES

Contratualizagda
723

Neurocirurgia 781
Urgente 337 303 4,1%
Convencional 261 279 6.7%
Adicional Convencional 23 24 ’
Ambulatério 150 102 173
Adicional Ambulatéria 10 15
Oftalmologia 2 507 4 180 66,7% 3 059 36,7%
Urgente 4 1
Convencional 10 2 8
Ambulatério 2310 3 548 3050
Adicional Ambulatdria 183 629 67,5% 37,0%
Ortopedia 573 640 11,7% 684
Urgente 78 62 143
Conwvencional 309 341 361
Adicional Convencional 42 137 36,2% 2%
Ambulatério 142 98 179
Adicional Ambulatéria 2 2
Ortopedia (Hosa) 60 69 15,0%
Urgente 19 26 36,8%
Conwvencional 22 43
Adicional Conwvencional 0 0 95,5%
Ambulatério 19 0
Adicional Ambulatéria 0 0
Otormrrinolaringologia 554 639 15,3% 595 7,4%
Urgente 64 97 51,6% 65 50,4%
Convencional 280 284 361
Adicional Convencional 60 96 11.8% 5.3%
Ambulatério 150 162 8.0% 169
Adicional Ambulatéria 0 0 B
Urologia 462 483 4,5% 497
Urgente 99 109 10,1% 125
Conwvencional 268 289 7.8% 261 10,8%
Ambulatoério 95 85 111
Ginecologia 386 498 29,0% 412 20,9%
Urgente 20 35 75,0% 28 26,1%
Conwvencional 137 157 150
1 4,7
Adicional Convencional 0 0 4.6% %
Ambulatério 228 306 234
Adicional Ambulatéria 1 0 33,6% 0 S0;7%
Obstetricia 611 544 724
Urgente 564 494 680
Conwvencional 47 50 45
Adicional Convencional 0 0 it 0 12,2%
UTC Obesidade 32 40 25,0%
Urgente 0 o
Conwvencional 15 9
48,1
Adicional Convencional 12 31 %
Ambulatério 0
Adicional Ambu|at6ria 0
DL pa S POCTT e TelegESTy 45
Tolal c:rurg:a Urgerite AT

Cln.ngla Convenr:onal i

— Clrurgla AdlClOnal Convencronal

" Total Clru'gpa COnvencional |

# Ctmrgla Ambulatono I

Cirurgia ; Ad:c:onal Ambulaténo <

. Total Cirurgia Ambulaténo i ! i E ; )

Observagao O mapa regista doentes mtervenclonados € ndo o numero de mtervengoes nem o numero de GDHs
gue geram.

B
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De acordo com o estabelecido, para efeitos de redugdo de listas de espera, foram realizadas
intervengdes cirurgicas em Blocos operatérios exteriores abrangendo um total de 48 doentes, a
seguir descriminados por especialidades. Sendo esta atividade considerada produgzo do CHLO, foi
incluida, nas respetivas especialidades, no quadro anterior “Movimento do Bloco Operatério”.

Movimento do Bloco Operatério Exterior
(Doentes Intervencionados)

ESPECIALIDADES 2021
TOTAL DOENTES INTERVENCIONADOS 48
Cirurgia Geral | 32
Conwencional 0
Ambulatério 32
Neurocirurgia 3
Convencional 3
Ambulatério 0
Otorrinolaringologia 13
Conwencional 4
Ambulatério 9

-M- T TN MR RS T g e
Total C:rurdla Convenc:onal’ 7

i Total Clrurg:a Ambulatoho 41
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1.4 Urgéncia

O total de doentes admitidos nos S. de Urgéncia registou uma diminuigdo de 2,1% em relagéo ao

periodo homélogo, passando de 86.320 para 84.535 doentes.

Movimento do Servigo de Urgéncia

Contratualizagdo

H 0,
2020 2021 ARSLVT 2021 Desvio %
URGENCIAS (s/intermamentos) 78 469 76 459 -2,6% 90 484 -15,5%

URGENCIAS - Doentes Entrados 86 320 84 535 -2,1% 97 971 -13,7%

TFféquéncia;yédla(bia 342 315 | or.8% |l

’Doentég ‘Internados; 7851 8076  2.9%

% Doentes m mm&%?? 9,1%  9.6% 05pp
Urgéncia Geral 63 811 59 279 7,1% 71946 -17,6%

Urgéncia Geral HSFX 59 025 55 155 -6,6%

Urgéncia Oftalmoloégica 4786 4124 -13,8%

Frequéncia Média/Dia 260 223 -14,1%

Doentes Internados no HSFX 2634 2 381 9,6%

Doentes Internados no HEM 2 940 3374 14,8%

Doentes Intemados no HSC 429 538 25,4%

% Doentes Internados 9,4% 10,6% 1,2 pp
Urgéncia Obstétrica 9015 9110 1,1% 10 321 -11,7%

Frequéncia Média/Dia 33 33 1,1%

Doentes Intemnados no HSFX 1579 1480 6,3%

Doentes Internados no HEM 3 1

% Doentes Internados 17,5% 16,3% -1,2pp
Urgéncia Pediatrica 13 494 16 146 19,7% 15704 2,81%

Frequéncia Média/Dia 49 59 19,7%

Doentes Intemados no HSFX 265 299 12,8%

Doentes Internados no HEM 1 2
% Doentes Internados 2,0% 1,9% -0,1pp

Urgéncia Geral

No ambito da Urgéncia Geral, o nimero total de doentes entrados foi de 59.279 o que representou

uma diminui¢do de 7,1% em relacao ao ano anterior.
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O n° de doentes internados pelo S. de Urgéncia Geral foi de 6.293, registando uma percentagem
de internamento de 10,6%.

Urgéncia Pediatrica

Em 2021 o n.° de criangas observadas foi de 16.146, representando um acréscimo de 19,7%, face
ao periodo homologo. A taxa de internamento foi de 1,9% e registou-se um fluxo médio diario
acumulado de 59 criangas. No entanto, realga-se o incremento do movimento assistencial ocorrido
na urgéncia pediatrica no més de Setembro, ascendendo a um fluxo médio diario de 79 criangas.

Urgéncia Obstétrica/Ginecolbaica

No periodo em andlise, o nimero de doentes observadas foi de 9.110, tendo-se verificado um

aumento de 1,1% em relagdo ao ano anterior.

O total de partos ascendeu a 1.405, registando uma diminuicdo de 13,8% em relagdo ao periodo

homélogo.

Em relag&o ao ano transato, os partos Eutdcicos e Distocicos apresentaram uma diminuicdo de
21,6% e 4,2%, respetivamente.

As Cesarianas apesar de terem registado uma diminuigio de 6,5% em relacdo ao periodo
homélogo, face a esta queda de produgdo, apresentaram um aumento de 2,4 pp na taxa de
cesarianas (28,5% para 30,9%).

Movimento Bloco De Partos

TOTAL 1629 1 405
Eutocicos 832 652
Distocicos 333 319
Cesarianas 464 434 -6,5%
s "3"‘!’ 3 = = (._ : “ : ‘; - " — ‘.“:5';3‘ '." " .“‘".'-'%5-? . N s "‘.’.“ ]
.. Frequéncia Média / Dia Partos AT
)

"% Cesarianas / Total de parfos 28,5%
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1.5 Hospital de Dia

O total de sessdes em Hospital de Dia apresentou a Setembro de 2021 um aumento de 8,9% em
relagdo ao periodo homélogo. Verificam-se os principais acréscimos de producdo nas sessdes de
Hospital de Dia de Imunohemoterapia (38,7% Imuno + outras Imuno), Especialidades Médicas
(34,5%) Pedopsiquiatria (21,0%), Gastrenterologia (26,4%), Neurologia (34,2%) e Cardiologia

(189,1%). No entanto, de referir a diminui¢éo de produgéo verificada nas seguintes especialidades:

Hospital de Dia de Psiquiatria (33,6%), Oncologia (ndo geram gdh med ambulatério) (11,9%), e
Medicina (28,7%)

Movimento do Hospital de Dia

Contratualizacao

ESPECIALIDADES 2020 ARSLVT 2021 Desvio %
Imunohemoterapia 1717 2035 18,5% 1793 14%
Psiquiatria 2326 1545 2099
Pedopsiquiatria 1519 1838 21,0% 1577 16,5%
Outras 8 254 9 620 16,5% 8 551 12,5%

Imunohemoterapia 1073 1836 71,1% 1154 59,1%
Imunoalergologia 114 150 31,6% 120 25,0%
Hematologia 471 420 511
Gastrenterologia 902 1140 26,4% 919 24,1%
Cardiologia 64 185 189,1% 64 190,2%
Cardiologia Pediatrica 72 63 109
Especialidades Medicas 946 1272 34,5% 1041 22,2%
Oncologia (nzo geram GDH Méd de Ambulat) 3209 2 827 3177
Reumatologia 491 606 23,4% 520 16,6%
Pediatria 79 118 49,4% 98 20,3%
Neurologia 517 694 34,2% 533 30,1%
Pneumologia 173 175 1,2% 158 10,8%
Medicina 143 102 148
Sub Total 13 816 15 038 8,8% 14 020 7,3%
Infecciologia 253 287 13,4% 250 14,9%
Neurologia (Degenerativas/Desmielinizantes) 313 332 6,1% 303 9.6%

Total 14 382 15 657 8,9% 14 573 7,4%
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1.6 Outras Linhas de Produgao

Os GDH’s Médicos de Ambulatério, no global, apresentaram, face ao periodo homoélogo, um

aumento de produgéo de 11,8%.

Em termos homoélogos, os GDH'’s de Oncologia/quimioterapia registaram um acréscimo de 8,9%, e

a producdo de GDH's de outras especialidades apresentou um aumento de 22,5%.

O numero de sessdes de Hemodidlise realizadas a Setembro de 2021 ascendeu a 3.702. Embora
com uma evolucdo ténue, refere-se um ligeiro acréscimo de producéo face ao periodo homélogo
(0,4%).

GDH Médicos de Ambulatorio

Contratualizagao

ESPECIALIDADES Var % Desvio %

GDH Médicos de Ambulatorio 7 590 8 488 11,8% 7501 13,2%

Oncologia/Quimioterapia* 5 945 6474 8,9% 5 852 10,6%

Outros* 1645 2014 22,5% 1649 22,1%

Cardiologia 590 680 15,3% 554 22,9%

Urologia (Litotricia) 365 399 9,3% 344 16,2%

Outros 690 935 35,5% 752 24,3%
Hemodidlise (sessdes) 3 687 3702 0,4%

* 2027 - Estimaliva com base ein produgao proporciona em GDH's de 2020
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2. Evolugao Econémico — Financeira — Setembro 2021

Tal como se verificou no movimento da atividade assistencial, em termos econémico-financeiros, o
CHLO, foi afetado, em consequéncia da crise pandémica, principalmente no que diz respeito a
evolugdo dos gastos operacionais. No entanto, conforme referido anteriormente, a evolugdo
favoravel do movimento assistencial realizado, nomeadamente nos Ultimos meses, repercutiu-se,
na sua globalidade, numa recuperagdo da atividade, permitindo uma ligeira retoma na taxa de
execugdo em relagdo ao previsto para o ano de 2021 e uma evolugdo positiva em termos de

rendimentos totais face ao periodo homdlogo.

2.1. Analise das rubricas de Gastos

Os Gastos Totais, a Setembro de 2021, ascenderam a 222,6 milhdes de euros, representando

um acréscimo de 11,1% em relacdo a 2020 e uma taxa de execugdo de 102,0% em relagéo ao

previsto.

[unidadoe: milhares de auros)

Conta Designagao et Taxa de Var%
Realizado PEIOE Execugdo | 2021-2020

I GASTOS o - T
61 fcmwmc 129267 753754 T3 "%
6 [Fomesimentos s Sonicos Btermos w2 mewo WA o |
621  Subconfratos e concessdes de senigos 64720 70282 6991,1 99,5%
622  Senicos especializados 140946 140699 143309
623  Maleriais de consumo 10,1 84 278
624  Energia e Fluidos 25752 25755 24361 94.6% -54%
625 Deslocacoes, Estadas e Transportes 6137 6195 6699
626  Senicos Diversos 43735 45665 66747
63 'Gastos com pessoal 92542 106372 37T o1 | s
64 (Gastos de depreciagao e amortizagdo 64203 71060 Teast e [ owes
65 Perdas por imparidade L) B L]
66 ‘Perdas por redudes de justo valor 8 L) L)
67 Provises do periodo ) a5 L)
8 Outoa gastos e perds wro oW B oses |
69 Gastos o pirdas po jurs ¢ outros encargos ® 4 53w | e
Total Gastos mmu z1az4sp| zzzooz,sl 102.0% "
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CMVMC: - O total dos Consumos registou um acréscimo de 9,3% face ao periodo homélogo,
apresentando uma taxa de execuc¢ao de 105,8% em relagao ao previsto.

(unldade: milhares de euros)

Conta Designagio 2020 Taxa de Var%
PR LS

GASTOS .
&1 [CHWiC mezey  TABA TOWES o oo
6124  Matérias de Consumo especifico dos servigos salide 72926,7 753754 797303
61241 Produtos famacéuticos 44798,0 459999 48 956,5
612411 Medicamentos 391527 405174 44061,4
612419 Qutros prod famacéuticos 923 115,2 924 80,2%

612412 Reagentes e Prod de Diagnostico Rapido 5553,0 5367,3 48027 89,5% -13,5%
61242 Material de consumo clinico 26 850,1 28084,6 293054
Qutros Consumos 12786 1291,0 14684

Do total de matérias consumidas, a rubrica Produtos Farmacéuticos, que representa 61,4%,
registou, em relagédo ao periodo homélogo, um acréscimo de 9,3% e o Material de Consumo Clinico,

que tem um peso de cerca de 37% neste agregado, apresentou um aumento de 9,1%.

Produtos farmacéuticos:

O consumo nesta rubrica apresentou um acréscimo 9,3% em relacéo a 2020, ascendendo a cerca
de 49 milhGes de euros e uma taxa de execugdo de 106,4% face ao previsto. Este acréscimo deve-
se principalmente ao alargamento da dispensa de medicamentos em ambulatério. De referir ainda
a continua introdugdo de medicamentos inovadores respeitante ao tratamento a doentes
oncoldgicos que registaram aumentos de 16,9%, face ao periodo homélogo, passando de 11,5 para

13,4 milhdes de euros.

No total da despesa de medicamentos, sem considerar quaisquer dedugdes (rappel, descontos e

outras notas de crédito), nas principais linhas de produgéo, verificamos o seguinte:

{unid: milhares de euros)
{ntemamento Consufta Externa Haspital de Dia Servigas de Apoio TOTAL

Linhas de Produgo T
[ = T T o [ o [m [ w o [w]a] =] w] = = ]w

Total CHLO 50082 5315 %6004 20445 07114 130899 839 042 31266 3021 3% 4655 515722

Urgéncia

o nclol ot de Crédito/ Ourus Descontos / Rappel
Forte: Snvigos Fermecuicos

» No Internamento, despenderam-se 10,4% dos gastos totais de medicamentos e registou-se

uma variagdo homologa desfavoravel de 6,9% no valor do consumo.
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« Nas Consultas Externas, verificou-se um acréscimo de 12,8% no consumo de
medicamentos, face ao periodo homélogo. Conforme ja referido, esta evolugao foi derivada

principalmente pelo aumento de medicamentos de dispensa em ambulatdrio.

« No Hospital de Dia, responsavel por consumir cerca de 13,1 milhdes de euros (25,3% do
total dos medicamentos), real¢ca-se a despesa na assisténcia aos doentes oncolégicos de
7.9 milhdes de euros (6,6 milhdes de euros em HSFX e 1,3 milhdes de euros em Oncologia-
Cascais), designadamente em medicamentos antineoplasicos e terapéutica de suporte, com

um acréscimo de despesa de 19,1%.

(unid: milhares de euros)

Hospital de Dia - Oncologia 2020 2021

Oncologia HSFX 51363 6 555,9

Oncologia médica 25165 3176,0

Hematoncologia 11193 1743,6

Pneumologia Oncolégica 1500,6 1636,3
Oncologia Cascais 1503,7 13510 -10,2%
Oncologia CHLO 6 640,0 7907,0 19.1%

Néo inclui Notas de Crédito / Outros Descontos / Rappel

Fonte: Servigos Farmacéuticos

Material de Consumo Clinico:

O Material de Consumo Clinico apresentou um registo de aumento de 9,1% em relagéo ao periodo
homélogo. Este aumento é fundamentalmente influenciado pelo acréscimo do movimento
assistencial, nomeadamente uma maior despesa com dispositivos médicos e préteses bem como
um dispéndio, embora com tendéncia decrescente, ainda acentuado de material de consumo para

fazer face as necessidades de higiene e seguranga na atual conjuntura pandémica Covid-19.
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FSE: Os Fornecimentos e Servicos Externos a Setembro de 2021 apresentaram,
relativamente ao periodo homoélogo, um acréscimo de 10,6%.

t‘urrfu‘adc. mﬂmns de euros)
Conta Designagao 2020 Tazn e Vars
Execugdo 2021-2020
62 [Fornecimentos ¢ Servigos Exernos Bi®2| gB%E0 DD e
621  Subcontratos e concessdes de senvigos 6472,0 7 028 2 69911 99,5%
622  Senigos especializados 14 094,6 14 069,9 143309
623 Materiais de consumo 10,1 84 278
624  Energia e Fluidos 25752 25755 2436,1 94,6% 54%
625 Deslocagoes, Estadas e Transportes 613,7 619,5 669,9
626  Senigos Diversos 43735 4 566,5 6674,7

Representando 14,0% dos Gastos Totais, os Fornecimentos e Servicos Externos registaram um
acréscimo de 10,6%, passando de 28,1 para 31,1 milhdes de euros e um desvio negativo de 7,8%
em relagdo ao previsto. A evolugdo homoéloga desfavoravel da despesa com recurso ao exterior é,
fundamentalmente, reflexo dos aumentos de 52,6% nos Servigos diversos, de 8,0% nos

Subcontratos e concessoes de servigos e de 1,7% nos Servigos especializados.

e Subcontratos e concessoes de servigos:

{unidade: milhares de euros)

2020 Taxa de Var %
Conta Designagio 3

621 Subcontratos e concessbes de servicos 6472, 0 70282 69911 995% 8.0%
62111 Meios complementares de diagnéstico 1627,5 17109 181322
62112 Meios complementares de ferapéutica 14583 20004 18383 91,9%
62115 Intemamentos 30465 29527 27831 943% 8,6%
621153 SIGIC 6933 7355 8917
621159 O. Intemamentos 23532 22172 18914 853% -19.6%
62116 Contratos e acordos 103,5 103,5 3255
62119 Outros subconfratos de senigos de salide 236,2 260,7 2311 887% 2,2%

A despesa global neste agregado registou, face ao igual periodo de 2020, uma evolugéo
desfavoravel com um acréscimo de 8,0% e uma taxa de execugao em relagdo ao previsto de 99,5%.
Salientamos o acréscimo na ribrica Meios complementares de terapéutica (26,1%), Contratos e
acordos (214,5%) e o aumento dos vales cirtrgicos emitidos no &mbito do SIGIC- Sistema Integrado

de Gestao de Inscritos para Cirurgia (28,6%).
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2.2. Analise das rubricas de Rendimentos

Os Rendimentos Totais a Setembro de 2021 ascenderam a 184,1 milhges de euros
apresentando um acréscimo de 8,6%, face ao periodo homologo e, face ao valor previsto

(183,6 milhdes de euros), a execugao a Setembro de 2021 apresenta uma taxa de 100,2%.

(unidade: milhares de euros)

Conta Designagao - E':'(axa d? | 20\2[;i r.’:./;ZO

- - BEN_DIIIENTOS o o N
70 limpostos, contribuigbes ¢ t2xas gy em3 i3 GG RS
704108  Taxas Moderadoras 8928 10225 11743 1149% 315%
74 Nendas B » Bo-
72 [Prestagbes de servigos e concessbes ey Ay wmwmh o i
72011 SNS- Servigo Nacional Saide (Contrato Programa) 1231210 1292895 1284353 43%
Produgao 1138726 1184228 118 008.4 36%
Produgdo 110 856,1 1153433 114 682,5 35%
Medicamenbs 29589 2956,2 32082 1085% 84%
Sisema de Apoko de Ajudas Técnicas (SAPA) 516 102,11 1108 1085% 92,2%
Programa de Incenfvo & Integragio de Cuidados 0 2,2 70 -
Outras Prestagoes de Servios 92485 10 866,7 104269 12,7%
Inernab Medico 20714 20714 20714 1000% 0,0%
Incentivos InsBucionais 71771 87953 83555 164%
72012 Prestagdes de Saude de Financiamento Vertical (ACSS) 3994 3073 3972 1292%
72013  Outras entidades responsaveis 51088 48321 49431 1023%
75 Fransferencias e subsidios correntes obtidos ?5’633? 4:5{31 16 EBQ?OE Tﬁ‘i _éi @,ﬁ.
Cusbs de Conexb 374617 463316 463316 1000% 23.7%
16 eversbes i §y o L RO B
77 (Ganhos iﬁ_r’_ﬁm@é i!:ejﬁgt} valor 0 » Q
8 [Gutros rendimentos e ganhos TSy @bz 21 A% | 156%
79 Juros,Bvidenios ¢ outros rendimentos slares 0 9 s |
Total Rendimentos 169 451 ,1 183 603,2 1840621 1002% Jbﬁ% ‘

EBITDA
r A\I_ (Resultados antes de depreciagdo e gastos de financiamento) L 245712 i 580,8' 309340

l Resultado Operacional (antes gastos financiamento) L -30 991,51 2346868 -38577,1 ]

lL Resultado Liquido (antes de imposto) -30953,7 346448  -38540,1 4“ !

O total de Rendimentos em 2021 apresenta um aumento de 8,6% em relagéo ao periodo homdlogo,
fundamentalmente pelo acréscimo de 3,6% (5.3 milhdes de euros) nos rendimentos do SNS
(Contrato Programa) e de 23,7% (8,9 milhdes de euros) na verba de custos de contexto, que passou

de 37,5 milhdes de euros em 2020 para 46,3 milhdes de euros em 2021.
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O Total de Prestagées de Servicos e Concessdes registou um acréscimo de 4,0% face a 2020,

ascendendo a 133,8 milhdes de euros.

A valorizagdo estimada da produgdo associada ao Contrato Programa em 2021 ascendeu a 128,4
milhdes de euros, representando um aumento de 4,3% em relagdo ao periodo homélogo. Em

relacdo aos valores previstos o montante realizado apresentou uma taxa de execugéo de 99,3%.

Este acréscimo a Setembro de 2021 foi, principalmente, consequéncia do crescimento da atividade

assistencial ocorrida face ao periodo homélogo de 2020.

O EBITDA a setembro de 2021 de 30,9 milhdes de euros negativos apresenta uma evolugéo
desfavoravel em relagdo a setembro de 2020 (24,6 milhdes de euros negativos). O Resultado
Liquido, de 38,5 milhdes de euros negativos, também regista semelhante evolugéo desfavoravel

face ao periodo homélogo (cerca de 31,0 milhGes de euros negativos).

11/10/2021
M. A. Tayob

Diretor do Servigo Planeamento, Anélise e Controlo Gestdo
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