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1. Evolugao da Actividade Assistencial — Janeiro - Margo 2020

SR . Realizado e - e TE Ef de Execugao
RILHEE S I A AR 2018 2020 2020- 2013 | PE Previsto P W" PE Previsto i

Internamento - Doentes 6642 6272 56% 6966 6701 6030 90,0% 90,0%
Intemamento Cinlirgico Programado 1632 1519 -6.9% 1996 1925 1465 76,1% 76,1%
Int Cir Programado CHLO 1528 1449 52% 1923 1854 1397 754% 754%
Int Cinirgico Programado 1412 1329 -5.9% 1803 1743 1286 73.7% 73,8%
Int Cinirgico Programado Centro Ref * 116 120 34% 120 111 111 100,0% 100,0%
Int Cirurgico Programado (recurso exterior) 104 70 -327% 73 71 68 95,9% 95,8%
Internamento Cirrgico Urgente 1244 1180 5,1% 1143 1078 1113 103,2% 103,.2%
Intemamento Cirurgico Urgente 1171 1107 -55% 1070 1010 1045 103,5% 103,5%
Internamento Cirtirgico Urgente Centro Ref * 73 73 0.0% 73 68 68 100,0% 100,0%
Internamento Médico 3766 3573 51% 3827 3698 3452 934% 93,3%
Intemamento Médico 3685 3506 -4,.9% 3747 3621 3388 93,6% 93,6%
Internamento Médico Centro Ref* 49 51 41% 51 48 48 100,0% 100,0%
Intemamento Médico Paliativos 32 16 -50,0% 29 29 16 §52% 552%
Ambulatorio (GDH Cirurgico)* 2335 2001 -14,3% 2704 2682 1986 74,0% 74,0%
Ambulatorio (GDH Cirurgico) * 2300 1962 14.7% 267 2649 1947 735% 73.5%
Ambulatorio (GDH Cinirgico) {recurso exterior] 35 39 11.4% 33 33 39 118.2% 118,2%
Ambulatério (GDH médico) 2686 2772 3.2% 3001 2992 2754 92 4% 92,0%
Ambulatono (GDH médico) - HDI Quimio* 1977 2152 88% 2205 2196 2134 97,6% 97,2%
Ambulaténo (GDH médico) - Outros* 709 620 126% 796 796 620 779% 779%
Total Consulta Externa 120 470 112 046 70% 126 421 125 561 111214 88,6% 88,6%
Consulta Externa (Primeiras) 29818 26483 11,2% 32114 31913 26 249 82,5% 82,3%
Consulta Externa (Subsequentes) 90652 85563 56% 94 307 93648 84 965 90,7% 90,7%
Urgéncias (seminternamenis) 37957 33920 -10,6% 36 559 35097 32394 928% 92,3%
Sessoes de Hospital de Dia 5324 5454 24% 5383 5324 5421 101,3% 101,8%
Imunohemoterapia 635 635 0,0% 630 628 635 100,8% 101,1%
Psiquiatria 1459 1653 13,3% 1460 1460 1653 113.2% 113.2%
Outras 3230 3166 -2.0% 3293 3236 3133 96,1% 96,8%
Hospitalizagdo Domiciliaria 0 16 - 7 69 16 22,5% 23.2%
VIH/SIDA (doentes equivaientes) 639 752 17,6% 658 658 752 114,3% 114,3%
IVG too 105 5.0% 99 99 105 106,1% 106,1%
Esclerose Multipla 62 63 1,2% 7t Il 63 88,4% 88,4%
Hepatite C (Doente tratado/individuos) 63 43 -31,7% 45 45 43 95,6% 95,6%
Implantes Cocleares 19 16 -15,8% 15 15 16 106,7% 106,7%
Cancro Colon e reto {1°ano) 40 38 -5,8% 35 35 38 107,7% 107,7%
Cancro Colon e reto (2°ano) 40 35 -13.1% 43 43 35 80,8% 80,8%
Rastreios cancro Colon e reto 26 16 -38,5% 89 89 16 18,0% 18,0%
Rastreigs cancro Colo do utero 0 487 - 1445 1445 487 33,7% 33,7%
DPOC (PPT-DPOC -elementos telemonitorizagao) 0 0 . 10 10 0 0,0% 0,0%
DPOC (PPT-DPOC- doente equivalente) 0 0 6 6 0 0,0% 0,0%
Enfarte Agudo Miocardio (PPT-EAM -elementos telemonitorizagao) 0 0 - 16 16 0 0.0% 0,0%
Enfarte Agudo Miocardio (PPT-EAM: doente equivalente) 3 1 -56,7% 15 15 1 8,7% 8,7%
Insuf Cardiaca Cronica (PPT-ICC-elementos telemonitorizagao) 2 [ 200,0% 16 16 [ 375% 37,5%
Insuf Cardiaca Cronica {PPT-ICC-doente equivalente) 5 6 14,0% 17 17 6 33,5% 33,5%
PSCI Doentes novos (Cuidados 1° ano) (doente tratado/ano) 1 0 -50,0% 1 1 0 333% 33,3%
PSCl Doentes Segulmento (Cuidados 2° ano e seg)(doente tratado/ano) 6 5 -16,0% 8 8 5 65,6% 65,6%
N° Doentes Pré-Avaliagao e Cir Bariatrica - Cir de Bypass Gastrica 18 7 61,1% 10 10 7 70,0% 70,0%
Cirurgia de Bypass Gastrica - 1° ano de follow-up 18 15 -16,7% 8 8 15 187,5% 187.5%
PTCO - Outras Técnicas Modelo 2 8 6 -25,0% 9 ] 6 66,7% 66,7%
Psicoses (doente eq. ano) 0 19 . 3 3 19 631,7% 631,7%

* Produgdo estimada

O CHLO foi ativado como hospital de referéncia — 22 Linha Covid 19, tendo toda a atividade
assistencial ndo urgente sido suspensa (Plano de Contingéncia Covid 19 aprovado pelo CA em

11/03/2020). Em consequéncia, 0 movimento assistencial do CHLO foi substancialmente afetado
no més de Margo de 2020.
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No ambito do Contrato Programa 2020 as linhas de produgéo principal apresentaram as seguintes
taxas de execugdo: 90,0% no Internamento, 74,0% nos GDH's Cirtirgicos de Ambulatério, 92,0%
nos GDH's Médicos de Ambulatorio, 88,6% nas Consultas Externas, 92,3% nas Urgéncias,

101,8% nas sessdes de Hospital de Dia, 114,3% no VIH/SIDA, 88,4% na Esclerose multipla e
106,7% nos Implantes cocleares.

Em termos globais, a atividade assistencial registou em Margo, face ao periodo homélogo, um
aumento nas seguintes linhas de produgdo principal: GDH's Médicos de Ambulatério (3,2%),
sessoOes de Hospital de Dia (2,4%) e VIH/SIDA (17,6%).

Nas linhas principais que apresentaram decréscimo de produgéo, referem-se:

Internamento (5,6%), GDH’s Cirtrgicos de Ambulatério (14,3%), as Consultas Externas, quer no
que diz as primeiras consultas (11,2%), quer nas subsequentes (5,6%), Urgéncias (10,6%), e
Hepatite C (31,7%) e Implantes Cocleares (15,8%).

1.1 Internamento

O movimento assistencial do Internamento apresentou, uma descida na ordem dos 5,0% em
relagcdo ao periodo homdlogo, passando de 6.538 doentes saidos em 2019 para 6.218 em 2020.
As especialidades médicas apresentaram uma diminui¢do de doentes saidos em 10,9%, enquanto

que as especialidades cirtirgicas apresentaram um ligeiro decréscimo de 0,3%.

O Bercario acompanhou esta tendéncia desfavoravel, apresentando uma diminui¢géo de produgéo
de 2,3%.

As especialidades que mais influenciaram o decréscimo de doentes saidos foram: Hematologia
(19,3%=-11), Cardiologia Pediatrica (18,9%=-20), Pneumologia (18,7%=-28), Ginecologia
(17,4%=-23), Pediatria (13,3%=-30), Cardiologia (12,9%=-75), Medicina Interna (12,6%=-153) e
Obstetricia (4,2%=-26).

De referir, o acréscimo de produgdo no Servigo de Nefrologia (7,6%=16), Gastroenterologia
(8,8%=9) e Cirurgia Plastica (25,8%=31).
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Total de Doentes Saidos por Servigos
Sem Transferéncias Internas

INTERNAMENTO

ESPECIALIDADES MEDICAS

Medicina 1219 1066 -12,6%
Medicina Paliativa 32 18 -43,8%
Pediatria 226 196 -13,3%
Cardiologia 583 508 -12,9%
Cardiologia Pediatrica 106 86 -18,9%
Nefrologia 211 227 7,6%
Endocrinologia 24 1 -54,2%
Gastroenterologia 102 111 8,8%
Hematologia 57 46 -19,3%
Infecciologia 68 66 -2,9%
Neurologia 119 118 -0,8%
Pneumologia 180 122 -18,7%
Reumatologia 10 15 50,0%
Unid. Oncologica 17 16 -5,9%
Sub-Total 2924 2 606 -10,9%
ESPECIALIDADES CIRURGICAS
Cirurgia Geral 666 674 1,2%
Cirurgia Vascular 68 68 0,0%
Cirurgia Cardiotoracica 247 246 -0,4%
Cir. Plastica e Reconstrutiva 120 151 25,8%
Ginecologia 132 109 -17,4%
Neurocirurgia 251 248 -1,2%
Obstetricia 617 591 -4,2%
Oftalmologia 8 14 75,0%
Otorrinolaringologia 197 201 2,0%
Ortopedia 196 198 1,0%
Ortopedia (HOSA) 199 195 -2,0%
Urologia 202 200 -1,0%
Sub-Total 2903 2 895 -0,3%
UNIDADES CUIDADOS INTENSIVOS
uciP 42 45 7,1%
UCIN 38 32 -15,8%
UCI CCT 22 14 -36,4%
ucic 32 36 12,5%
Sub-Total 134 127 -5,2%
DEP. PSIQUIATRIA
Agudos 57 66 15,8%
Sub-Total 57 66 15,8%
TOTAL 6 018 5 694 -5,4%
Hospitalizagdo Domiciliaria 0 16
Bergario 520 508 -2,3%
TOTAL COM HOSPITALIZAGAO DOMICILIARIA + BERGARIO 6 538 6 218 -4,9%

*Nao inclui episodios de internamento programados cirurgicos com recurso ao exterior (104 em 2019 e 70 em
2020).
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Unidades de Cuidados Intensivos
Com Transferéncias Internas

INTERNAMENTO Var %

uciP 139 138 -0,7%
UCIP HSFX 60 65 8,3%
UCIP HEM 79 73 -7,6%
UCIN 76 48 -36,8%
UCI CCT 290 273 -5,9%
ucic 175 191 9,1%
UCIC HSFX 96 101 5,2%
UCIC HEM 79 90 13,9%
TOTAL 680 650 4,4%

As UCI's apresentaram um total de 650 doentes tratados, registando uma diminuigéo produgéo de
4,4% em relacdo ao periodo homologo.

1.2 Consultas Externas

A producdo de Consultas externas realizadas a Margo 2020 ascendeu 112.046 consultas,
representando, face ao periodo homélogo, uma diminui¢éo de 7,0%.

O numero de 13s consultas também registou um decréscimo de 11,2%.

Na evolugdo do numero de consultas por especialidade, face ao periodo homdlogo, salienta-se o
aumento das consultas de Reumatologia (15,8%), Pediatria (14,3%), Infecciologia (6,3%),
Neurocirurgia (6,3%), Pneumologia (4,3%), Dermatologia (3,1%) e Cardiologia (1,7%).

Em relacéo ao ano transacto, as principais variagdes negativas verificaram-se nas especialidades
de Estomatologia (42,4%), Oftalmologia (26,7%), ORL (24,8%), Patologia (22,9%), Ginecologia
(22,8%), Cir. Vascular (22,6%), Imunoalergologia (22,0%), Neurologia (21,6%), MFR (15,3%), Cir.
Cardiotoracica (12,3%), Urologia (11,6%) e Obstetricia (8,4%).
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Movimento das Consultas Externas

ESPECIALIDADES

1as Total
CONSULTAS EXTERNAS 29 818 120 470 26 483 112 046 -7,0%
Anestesiologia 2 302 2 905 2 021 2743 -5,6%
Cardiologia 1 898 9 429 2 053 9 592 1,7%
Cardiologia Pediatrica 655 2 093 743 2079 -0,7%
Cirurgia Cardiotoracica 348 1 335 383 1171 -12,3%
Cirurgia Geral 1 656 6 393 1577 6 246 -2,3%
Senologia 218 1076 187 1044 -3,0%
Cirurgia Plastica Reconst. 727 2 536 685 2435 -4,0%
Cirurgia Vascular 404 1 939 339 1 501 -22,6%
CR Epilepsia Refractaria 19 154 24 197 27,9%
Dermatologia 1 323 3 335 1 633 3438 3,1%
Endocrinologia 813 4 630 771 4 440 -4,1%
Estomatologia 1153 3 066 706 1 765 -42,4%
Fetopatologia/Genética Médica 32 129 16 45 -65,1%
Gastroenterologia 736 2 256 544 2 165 -4,0%
Ginecologia 801 1917 537 1 480 -22,8%
Hematologia 376 2 468 232 2 359 -4,4%
Imunoalergologia 513 1 164 304 208 -22,0%
Imuno-hemoterapia 277 1 361 221 1278 -6,1%
Infecciologia 522 2 856 455 3 035 6,3%
Medicina Fis. e Reabilit. 771 2 231 600 1 889 -15,3%
Medicina Interna 823 5 039 653 4 810 -4,5%
Medicina Nuclear 13 13 7 7 -46,2%
Medicina Paliativa 38 77 50 119 54,5%
Medicina Paliativa Pediatrica 3 3 0 3 0,0%
Nefrologia 589 5 486 602 5 248 -4,3%
Neurocirurgia 959 2 851 986 3 031 6,3%
Neurorradiologia 20 23 17 21 -8,7%
Neurologia 997 3 752 816 2 942 -21,6%
Obstetricia 1420 2 300 1255 2 106 -8,4%
Oftalmologia 2 013 7 849 1 405 5753 -26,7%
Oncologia Médica 374 6 508 349 6 471 -0,6%
Ortopedia 1 551 4 422 1 668 4 621 4,5%
Ortopedia Hsfx 1 099 3118 1176 3 155 1,2%
Ortopedia HOSA * 452 1 304 492 1 466 12,4%
Otormrinolaringologia 2 096 6 826 1578 5132 -24,8%
Patologia Clinica 40 4 467 22 3 446 -22,9%
Pediatria 972 2914 942 3332 14,3%
Pedopsiquiatria 330 2 596 271 2 458 -5,3%
Pneumologia 626 3083 601 3217 4,3%
Psiquiatria 335 3715 382 3 799 2,3%
Reumatologia 552 3730 513 4 319 15,8%
Saude Ocupacional 61 253 71 353 39,5%
Urologia 680 2 366 451 2092 -11,6%

% 1as Cons. (s/'Saude

Ocupacional) 24,8% 23,6% -1,2 pp
N.° Cons./Semana 9 267 8 619 -7,0%
Nutricdo e Dietética 394 1 498 337 1 351 -9,8%
Psicologia 336 2 856 331 2923 2,3%

* 2020: Producao estimada
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1.3 Bloco Operatério

Em Margo de 2020 a atividade cirurgica registou, face ao periodo homélogo, uma diminui¢éo de
9,1% no total de doentes intervencionados, passando de 4.957 para 4.505 doentes.

A Cirurgia Convencional, incluindo a produgéo adicional registou um decréscimo de 2,2% de
doentes intervencionados, passando de 1.552 em 2019 para 1.518 em 2020. Para este
comportamento contribuiram os Servigos de Obstetricia (21 para 14), Ginecologia (89 para 74),
Ortopedia (171 para 160), Neurocirurgia (131 para 123), Cir. Cardiotoracica (230 para 222) e Cir.
Geral (458 para 448).

A Cirurgia Urgente apresentou uma quebra de produgédo de doentes intervencionados de 5,8%
(-45).

A produgdo de Cirurgias de Ambulatério, apesar de ligeiro acréscimo na produgéo adicional,
registou uma diminuigéo de 14,2% de doentes intervencionados, passando de 2.633 para 2.260.
Para este comportamento referem-se os Servicos de ORL (84 para 55), Dermatologia (161 para
112), Estomatologia (76 para 53), Oftalmologia (1.495 para 1.142), Ortopedia (48 para 39) e
Ginecologia (108 para 96).

De referir o acréscimo de produgéo verificado nas seguintes especialidades: Cir. Geral (265 para

290), Cir. Vascular (49 para 66), Cir. Plastica (256 para 301), Neurocirurgia (49 para 61) e
Urologia (35 para 44).

Movimento do Bloco Operatdrio (Doentes Intervencionados)

TOTAL DOENTES INTERVENCIONADOS 4 957 4 505 -9,1%
Cirurgia Geral 946 917 -3,1%
Urgente 223 179 -19,7%
Conwvencional 456 423 -2 29,
Adicional Convencional 2 25 2o
Ambulatodrio 240 247 9.4%
Adicional Ambulatéria 25 43 e
Cirurgia Vascular 149 162 8,7%
Urgente 19 11 -42,1%
Convencional 81 85 4,9%
Ambulatério 14 12 o,
Adicional Ambulatéria 35 54 3457 %
Cirurgia Cardiotoracica 290 276 -4,8%
Urgente 53 53 0,0%
Conwencional 212 207 -3.5%
Adicional Conwvencional 18 15 e

Ambulatério 7 1 -85,7%
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Movimento do Bloco Operatorio (Doentes Intervencionados)

ESPECIALIDADES

Cirurgia Plastica
Urgente
Convencional
Adicional Convencional
Ambulatdrio
Adicional Ambulatdria
Dermatologia
Ambulatdrio
Estomatologia
Ambulatdrio
Neurocirurgia
Urgente

Convencional
Ambulatdrio

Oftalmologia

Urgente

Conwvencional

Ambulatdrio

Adicional Ambulatdria
Ortopedia

Urgente

Convencional

Adicional Convencional

Ambulatdrio

Adicional Ambulatdria
Otorrinolaringologia

Urgente

Convencional

Adicional Convencional

Ambulatdrio

Adicional Ambulatdria
Urologia

Urgente

Convencional

Ambulatdrio
Ginecologia
Urgente
Convencional
Ambulatdrio
Obstetricia

Urgente
Convencional

Total Cirurgia Urgente
Cirurgia Convencional

Cirurgia Adicional Convencional
Total Cirurgia Convencional
Cirurgia Amb ulatdério

Cirurgia Adicional Ambulatdério
Total Cirurgia Ambulatério™

385
48
81

256

161
161

76
76
270
20
131
49

1 500

1 321
174
270

51
133
38
44
a

271
27
155
5
56
28
203

42
126

35

203

(53

89
108
233
212
21
772

1 489
63

1 552
2 367
266

2 633

a457
63
75
18
234
67
112
112

53

53
294
110
123

61

1 149

1 015
127
233

34
137
23
37
2

231
16
150
10
55
o
210
34
132
44

180
10

74

o6
231
217
14
727

1 427
o1

1 518
1 967
293

2 260

Var %

18,7%
31,3%

14,8%
17,6%

-30,4%
-30,4%
-30,3%
-30,3%
8,9%
22,2%
-6,1%
24,5%
-23,4%
-100,0%
75,0%

-23,6%

-13,7%
-33,3%

-6,4%
-18,8%

-14,8%
-40,7%

0,0%
-34,5%

3,4%
-19,0%
4,8%
25,7%

-11,3%
66,7%
-16,9%
-11,1%
-0,9%
2,4%
-33,3%
-5,8%
-4,2%
44,4%
-2,2%
16,9%
10.2%
-14,2%

1

*N&do incluf episodios cirurgicos ambulatdrio com recurso ao exterior (35 em 2079 e

39 em 2020).

Observagédo: O mapa regista doentes intervencionados e ndo o numero de intervengdes nem o numero de GDHs que

geram.
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1.4 Urgéncia

O total de doentes admitidos nos S. de Urgéncia registou uma diminui¢ao de 10,5% em relagdo ao
periodo homologo, passando de 41.125 para 36.788 doentes.

Movimento do Servico de Urgéncia

URGENCIAS (s/internamentos) 37 957 33 920 -10,6%
URGENCIAS - Doentes Entrados 41 125 36 788 -10,5%
Frequéncia M édia/Dia 480 427 -11,1%

Doentes Internados 3 168 2 858 -9,8%

% Doentes Internados 7,7% 7,8% 0,1pp

Urgéncia Geral 28 336 25 797 -9,0%
Urgéncia Geral HSFX 23 209 21 171 -8,8%
Urgéncia Oftalmoldgica 2 227 2 140 -3,9%
Urgéncia ORL 2 900 2 486 -14,3%
Frequéncia Média/Dia 338 306 -9,4%

Doentes Internados no HSFX 1 196 7 002 -16,2%
Doentes Internados no HEM 71 128 1 083 -4,0%
Doentes Internados no HSC 96 89 -7,3%

% Doentes Internados 8,5% 8,4% -0,1pp
Urgéncia Obstétrica 3 847 3 290 -14,5%
Frequéncia Média/Dia 43 36 -15,4%
Doentes Internados no HSFX 588 528 -10,2%

% Doentes Internados 15,3% 16,71% 0,8pp
Urgéncia Pediatrica 8 942 7 701 -13,9%
Frequéncia Meédia/Dia 99 85 -14,8%
Doentes Internados no HSFX 159 154 -3,1%
Doentes Internados no HEM 7 7 0,0%

% Doentes Internados 1,8% 2,0% 0,2pp

Urgéncia Geral

No ambito da Urgéncia Geral, o numero total de doentes entrados foi de 25.797 o que representou

uma diminuicdo de 9,0% em relagcdo ao ano anterior.

10
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O n° de doentes internados pelo S. de Urgéncia Geral foi de 2.174, registando uma percentagem
de internamento de 8,4%.

_Urgéncia Pediatrica

A Margo 2020 o n° de criangas observadas foi de 7.701, representando uma diminuigao na ordem
de 14,0%, face ao periodo homdlogo. A taxa de internamento foi de 2,0% e registou-se um fluxo
médio diario de 85 criancgas.

Urgéncia Obstétrica/Ginecologica

No periodo em andlise, o numero de doentes observadas foi de 3.290, tendo-se verificado uma

diminuicdo de 14,5% em relagado ao ano anterior.

O total de partos ascendeu a 542, registando uma diminuicdo de 6,1% em relagdo ao periodo
homélogo.

Os partos Eutocicos e Distocicos apresentaram uma diminuicdo de 3,2% e 17,0%,
respetivamente, em relagdo ao ano transato.

As Cesarianas registaram uma diminuicdo de 1,9% em relagéo ao periodo homologo. No entanto,

tendo em consideragdo o decréscimo de produgdo a taxa de cesarianas aumentou para 29,3%
(28,1% em 2019).

Movimento Bloco De Partos

Partos Ocorridos 2019 m
542

TOTAL 577 -6,1%

Eutocicos 280 271 -3,2%
Distocicos 135 112 -17,0%
Cesarianas 162 159 -1,9%
Frequéncia Média / Dia Partos 6,4 6,0 -0,4

% Cesarianas / Total de partos 28,1% 29,3% 1,2pp

11
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1.5 Hospital de Dia

O total de sessdes em Hospital de Dia apresentou a Margo 2020 um aumento de 2,4% em relagao
ao periodo homologo. De referir os acréscimos verificados nas sessdes de hospital de dia de
Psiquiatria (24,4%), Gastroenterologia (15,1%), Cardiologia (35,1%), Reumatologia (18,5%),
Pediatria (36,8%), Neurologia (25,9%) e Medicina (25,0%).

De entre as especialidades que registaram redugdo de produgao, destacam-se o Servigco de
Hematologia (6,3%), Cardiologia Pediatrica (11,1%) e Esp. Médicas (14,0%).

Movimento do Hospital de Dia

ESPECIALIDADES Var %
Imunohemoterapia 635 635 0,0%
Psiquiatria 786 978 24,4%
Pedopsiquiatria 673 675 0,3%
Outras 3 230 3 166 -2,0%

Imunohemoterapia 492 403 -18,1%
Imunoalergologia 3 38
Hematologia 176 165 -6,3%
Gastrenterologia 265 305 15,1%
Cardiologia 37 50 35,1%
Cardiologia Pediatrica 81 72 -11,1%
Especialidades Medicas 414 356 -14,0%
Oncologia (n&o geram GDH Méd de Ambulat) 1 250 1173 -6,2%
Reumatologia 178 211 18,5%
Pediatria 38 52 36,8%
Neurologia 170 214 25,9%
Pneumologia 63 62 -1,6%
Cirurgia Geral 11 0 -100,0%
Medicina 52 65 25,0%
Sub Total 5 324 5 454 2,4%
Infecciologia 111 91 -18,0%
Neurologia (Degenerativas/Desmielinizantes) 71 91 28,2%

Total 5 506 5 636 2,4%

12
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1.6 Outras Linhas de Produc¢ao

Os GDH’'s Médicos de Ambulatério, no global, apresentaram, face ao periodo homélogo, um

aumento de produgao de 3,2%.

Em termos homologos, os GDH's de Oncologia/quimioterapia registaram um acréscimo de 8,8% e

a producao de GDH's de outra atividade, apresentou uma diminuigédo de 12,6%.

O numero de sessdes de Hemodidlise realizadas a Margo 2020 ascendeu 2.059, apresentando

uma diminuigcao de 5,0%, em relagéo ao ano transato.

GDH Médicos de Ambulatério

ESPECIALIDADES Var %

GDH Médicos de Ambulatério 2 686 2772 3,2%
Oncologia/Quimioterapia* 1977 2152 8,8%
Outros* 709 620 -12,6%
Cardiologia 251 251 0,0%
Urologia (Litotricia) 183 110 -39,9%
Outros 275 260 -5,7%
Hemodialise (sessdes) 2 167 2 059 -5,0%

* 2020 - Estimativa com base em produgéo proporcional em GDH's de 2018
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2. Evolugao Econémico - Financeira — Margo 2020

O CHLO, conforme ja referido, foi ativado como hospital de referéncia — 2% Linha Covid 19. Tal
como se verificou no movimento da atividade assistencial, também em termos econdmico-
financeiros, o CHLO, foi substancialmente afetado no més de Margo de 2020.

2.1. Analise das rubricas de Gastos

Os Gastos Totais, em marco 2020, ascenderam a 66,7 milhées de euros, representando um

acréscimo de 7,9% em relagido a 2019 e uma taxa de execugao de 102,5% em relagido ao
previsto.

(unidade: milhares de euros)

Conta Designagao 2019 2020 Taxa de Var %
Realizado PEIOE Realizado Execucdo | 2020 -2013

GASTOS

61 CMWMC 21686,8 215979 234469 108,6% 8,1%

62 Fornecimentos e Servigos Externos 72852 8 505,1 85173 100,1% 16,9%
621  Subcontratos e concessdes de senigos 21758 20893 20528 983% -5,7%
622  Senigos especializados 31113 41710 41561 996% 336%
623  Materiais de consumo 0 26 0 00% -
624  Energia e Fluidos 8279 8955 9422 1052% 13,8%
625 Deslocagoes, Estadas e Transportes 2571 2735 2376 869% -1,6%
626  Senigos Diversos 9132 10733 11285 1051% 236%

63 Gastos com pessoal 310704 328769 327865 99,7% 5,5%

64 Gastos de depreclagdo e amortizagdo 17855 1906,2 19502 102,3% 9,2%

65 Perdas por imparidade 0 0 0

67 Provisbes do perlodo 0 125,0 0 00%

68 Outros gastos e perdas 25 763 93 122% 274,7%

69 Gastos e perdas por juros e outros encargos 1,0 47 18 392% 78,3%

Total Gastos 618315 65092,0 66712,1| 102,5% 79%
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CMVMC: - O total dos Consumos registou um acréscimo de 8,1% face ao periodo
homologo, apresentando uma taxa de execucgao de 108,6% em relagao ao previsto.

(unidade: milhares de euros)

Conta Designagao ik Ay Taxa de Var %
[ Realizado | Execugéo | 2020-2019

GASTOS

61 CMWC 21686,8 215979 234469 108,6% 8,1%

6124  Matérias de Consumo especifico dos senigos saude 21686,8 215979 234469 108,6% 8,1%

61241 Produtos farmacéuticos 136008 134021 148743 111,0% 94%

612411 Medicamentos 12559,5 122801 135544 1104% 7.9%
612419 Qutros prod farmacéuticos 1.0 79 220 277,0% 100,8%
612412 Reagentes e Prod de Diagnostico Répido 10304 11141 12978 1165% 26,0%

61242  Material de consumo clinico 78212 78368 81857 104,5% 47%
Outros Consumos 2649 359,0 3869 107.8% 46,1%

Do total de matérias consumidas, a rubrica Produtos Farmacéuticos, que representa cerca de
63%, registou um acréscimo de 9,4% e o Material de Consumo Clinico, que tem um peso de cerca
de 35% neste agregado, apresentou um aumento de 4,7%.

Produtos farmacéuticos:

O consumo nesta rubrica apresentou um acréscimo de 9,4% em relagdo a 2019,ascendendo a
14,9 milhdes de euros e uma taxa de execugdo de 111% face ao previsto. Este acréscimo deve-se
aos gastos ocorridos em consequéncia do alargamento da dispensa de medicamentos em
ambulatério, dispensa essa reforgada tendo em consideracdo o periodo de restricdo no acesso
presencial do utente a unidade hospitalar. De referir ainda a continua introdugéo de medicamentos
inovadores respeitante ao tratamento a doentes oncologicos que registaram aumentos na ordem

de 19%, face ao periodo homoélogo, passando de 3,1 para 3,7 milhGes de euros.
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No total da despesa de medicamentos, sem consideracdo de quaisquer dedugbes (rappel,

descontos e outras notas de crédito), nas principais linhas de producéao, verificamos o seguinte:

Intenamento Consulta Externa

Linhas de Produgao

Total CHLO 17607 18386 44% 8250,2 89355 8,3% 32068 36559 14,0%

Nao inclui Notas de Crédito / Outros Descontos / Rappel

Fonte: Servigos Farmacéuticos

« No Internamento, despenderam-se cerca de 12% dos gastos totais de medicamentos e

registou-se uma variagdo homologa desfavoravel de 4,4% no valor do consumo.

. Nas Consultas Externas, verificou-se um acréscimo de 8,3% no consumo de
medicamentos, face ao periodo homélogo. Esta evolugao foi derivada principaimente pelo

aumento de medicamentos de dispensa, conforme ja referido anteriomente.

« No Hospital de Dia, responsavel por consumir 3,7 milhdes de euros (23% do total dos
medicamentos), mais uma vez realca-se a despesa na assisténcia aos doentes
oncologicos na ordem 2,2 milhdes de euros (1,8 milhdes de euros em HSFX e 0,4 milhdes
de euros em Oncologia-Cascais), designadamente em medicamentos antineoplasicos e

terapéutica de suporte, com um acréscimo de despesa nao ordem dos 14,0%.

(unid: milhares de euros)

Hospital de Dia - Oncologia 2019 “

Var %
Oncologia HSFX 1561,6 17743 13,6%
Oncologia médica 894,0 8376 -6,3%
Hematoncologia 3208 4175 30,1%
Pneumologia Oncoldgica 3468 519,2 49,7%
Oncologia Cascais 544,5 474,6 -12,8%
Oncologia CHLO 2106,1 22489 6,8%

Néo inclui Notas de Crédito / Outros Descontos / Rappe!

Fonte: Servigos Farmacéuticos
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Material de Consumo Clinico:

O Material de Consumo Clinico apresentou um aumento de 4,7% em relagdo ao periodo
homologo e um desvio desfavoravel de 4,5% em relacdo ao previsto. Para este aumento
contribuiu, principalmente, o incremento do material de Préteses.

FSE: Os Fornecimentos e Servicos Externos em margo de 2020 apresentaram,
relativamente ao periodo homoélogo, um acréscimo de 16,9%.

{unidade: milhares de euros)

2019 2020 Taxa de Var %
Conta Designagao S §
Realizado PEIOE Execugao | 2020-2019

62 Fornecimentos e Servigos Externos 72852 8505,1 85173 100,1% 169%
621  Subcontratos e concessdes de senigos 21758 20893 20528 98,3% 57%
622  Sendgos especializados 31113 41710 41561  996% 33,6%
623  Materiais de consumo 0 26 0 00% -
624  Energia e Fluidos 8279 8955 9422 1052% 13,8%
625 Deslocagoes, Estadas e Transportes 2571 2735 2376 869% -1.6%
626  Sendgos Diversos 9132 10733 11285 1051% 23.6%

Representando cerca de 13% dos Gastos Totais, os Fornecimentos e Servicos Externos
registaram um acréscimo de 16,9%, passando de 7,3 para 8,5 milhdes de euros e um ligeiro
desvio negativo de 0,1% em relagdo ao previsto. A evolugdo homéloga desfavoravel da despesa
com recurso ao exterior é, fundamentalmente, reflexo dos aumentos de 33,6% nos Servigos
especializados e de 23,6% nos Servigos diversos.

+ Subcontratos e concessdes de servigos:

{unidade: milhares de euros)

Conta Designagao 28 DE Taxade Var %
PEIOE Execugao § 2020 -2019

621  Subcontratos e concessdes de servigos 21758 2089,3 20528 983% -5,7%
62111 Meios complementares de diagnastico 4562 5877 5178 881% 13,5%
62112 Meios complementares de terapéutica 7121 5554 6391 1151% -10,2%
62115 Intemamentos 910,5 8284 7869  950% -13,6%

621153 SIGIC 270.2 2333 1913 820% -29.2%
621159 0. Intemamentos 6404 5951 5956 1001% -7.0%
62116 Contratos e acordos 345 315 M5 920% 0,0%
62119 Outros subcontratos de senvigos de saude 62,5 804 745  927% 19,3%

A despesa global neste agregado registou, face ao igual periodo de 2019, uma evolugao favoravel
com um decréscimo de 5,7% e uma taxa de execugdo em relagdo ao previsto de 98,3%.
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Verificam-se as seguintes diminuigdes: na rabrica Internamento (-13,6%), nomeadamente a
reducdo do SIGIC (-29,2%), consequéncia do menor recurso ao exterior e por conseguinte da
reducédo dos vales cirurgicos emitidos no ambito do Sistema Integrado de Gestio de Inscritos
para Cirurgia (SIGIC) bem como a redugéo do internamento com o recurso a camas no exterior (-
7,0%). Os Meios Complementares de terapéutica também apresentaram um decréscimo (-10,2%),

principalmente pela diminuigdo da despesa com as Unidades terapéuticas de sangue.

o Servigos especializados:

(unidade: milhares de euros)

Conta Designagao s Taxade var %
Realizado PEIOE | Realizado || EXécHSio | 2020-2019

622  Servigos especializados 31113 41710 41561  99,6% 33,6%
6221 Trabalhos Especializados 1626,2 21312 21706 1018% 33.5%
62211 Estudos Pareceres e Consultoria juridica 10,2 30,7 100 325% -2,6%
62212 Projectos e senigos de informatica 28,3 66,9 1142 1708% 304,2%
62219 Qutros frabalhos especializados 1587,7 20318 20464 100,7% 28,9%
62211 Senigos técnicos de recursos humanos 7254 645,9 7915 1225% 9,1%
622192 Senigaos de Alimentagéo 509,0 5743 4689  816% -7.9%
622193 Senigos de Lavandaria 162,7 2085 2139 1026% 31,5%
622199 Qutros 1906 6032 5722 949% 200,2%
6222 Publicidade, comunicagdo e imagem 2,2 4,2 59 1404% 165,6%
6223 Vigilancia e Seguranga 3383 280,9 31,2 1250% 38%
6224 Honorarios 1451 1359 885 651% -39,0%
6226 Conservagdo e Reparagao 999,5 16188 15400 951% 54,1%

Os Servicos especializados embora tenham apresentado uma taxa de execucgdo na ordem dos
100% face ao previsto, registaram um acréscimo de cerca de 34% face ao periodo homélogo.
Esta evolugéo &, fundamentalmente, derivada do aumento de 54,1% na Conservagéo e reparagéao
e de 33,5% nos Trabalhos especializados, do qual destacamos o aumento de "Outros”
designadamente com trabalhos especificos: Avac, instalagbes elétricas, canalizagbes, entre
outros.

« Servigos Diversos:

(unidade: milhares de euros)

2019 2020 Taxa de Var %
Conta Designagao - e . L
Realizado PEIOE | Realizado || EXecusde J 2020-2013

626  Servigos Diversos 913,2 10733 11285 1051% 23,6%
6261 Rendas e alugueres 40,0 1098 790  720% 97,5%
6262 Comunicagao 346 317 378 1191% 9,2%
6263 Seguros 0 11 136 1268.1% -
6265 Contencioso e notariado 12 36 16 449% 39,7%
6267 Limpeza higiene e conforto 8244 8963 9686 108.1% 17,5%
6268 Outros servigos 13,0 307 279  908% 114,5%
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Os Servigos Diversos registaram um desvio desfavoravel de 5,1% em relagdo ao previsto e um
aumento de 23,6% em relacao ao periodo homologo, passando de 0,9 para 1,1 milhdes de euros.

Para este efeito, destaca-se o acréscimo de 17,5% na rubrica Limpeza higiene e conforto.

» Fornecimentos e Servigos (Outros):

(unidade: miihares de euros)

Conta Designagao 2 iy B VETT
Realizado PEJOE Tl || D || AR

624 Energiae Fluidos 8279 895,5 9422 1052% 13,8%
6241 Eletricidade 4457 4856 4582  943% 2,8%
6242 Combustiveis e lubrificantes 203,7 208,5 3073 1474% 50,8%
6243 Agua 1785 2014 1768 87,8% -0,9%
6248 Outros 0 0 0 - -

625 Deslocagoes, Estadas e Transportes 2571 2735 2376 869% -7,6%
6251 Deslocagoes e Estadas 2,0 49 24  488% 21,1%
6255 Transporte de doentes 2552 2686 2353  876% -7.8%

Energias e Fluidos registaram em margo de 2020 uma taxa de execugdo de 105,2% face ao
previsto e um acréscimo de 13,8% em relagdo ao mesmo periodo de 2019. Este aumento é
derivado do acréscimo de registo na despesa de Combustiveis e lubrificantes, em consequéncia

de néo ter sido anulada, por lapso, a respetiva especializagdo (cerca de 90 mil euros), situacéo a
ser regularizada no préximo més.

As Deslocacgdes, Estadas e Transportes apresentaram, em relagdo ao previsto, uma execugao de

cerca de 87% e uma diminui¢do face a margo de 2019, nomeadamente pela redugao de 7,8% no
transporte de doentes.
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GASTOS COM PESSOAL: Os Gastos com o Pessoal registaram em margo de 2020, um
acréscimo de 5,5% face ao periodo homoélogo, situando-se o seu valor em 32,8 milhdes de
euros. No entanto, de referir que, face ao previsto para margo de 2020, os gastos com
pessoal apresentam uma execugao na ordem dos 100%.

(unidade: milhares de euros}

Conta Designagao “ (T d-e Vayt:
Realizado Execugao 2020 -2019
63 Gastos com pessoal 310704 328769 327865 99,7% 5,5%
631 Remuneragdes dos orgdos sociais e de gestao 113,0 106,4 1143  107,4% 1,1%
632 Remuneragoes do pessoal 249257 264451 263484 996% 5,7%
63211 Remuneragéo Base 185300 18282,7 191616 104.8% 34%
63212 Subsidio de Ferias 16237 16871 16780 99,5% 3.3%
63213 Subsidio de Natal 6,0 16827 71 04% 18,9%
63214 Despesas de Representagao 109 121 126 1034% 15,5%
63215 Subsidio de refei¢do 10717 11371 11135  979% 39%
63219 Outros 0 0 0 - -
6322 Abonos variaveis ou eventuais 36834 36434 43757 1201% 18,8%
632201 Subsidio e abono fixagdo 53 3.0 30 100,0% 42 9%
632203 Ajudas de custo 14 A 1 864% -934%
6322041 Horas extraordinarias 14116 1156,3 14217  1230% 0,7%
6322042 Prevengdes 398,1 3155 3969 1258% -0.3%
632205 Gratificagdes 7.9 35 99 2883% 25,6%
632206 Abono para falhas 6 7 7 1079% 24,8%
6322071 Noites e suplementos 1506,8 1557,0 17407 1118% 15,5%
6322072 Subsidios de tumo 0 0 0 - -
632208 Formagéao 38 9,0 241 2688% 539,6%
632209 Colaboragao técnica e especializada 49 0 0 - -100,0%
632299 Qutros abonos variaveis 3431 5984 7785 1301% 126,9%
633 Beneficios pos-emprego 13,0 14,5 129 88,7% 1,3%
634 Indeminizagdes 18 24 23 966% 30,3%
635 Encargos sobre remuneragdes 57159 60121 60508 100,6% 59%
636 Acidentes no trabalho e doengas profissionais 165,8 1244 1048 84,3% -36,8%
637 Gastos de agao social 0 0 0 . .
638 Outros gastos com pessoal 43,1 90,6 980 1082% 127 4%
639 Outros encargos sociais 921 813 551 677% -40,1%

Com inicio a partir de margo de 2019, por imposicao legal, foram implementadas varias medidas
que ocorreram faseadamente durante o ano. Todas estas medidas tém consequente implicagao
no valor hora a partir de janeiro 2020.

Assim, destaca-se a evolugdo homologa das rubricas de maior peso:

« Remuneracoes Base de Pessoal verificou um acréscimo de 3,4%. Esta evolugdo
desfavoravel é justificada fundamentalmente:
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1.  AlteragOes obrigatorias de posicionamento remuneratério, progressées e mudangas
de nivel ou escaldo. al. a), n°1, art.® 18° da LOE para 2018, sendo os acréscimos
remuneratérios faseados em 2019, 50% de 01 de janeiro até final de abril, 75% de 01 de
maio até final de novembro e 100% em dezembro;

2. Progressdao apods aplicacdo do SIADAP referente ao biénio 2017/2018, aos
funcionarios publicos dos varios grupos profissionais do CHLO, em setembro para o
pessoal de enfermagem e em dezembro para o regime geral, com efeitos a janeiro de
2019;

3. Custo com a transicdo dos varios grupos de pessoal, nomeadamente,
farmacéuticos em dezembro de 2018, enfermeiros em junho de 2019 e TSDT's em
fevereiro de 2019, para as novas carreiras com o respetivo acréscimo dos valores base
das respetivas carreiras;

4. Atribuicdo de 1,5 por ano, a partir de maio 2019, na carreira de enfermagem,
conforme circular n° 2/2019 da ACSS, que conduziu a uma recontagem dos pontos e a
consequente progressao de mais enfermeiros;

5. Aumento do ordenado minimo em marco de 2019, com efeitos a janeiro de 2019,
passando de 580 euros para 635 euros mensais.

- Abonos variaveis ou eventuais registaram acréscimo de 18,8%, realcando-se neste
agregado o aumento de 15,5% na rubrica Noites e Suplementos e de 126,9% na rubrica
Outros Abonos variaveis . Estes aumentos justificam-se:

1. Aumento do valor hora com impacto na rubrica noites e suplementos consequéncia
da integragdo do suplemento de enfermeiro especialista na remuneragdo base e do
aumento do ordenado minimo;

2. Pagamento aos profissionais para a realizacdo de produgéao adicional;

3. Pagamento de transplantes realizados em anos anteriores.

« Encargos sobre remuneragdes: em consequéncia dos acréscimos atras referidos, o

montante da despesa nesta rubrica apresentou um aumento de 5,9% face ao periodo
homélogo.
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2.2. Analise das rubricas de Rendimentos

Os Rendimentos Totais em marco de 2020 ascenderam a 53,7 milhdes de euros
apresentando um acréscimo de 9,4%, face ao periodo homoélogo. No entanto, face ao valor

previsto (60,5 milhdes de euros) a execugdo a margo de 2020 apresenta um desvio
desfavoravel de 11,2%.

(unidade: milhares de euros)

Conta Designagao an 2z IEBED aigy
Realizado PEIOE Execugao 2020 -2019
RENDIMENTOS
70 Impostos, contribuigdes e taxas 6299 647,2 5201 80,4% 17,4%
704108  Taxas Moderadoras 6299 647,2 5201  80.4% -17.4%
71 Vendas 0 0 0 - -
72 Prestagdes de servigos e concessoes 459537 55 589,2 491650 884% 7.0%
72011 SNS- Servigo Nacionai Saade (Contrato Programa) 442060 529701 470414 888% 6,4%
Produgdo 412705 49465,1 439586 889% 6,5%
Produgdo 401458 484345 428102 884% 6,6%
Medicamenis 993,0 960,4 11161  116,2% 124%
Sisiema de Apoio de Ajudas Técnicas (SAPA) 63,0 63,0 323 513% 48,7%
Programa de Incentivo a Integragéo de Cuidados 68,6 71 0  00% -100,0%
Outras Prestagoes de Servigos 29355 35050 30828 88,0% 5,0%
Inernaio Medico 870,3 690,5 6905 100,0% -20,7%
Incenitvos Inskucionais 2065,2 26342 23924  908% 15,8%
72012  Prestagoes de Saude de Financiamento Vertical (ACSS) 78,6 678,4 2228 328% 183,5%
72013 Outras entidades responsaveis 1669,1 1940,7 19008 979% 13,9%
75 Transferencias e subsidios correntes obtidos 18953 34695 34941 100,7% 84,4%
Custos de Contexb 17893 33363 33363 100,0% 86,5%
76 Reversdes ,000 0 ,000 - -
77 Ganhos por aumentos de justo valor 0 0 0
78 Outros rendimentos e ganhos 6141 7859 5326 678% -13,3%
79 Juros, dividentos e outros rendimentos similares A 0 0 00% -100,0%
Total Rendimentos 490932 604919 537118 888% 9,4%
EBITDA
(Resultados antes de depreciacao e gastos de financiamento) -10962,1 sl Uil i
Resultado Operacional (antes gastos financiamento) 127476 4659,8) -130157 -21%
Resultado Liquido (antes de imposto) 127383 -4 600,1 -13 000,4 21%

O Total de Prestacdes de Servigos e Concessdes registou um acréscimo de 7,0% face a 2019,
ascendendo a 49,2 milhdes de euros.

A valorizacao da produgdo associada ao Contrato Programa em mar¢o de 2020 ascendeu a 47,0
milhdes de euros, representando um aumento de 6,4% em relacdo ao periodo homoélogo. De

referir que este incremento foi influenciado pelo aumento de pregos unitarios de produgdo no
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Contrato Programa de 2020. No entanto, em relagdo aos valores previstos o montante realizado
apresentou uma taxa de execucéo de cerca de 89%.

O EBITDA apresenta valores praticamente semelhantes aos de margo de 2019 (cerca de 11
milhées de euros negativos para 11,1 milhdes de euros negativos em margo de 2020) e o
Resultado Liquido, na ordem de 12,7 milhdes de euros negativos, também regista uma ligeira

evolugao desfavoravel face ao periodo homologo (13 milhdes de euros negativos em 2020).
13/04/2020

M. A. Tayob

Diretor do Servigo Planeamento, Analise e Controlo Gestao
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