RELATORIO ANALITICO DA ACTIVIDADE ASSISTENCIAL
E
DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

CENTRO HOSPITALAR DE LISBOA OCIDE NTAL, EPE

SETEMBRO 2017






CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL, ELE.

"

Atividade Assistencial e Desempenho Econémico-Financeiro
Setembro 2017

1. Evolucao da Atividade Assistencial

1.1. Internamento
1.2. Consulta externa
1.3. Bloco operatério
1.4. Urgéncias

1.5. Hospital de dia

1.6. Outras linhas de atividade

2. Evolugao Econémico — Financeira

2.1. Analise das rubricas de Custos e Perdas
2.2. Analise das rubricas de Proveitos

2.3. Analise Financeira



CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCINDENTAL, E.PE.

1. Evolucgao da Actividade Assistencial — Setembro 2017

Andlise Execucao Orcamental - Movimento Assistencial

2017 Taxa foExcico

Ay C Var%
Principais Linhas de Producdo zunarzme
2016 a ] PEPrewsto PE Previsto
Previsto Realizado

Intermamento - Dognies k17 N S [/ N A I X

Intemamerd Cirgico Programado 5% 5006 7% 5408 B8 o o 9 5%
Ifemament Cirrgico Urgents 4 3% 0% 33 246 M5 TR 0Tg
Iiemamenty Médico o e g M 0 e %% %k
Ambulatorio (GDH Cirirgico) 5131 6820 0f% 596 5096 6785 MI0%  1150%
Ambulatorio (GDH médico) HE T80T 1 1234 1M 1073 1067%
Ambuletorio (GDH médico) - FDI Quimio 0 56 %% 536 5506 5561004 1004%
AmbuatGiio (GDH médco) - Outros /XA 11 R S W 1728 200 12246 105%
Total Consulta Extema MGAS3 R34 8% 0GR MMM MM U W%
Consuta Extema (Primeiras| BMEM %6066 7% %I G046 BTM 1003 003%
Consufa Extema (Subsequentes) B2  T68 6% X485 20098 %665 Wtk U7
Urgéncias (seminkrmanens ¢ ahandoncs 104208 101390 -28% 108039 10479 9065  %40%  936%
Sesstes de Hospital de Dia Wr 1558 5% 1844 15407 19505 1028%  1028%
VIH/SIDA (doentes equivaents fhod 1844 108% 1865 1865 194 98%%  %%%
Esclerose Mulipla im % i il 1 1055%  1055%

Em termos globais, a atividade assistencial registou a Setembro, face ao periodo homélogo, um
. aumento nas linhas de produgdo de GDH'’s Cirurgicos de Ambulatério (20,6%), Hospital de Dia
(5,5%) e os GDH’s Médicos de Ambulatério (2,7%). As Urgéncias registaram um decréscimo de
2,6%, o Internamento diminuiu 1,8% e a produgdo de Consultas Externas apresentou uma ligeira

reducdo na ordem de 0,8%.
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No ambito do Contrato Programa 2017, a producdo apresentou uma taxa de execugéo na ordem
de 115% nos GDH's Cirurgicos de Ambulatério, 106,7% nos GDH's Médicos de Ambulatorio,
102,8% nas sessdes de Hospital de Dia, 98,3% nas Consultas Externas, 95,2% no Internamento e

93,6% nas Urgéncias.

1.1 Internamento

O movimento assistencial do Internamento apresentou, uma diminui¢do de 1,8% em relagédo ao
periodo homologo, passando de 20.391 doentes saidos em 2016 para 20.021 em 2017. As
especialidades médicas apresentaram um decréscimo do nimero de doentes saidos (1,2%) e as

especialidades cirurgicas registaram uma diminui¢éo de 2.5%.

A taxa de execugéo global de doentes saidos em relagdo ao previsto na Contratualizagdo registou
um desvio negativo de 5,2%. De referir nesta linha de produgédo as especialidades Médicas,
designadamente Pneumologia, Reumatologia, Infecciologia, Pediatria, Neurologia, com desvios
desfavoraveis de 21%, 19%, 12%, 9%, 7% respectivamente. Nas Especialidades Cirurgicas,
destacam se os seguintes Servigos, com decréscimo de produgdo: Cirurgia Vascular (26%),
Ginecologia (17%), ORL (11%), Ortopedia (8%) e Cirurgia Plastica (7%).
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Total de Doentes Saidos por Servicos
Sem Transferéncias Internas

Contratualizacao :
0, 0,
2017 Var % 2017 Desvio %

INTERNAMENTO

ESPECIALIDADES MEDICAS

Medicina 3.437 3.501 2% 3.519 -1%
Pediatria 669 623 7% 683 -9%
Cardiologia 1.611 1.601 1% 1.631 -2%
Cardiologia Pediatrica 287 300 5% 293 2%
Nefrologia 553 566 2% 563 1%
Endocrinologia 73 76 4% 75 1%
Gastroenterologia 409 401 -2% 420 -5%
Hematologia 208 236 13% 214 10%
Infecciologia 314 282 -10% 319 -12%
Neurologia 365 352 -4% 379 7%
Pneumologia 413 307 -26% 390 -21%
Reumatologia 78 67 -14% 83 -19%
Unid. Oncologica 52 55 6% 60 -8%
Sub-Total 8.469 8.367 -1,2% 8.629 -3,0%
ESPECIALIDADES CIRURGICAS
Cirurgia Geral 2.296 2.263 “1% 2.366 -4%
Cirurgia Vascular 259 222 -14% 300 -26%
Cirurgia Cardiotoracica 742 722 -3% 750 -4%
Cir. Plastica e Reconstrutiva 494 469 -5% 504 7%
Ginecologia 353 342 3% 413 “17%
Neurocirurgia 816 791 -3% 838 6%
Obstetricia 1.992 1.973 -1% 2.108 -6%
Oftalmologia 34 18 -47% 38 -53%
Otorrinolaringologia 738 650 -12% 728 -11%
Ortopedia 755 746 -1% 810 -8%
Ortopedia (HOSA) 388 444 14% 405 10%
Urologia 752 742 -1% 750 -1%
Sub-Total 9.619 9.382 -2,5% 10.010 -6,3%
UNIDADES CUIDADOS INTENSIVOS
ucip 145 137 6% 152 -10%
UCIN 98 68 -31% 98 -31%
uci CCT 59 53 -10% 68 -22%
ucic 86 fir -10% 83 7%
Sub-Total 388 335 -14% 401 -16,5%
DEP. PSIQUIATRIA
Agudos 219 236 8% 248 -5%
Sub-Total 219 236 8% 248 -5%
TOTAL 18.695 18.320 -2,0% 19.288 -5,0%
Bergario 1.696 1.701 0,3% 1.823 -6,7%

TOTAL COM BERGARIO 20.391 20.021 -1,8% 21.11 -5,2%
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Unidades de Cuidados Intensivos
Com Transferéncias Internas

Contratualizagao

INTERNAMENTO 2017 Var % 2017 Desvio %

UcCIP 397 417 5% 401 4%
UCIP HSFX 169 187 1% 176 6%
UCIP HEM 228 230 1% 225 2%
UCIN 195 162 “17% 197 -18%
UCICCT 786 802 2% 807 -1%
ucic 569 503 -12% 540 7%
UCIC HSFX 273 259 5% 268 -3%
uciC HEM 296 244 -18% 272 -10%
TOTAL 1.947 1.884 -3,2% 1.945 -3,1%

As UCI’s apresentaram um total de 1.884 doentes tratados, registando uma diminuigao de 3,2%,
face ao periodo homoélogo. Em termos de produgédo prevista, as UCI's registaram um desvio
negativo de 3,1%.

1.2 Consultas Externas

A produgdo de Consultas externas realizadas a Setembro de 2017, atingiu 343.354 consultas,
representando, face ao periodo homdélogo, um ligeiro decréscimo de 0,8%. A taxa de execugao,

em relagdo ao previsto na Contratualizagdo registou um desvio negativo de 2,4%.

De referir que, embora ainda se encontre abaixo da meta estabelecida (26,3%), a taxa de

primeiras consultas melhorou em relagdo ao periodo homologo (24,5% para 25,1%).

Na evolugdo do numero de consultas por especialidade, face ao periodo homélogo, salienta-se o
aumento das consultas de Imuno-Hemoterapia (32,6%), Imuno-Alergologia (25,1%),
Pedopsiquiatria (16%), Cardiologia Pediatrica (15,8%), Oftalmologia (13,9%), Reumatologia
(8,7%), Oncologia (7,5%) e Neurologia (7,2%).

As principais variagdes negativas face ao periodo homologo verificaram-se nas especialidades de
Obstetricia (14%), Urologia (12,1%), Cirurgia Vascular (9,8%), Nefrologia e Pneumologia (8,6%),
Patologia Clinica (8,2%), Infecciologia (7,8%) e Medicina Interna (7,2%).
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Movimento das Consultas Externas

2017 {
ESPECIALIDADES “ Var %

Contratualizagao

2017 DESVIO
Total Total %

CONSULTAS EXTERNAS 84.681 346.183 86.086  343.354 0,8% 95322 351.912 -2,4%
Anestesiologia 7.091 8.864 6.746 8.687 -2,0% 7.534 8.864 -2,0%
Cardiologia 4,890 24,283 4.990 23.892 -1,6% 6.197  24.788 -3,6%
Cardiologia Pediatrica 1.379 4.312 1.762 4,992 15,8% 1.517 4373 14,2%
Cirurgia Cardiotoracica 759 3.395 773 3.469 2,2% 854 3.413 1,6%
Cirurgia Geral 4112 17.545 4.232 17.329 -1,2% 5222 20510  -155%

Senologia 391 2.648 418 2.525 -4,6% 480 2.674 -5,6%
Cirurgia Plastica Reconst. 2.009 7.106 1.937 7.7 0,2% 2.102 7.377 -3,5%
Cirurgia Vascular 1.873 6.343 1.302 5.724 9,8% 1.894 6.313 -9,3%
Dematologia 5.909 11.772 5.661 11.470 -2,6% 6.273  12.300 -6,7%
Endocrinologia 2122 13.592 1.997 12.994 -4,4% 3356  13.425 -3,2%
Estomatologia 3.092 9.738 3.644 9.151 -6,0% 3.242 9.822 -6,8%
Fetopatologia/Genética Médica 128 275 93 196 -28,7% 130 287 3M,7%
Gastroenterologia 1.866 6.715 1.780 6.323 -5,8% 1.911 6.825 -1,4%
Ginecologia 1.923 4,983 1.732 4.889 -1,9% 1.901 5.003 -2,3%
Hematologia 837 6.006 753 5.965 -0,7% 962 6.013 -0,8%
Imunoalergologia 799 2.846 1.171 3.561 25,1% 844 2.813 26,6%
Imuno-hemoterapia 474 2.542 723 3.371 32,6% 530 2.648 27,3%
Infecciologia 1.708 9.360 1.778 8.632 -7,8% 1.912 9.557 -9,7%
Medicina Fis. e Reabilit. 2.185 6.692 2.297 6.797 1,6% 2272 6.681 1,7%
Medicina Interna 2.635 17.836 2.621 16.547 -7,2% 3.284 18107 -8,6%
Nefrologia 1.548 14.975 1.414 13.688 -8,6% 2.249  14.990 -8,7%
Neurocirurgia 3.155 8.205 3.024 8.000 -2,5% 2.865 7.500 6,7%
Neurologia 2.109 8.264 2.474 8.862 7,2% 2.168 8.339 6,3%
Obstetricia 4.282 7.710 4.044 6.631 -14,0% 4.322 7800  -15,0%
Oftalmologia 6.262 10.820 7.179 22.583 13,9% 7.350  21.000 7,5%
Oncologia Médica 1.191 18.649 1.187 20.040 7,5% 1.413  18.843 6,4%
Ortopedia 4.425 12.649 4,711 12.890 1,9% 4476  12.899 -0,1%

Ortopedia 3.326 0.834 3:575 9.088 1,6% 3.397  10.083 -0,9%

Ortopedia HOSA 1.099 2.815 1.136 2.902 31% 1.079 2.816 3,1%
Otorminolaringologia 5.988 20.445 6.319 19.341 -5,4% 6.927  20.850 -7,2%
Patologia Clinica 160 17.766 111 16.314 -8,2% 267  17.804 -8,4%
Pediatria 1.583 5.821 1.537 5.563 -4,4% 1.782 6.600  -15,7%
Pedopsiquiatria 684 5.922 828 6.870 16,0% 861 6.150 11,7%
Pneumologia 1.708 8.609 1.523 7.870 -8,6% 2.408 8.918 -11,8%
Psiquiatria 1.150 12.224 1.222 12.831 5,0% 1.403  12.750 0,6%
Reumatologia 1.723 9.368 2.061 10.180 8,7% 2.406 9.624 5,8%
Salde Ocupacional 190 1.051 230 1.160 10,4% 170 1.001 15,9%
Urologia 2.341 7.852 1.812 6.900 -12,1% 2.318 7725 10,7%
1as Cons. (Meta 2017=26,3%) 24,5% 25,1% +0,6pp -1,2%

N.® Cons/Semana 8.876 8.804 -0,8%

Nutrigdo e Dietética 1.333 4.838 1.197 4702 -2,8%

Psicologia 978 8.141 962 8.628 6,0%
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1.3 Bloco Operatoério

Em Setembro de 2017, a atividade cirdrgica registou, face ao periodo homélogo, um aumento de

5,9% no total de doentes intervencionados, passando de 13.747 para 14.553 doentes.

A evolugdo positiva da actividade do bloco deveu-se principalmente a Cirurgia de Ambulatério,
incluindo produgcédo adicional. Esta actividade registou um acréscimo de 18,8% de doentes
intervencionados. Para este comportamento destacam-se as contribuigdes de Oftalmologia (2.628
para 3.786), Ortopedia (152 para 228), Cirurgia Plastica (837 para 892), Cirurgia Vascular (71 para
97) e Estomatologia (223 para 235).

A Cirurgia Convencional, incluindo a produgéo adicional, registou um decréscimo 4,6% de doentes
intervencionados, passando de 5.338 em 2016 para 5.091 em 2017.

As especialidades que contribuiram para redugéo da produgao foram: Cirurgia Geral | (1.517 para
1.449), Otorrinolaringologia (636 para 552), Neurocirurgia (477 para 432), Ginecologia (243 para
210), Urologia (543 para 508), e Cirurgia Vascular (277 para 251).

A Cirurgia Urgente registou, face ao periodo homologo, uma redugdo na ordem de 4,3% de
doentes intervencionados.

Movimento do Bloco Operatdério (Doentes Intervencionados)

ESPECIALIDADES 2016 2017

TOTAL DOENTES INTERVENCIONADOS 13.747 14.553 5,9%

Cirurgia Geral 2.977 2.769 -7%
Urgente 636 583 -8%
Convencional 1.510 1.449 -4,
Adicional Convencional 7 d (8]
Ambulatdrio 757 679 11%
Adicional Ambulatdria 67 58

Cirurgia Vascular 371 375 1%
Urgente 23 27 17%
Convencional 277 254 -9%
Ambulatério 52 41 37%
Adicional Ambulatéria 19 56

Cirurgia Cardiotoracica 805 786 -2%
Urgente 211 181 -14%
Convencional 563 549 30
Adicional Convencional 17 49
Ambulatoério 14 7 -50%

Cirurgia Plastica 1.336 1.360 2%
Urgente 139 106 -24%
Convwencional 3565 291 1%
Adicional Convencional 5 il
Ambulatdrio 784 698 7%

Adicional Ambulatdria 53 194
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Movimento do Bloco Operatdrio (Doentes Intervencionados)

Dermatologia 518 -2%
Ambulatdrio 529 518 -2%
Estomatologia 223 235 5%
Ambulatdrio 223 234 59,
Adicional Ambulatorio (0]} a s
Neurocirurgia 923 886 -4%
Urgente 275 289 5%
Convencional 477 432 -9%
Ambulatério 171 165 -4%
Oftalmologia 2.649 3.817 44%
Urgente 1 1
Convencional 20 30 50%
Ambulatério 2.628 3.679 44,
Adicional Ambulatéria O 107
Ortopedia 202 986 9%
Urgente 143 137 4%
Convencional 562 557 29
Adicional Conwvencional 45 64 °
Ambulatdrio 152 228 50%
Otorrinolaringologia 965 870 -10%
Urgente 56 s | 27%
Convencional 624 545 -13%
Adicional Convencional 12 7 =
Ambulatério 186 182 -10%
Adicional Ambulatéria 87 65 °
Urologia 814 781 -4%
Urgente 121 139 15%
Convencional 539 508 -6
Adicional Convencional 4 O =
Ambulatdrio 150 134 -11%
Ginecologia 520 470 -10%
Urgente 29 34 17%
Convencional 243 210 -14%
Ambulatdrio 248 226 -9%
Obstetricia 733 700 -5%
Urgente 655 622 -5%
Convencional 78 78 0%
Total Cirurgia Urgente 2.289 2.190 -4,3%
Cirurgia Convencional 5.248 4.900 -6,6%
Cirurgia Adicional Convencional 90 191 1127280
Total Cirurgia Convencional 5.338 5.091 -4,6%
Cirurgia Ambulatorio 5.894 6.7917 15,2%
Cirurgia Adicional Ambulatorio 226 481 112,8%
Total Cirurgia Ambulatério 6.120 7.272 18,8%

Observacgdo: O mapa regista doentes intervencionados e ndo o nimero de intervengdes nem o
numero de GDHs que geram.
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1.4 Urgéncia

O total de doentes entrados nos S. de Urgéncia registou um decréscimo de 2,5% em relagédo ao
periodo homologo, passando de 115.920 para 112.997 doentes entrados.

Movimento do Servico de Urgéncia

Contratualizagao

H 0,
2017 Desvio %

URGENCIAS (s/internamentos e

abandonos 104.298  101.590 -2,6% 108.039 -6,0%
URGENCIAS - Doentes Entrados 115.920 112.997 -2,5% 120.043 -5,9%
‘ Frequéncia Média/Dia 446 449 0,6%
Doenftes Internados | 9.542 9.512 -0,3%
% Doentes Internados 8,2% 8,4% 0,2pp
Urgéncia Geral 79.145 77.572 -2,0% 80.986 -4,2%
Urgéncia Geral HSFX 65.309 65.698 0,6%
Urgéncia Oftalmolégica 6.310 4.277  -32,2%
Urgéncia ORL 7.526 7.597 0,9%
Doentes Internados no HSFX 3.020 2.965 -1,8%
Doentes Internados no HEM 3.912 4.035 3,1%
Doentes Internados no HSC 289 250  -13,5%
% Doentes Internados 9,1% 9,3% 0,2pp
Urgéncia Obstétrica 11.978 12.089 0,9% 12.071 0,2%
Frequéncia Média/Dia 44 44 1,3%
Doentes Internados no HSFX 1.850 1.816 -1,8%
Doentes Internados no HEM 1 1
% Doentes Internados 15,5% 15,0% -0,5 pp
Urgéncia Pediatrica 24,797 23.336 -5,9% 26.987 -13,5%
Frequéncia Média/Dia 91 85 -5,5%
Doentes Internados no HSFX 470 442 -6,0%
Doentes Internados no HEM 0 3
Doentes Internados no HSC 1 0 -100,0%
% Doentes Internados 1,9% 1,9% 0,0pp

Urgéncia Geral

No dmbito da Urgéncia Geral, o niUmero total de doentes entrados foi de 77.572 o que representou

um decréscimo de 2% em relagdo ao ano anterior. Esta evolugdo é derivada do decréscimo de
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32,2% registado na Urgéncia Oftalmologica (redugéo do funcionamento para 3 dias/semana), ja
que a Urgéncia Geral HSFX e ORL apresentaram, respectivamente, acréscimos de produgdo de
0,6% e 0,9%.

O n° de doentes internados pelo S. de Urgéncia Geral foi de 7.250, registando uma de

percentagem de internamento de 9,3%.

Urgéncia Pediatrica

Em Setembro 2017 foram observadas 23.336 criangas representando um decréscimo de 5,9%,
face ao periodo homologo. A taxa de internamento manteve-se na ordem de 2%, com um afluxo

médio diario de 85 criangas.

Urgéncia Obsteétrica/Ginecologica

No periodo em analise, o niumero de doentes observadas foi de 12.089, tendo-se verificado um
aumento de 0,9% em relagdo ao ano anterior.

O total de partos que ascendeu a 1.869 registou um decréscimo na ordem de 0,9% em relagdo ao
periodo homélogo.

Os partos Eutécicos apresentaram uma diminui¢do na ordem de 4,9% em relagdo a 2016,

enquanto os partos Distécicos e as Cesarianas verificaram um acréscimo de 4,6% e 3,2%
respectivamente.

A taxa de Cesarianas no total de partos foi de 27,4% (26,4% em 2016).

Movimento Bloco De Partos

TOTAL 1.886 1.869 -0,9%

Eutocicos 1.018 968 -4,9%
Distocicos 371 388 4,6%
Cesarianas 497 513 3,2%
Frequéncia Média / Dia Partos 6,88 6,85 -0,5%

% Cesarianas / Total de partos 26,4% 27,4% 1pp
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1.5 Hospital de Dia

O total de sessées em Hospital de Dia apresentou a Setembro 2017 um aumento de 5,1% em
relagdo ao periodo homodlogo. De entre as especialidades que contribuiram para este
comportamento, destacam-se o aumento nas sessdes de hospital de dia de Hematologia (43%),
Gastrenterologia (24%) e Reumatologia (16%).

Movimento do Hospital de Dia

ESPECIALIDADES Var %
SESSOES HOSPITAL DIA 15.041  15.803 5,1%
Imunohemoterapia 1.779 1.975 1%
Psiquiatria 3.359 3.201 2%
Pedopsiguisiiia 1.591 1,554 2%
Outras 8.312 8.983 8,1%
Imunohemoterapia 1.298 1.434 10%
Hematologia 383 548 43%
Gastrenterologia 638 789 24%
Card.e Especialidades Medicas 1.231 1.303 6%
Oncologia (ndo geram GDH Méd de Ambulat) 3.095 3.326 7%
Reumatologia 374 435 16%
Pediatria 161 138 -14%
Neurologia 800 716 1%
Pneumologia 177 172 -3%
Cuidados Paliativos 0 5
Qutras 155 117 -25%

Infecciologia 142 183 29%
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1.6 Outras Linhas de Produgao

Os GDH’s Médicos de Ambulatério, no global, apresentaram, face ao periodo homélogo, um
aumento de produgdo de 2,7%. A taxa de execugdo em relagdo a produgdo contratualizada atingiu
os 103,4%.

Em termos homologos, os GDH’s de Oncologia/quimioterapia registaram um acréscimo de 4,8%

enquanto a produgéo de GDH'’s de outra atividade, apresentaram uma redugdo de 2,3%.

A taxa de execugdo em relagdo ao previsto ascendeu a 105,1% na Oncologia, enquanto os Outros
GDH'S registaram 99,3%.

O n° de sessdes de Hemodialise registadas a Setembro 2017, apresentou uma diminuigdo (1,3%),

passando de 6.591 para 6.506 sessdes.

GDH Médicos de Ambulatorio

ESPECIALIDADES m 2017 Contratualizacao 2017

GDH Médicos de Ambulatério * 7.807 2,7% 7.552 3,4%
Oncologia/Quimioterapia 5.380 5.636 4,8% 5.365 5,1%
Outros 2223 211 «2,3% 2.187 -0,7%

Cardiologia 887 834 -6,0% 842 -1,0%

Urologia/Litotricia 654 762 16,6% m 1,1%

Outros 662 575 -15,7% 574 0,2%
Hemodialise 6.591 6.506 -1,3%

* Estimativa com base em valores reas de 2016
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2. Evolugao Econémico — Financeira - Setembro 2017

2.1. Analise das rubricas de Custos e Perdas

Os Custos Totais em Setembro de 2017 ascenderam a 169,1 M.€, registando um acréscimo

de 1,6% face ao periodo homdlogo.

A nivel orgamental o total de Custos apresentou uma taxa de execugdo de 101,4%.

(unidade: mithares de euros)

Var %

o A EVER: [
Conta Designacao : _ o
Realizado OE/PD Realizado P :

CUSTOS

18.8553  19.708,7 104,5%
621 Sub-contratos 4.338,2 52023 1199%
622 Fornecimentos e Servigos 15.299,9 14.517 1 145064  99,9%

|| Total Custos Operacionais

68 [CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS
69 |CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINAR.

CMVMC: - O total dos Consumos registou um acréscimo de 4,8% face ao periodo

homdlogo, apresentando uma taxa de execugao de 108,1% em relagdo ao previsto.
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(unidade: milhares de euros)

2016

2017

Conta Designagdo L d,e Yo%
Realizado DELBD. . Henlbado i i s ule 21201
L I R I
61 CMWC - 60.681,5 |  58.8129 635834 1084% | 48%
6161 Produtos farmacéuticos 405189 386028 418454 1084%  33%
Medicamentos e outros prod farmacéuticos 37.209,9 35.326,5 38.606,2 109,3% 3.8%
61611 Medicamentos 37.183,6 35.301,9 385770 109,3% 3,7%
61619 Outros prod farmacéuticos 26,4 24,6 29,2  118,9% 10,9%
61612 Reagentes e Prod de Diagnéstico Rapido 3.309,0 32764 32392  989% -2.1%
6162 Material de consumo clinico 19.232,3 19.296,6 208222 107.9% 8.3%
Outros Consumos 930,2 9134 9158 100,3% -1,6%

No que se refere aos consumos de Medicamentos e do Material de Consumo Clinico, principais
agregados do custo de materiais consumidos, em Setembro de 2017, face ao periodo homélogo,
registou-se um aumento de 3,7% nos Medicamentos e um acréscimo de 8,3% no Material de

Consumo Clinico.
Produtos farmacéuticos:

A taxa de execugdo de 108,1% no total de CMVMC &, principalmente, derivada da registada nos
Produtos Farmacéuticos (108,4%). Esta evolugédo é influenciada pelo aumento do movimento
assistencial, designadamente na area do ambulatério, mas também deve-se ter em conta a
introducdo de medicamentos inovadores. De referir ainda que ndo se encontra refletido o impacto
total das redugdes provenientes de notas de credito de medicamentos, nomeadamente de
Hepatite C.

No total da despesa de medicamentos, sem consideracdo de quaisquer dedugdes (rappel,

descontos e outras notas de crédito) verificamos o seguinte:

(unid: milhares de euros)

Linhas de Produgao

Total CHLO 55612 5.660,1 1.8% 452240 347116  -232% 6.316,7 71809 13,7%

*Ndo inclui Notas de Crédito HepatiteC / Outros Descontos / Rappel

Fonte: Servigos Farmacéuticos

« No Internamento, despenderam-se 11,2% dos gastos totais de medicamentos e registou-

se uma variagdo homologa desfavoravel de 1,8% no valor do consumo.



CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL. E.PE.

\—"

« Nas Consultas Externas, verificou-se um decréscimo de 23,2% no consumo de
medicamentos, face ao periodo homélogo. Esta evolugéo foi derivada principalmente pela
reducdo de medicamentos de dispensa em ambulatério respeitante ao tratamento de

doentes com Hepatite C.

« No Hospital de Dia, responséavel por consumir 7,2 M.€ (14,2% do total dos medicamentos)
realgca-se a despesa na assisténcia aos doentes oncolégicos na ordem de 4,4 M.€ (3,4 M.€
em HSFX e cerca de 1 M.€ em Oncologia-Cascais), designadamente em medicamentos
antineoplasicos e terapéutica de suporte, com um acréscimo de despesa na ordem de
21,4%.

(unid: milhares de eurcs)

Hospital de Dia - Oncologia “ 2017

Oncologia HSFX 2.764,7 3.4165 23,6%
Oncologia médica 15742 1.965,1 24.8%
Hematoncologia 8316 766,3 -78%
Pneumologia Oncoldgica 359,0 685,0 90,8%

Oncologia Cascais 8599 982,5 14,3%

Oncologia CHLO 3.624,7 4.398,9 21,4%

*Nao inclui Notas de Crédito / Outros Descontos / Rappel

Fonte: Servigos Farmacéuticos

FSE: Os Fornecimentos e Servigos Externos em Setembro de 2017 apresentaram,

relativamente ao periodo homélogo, um ligeiro aumento de 0,5%.

(unidade: milhares de euros)

2016

2017

Conta Designacgao e d_e yans
Realizado OE/PD Realizado EXeGiIR0 211 216
CUSTOS

62 Fornecimentos e Servigos Externos | 19.603,0 18.855,3 197087 1045% | 05%

621 Sub-contratos 4.3031 4.338,2 52023 119,9% 20,9%

622 Fornecimentos e Servigos 15.299,9 145171 145064  99,9% -5,2%
6221 Fornecimentos e senigos | 4.389,3 4.106,2 35010 853% -20,2%
6222 Fornecimentos e senigos |l 507,2 520,0 5416  104,2% 6,8%
6223 Fornecimentos e senigos Ill 10.351,3 9.830,9 103775 105,6% 0,3%
6229 Qutros fornecimentos e senigos 521 60,1 86,3 1434% 65,7%
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(unidade: milhares de euros)

Conta Designagio C A i 5 L
Realizado DELPD.. &/ Rifliado, - oooso0 oy 212016
621 Sub-contratos 4.303,1 43382 5202,3 119,9% 20,9%
Trabalhos executados no exterior:; 4.3031 43382 52023  119,9% 20,9%
Assisténcia ambulatoria 2136 1817 191,3  1053% -104%
Meios complementares de diagnostico 1.25639 1.282,7 13266 1034% 5,8%
Meios complementares de terapéutica 1.367,5 1.3147 1701,3  1294% 24 4%
Internamento 7617 7588 8733 1151% 14,7%
Transporte de doentes 4434 470,5 6799 1445% 53,3%
Assisténcia no estrangeiro 7.2 9,6 0 0,0% -100,0%
Qutros frabalhos executados no exterior 2559 320,3 430,0 134,2% 68,0%

e Subcontratos:

A despesa global neste agregado registou, face ao igual periodo de 2016, um acréscimo na ordem
de 21%. Para este comportamento contribuiram, principalmente, os Meios Complementares de
Terapéutica com um acréscimo de 24,4% (aumento da despesa com Unidades Terapéuticas de
Sangue e Oxigenoterapia), um incremento de 14,7% da despesa na rlbrica de Internamento e de
53,3% no custo de Transportes de doentes, em consequéncia dos periodos de afluéncia mais
acentuados no S. de Urgéncia Geral onde se registou a necessidade de um maior recurso a
camas no exterior. De referir ainda a rubrica “Outros Trabalhos executados no exterior”,

nomeadamente um maior volume de vales cirdrgicos emitidos (68%).

¢ Fornecimentos e Servigos:

Os Fornecimentos e Servigos apresentaram um decréscimo de despesa de 5,2%. Esta evolugédo
resulta do decréscimo verificado nos FS | (-20,2%), reducéo influenciada, fundamentalmente, pela
diminuigdo nos custos com Combustiveis (-39,6%), Rendas e Alugueres (-22,7%) e Electricidade
(-6,7%).
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CUSTOS COM PESSOAL: Os Custos com o Pessoal registaram em Setembro de 2017, um
acréscimo de 2,0% face ao periodo homélogo, situando-se o seu valor na ordem de 80 M.€.

(unidade: milhares de euros)

2016 2017

Designagio Taxa d_e Var %
Realizado OE/PD. 5 >os ReblbAdbs ¢+ ouio o) 20172018
CUSTOS

T T e - S TE Y S Oy LR
641/6421 Remuneragdes 455959 47.653,1 473690  994% 3,9%
6422 Suplementos de remuneragao: 9.291,3 95214 106094 1114% 14,2%
642211 Horas extraordinarias 3.0384 3.045,5 32515 106,8% 7,0%
642212 Prevengdes 7322 7277 911,0  1252% 244%
642221 Noites e suplementos 2.156,5 22139 23262 1051% 7.9%
642222 Subsidios de tumo 0 0 0 - -
64223 Abono para falhas 14 1,5 14 938% -1,9%
64224 Subsidio de refei¢éo 25804 2676,7 28028 104,7% 8,6%
64225 Ajudas de custo 6,3 49 62 128,3% -1,6%
64228 Outros 776,2 851,2 13103 1539% 68,8%
6423 Prestaces sociais directas 58,8 57,5 625 1086% 6,2%
6424 Subsidio de férias e Natal 8.200,6 8.538,0 64414  754% -215%
643 Pensdes 69,3 759 1059 1394% 527%
645 Encargos sobre remuneragdes 14.375,9 14.858,9 143904  96.8% 0,1%

Outros custos com pesssoal 610,3 5647 8000 1417% 311%
646 Seq. de acidentes de trabalho € doengas profi 3753 3464 3894 1124% 3.7%
647 Encargos socias voluntarios 79,3 778 100,3 128,9% 264%
648 Qutros custos com pessoal 1524 1371 3032  2211% 98,9%
649 Estagios Profissionais 3,2 33 71 2174% 125,2%

Destacam-se a evolugéo das rubricas de maior peso:

- Remuneracgdes: a variagdo homologa desfavoravel de 3,9% é, principalmente, consequéncia do
efeito da extingdo da redugdo remuneratoria em 2017. De referir que em 2016 a reducéo
remuneratoéria foi progressiva, com base em reversdes trimestrais (40% da reposi¢do salarial
ocorrida no 1.° trimestre, 60% no 2° trimestre, atingindo 80% no 3° trimestre de 2016).

- Suplementos de remuneracédo: o aumento registado de 14,2% foi originado pelo acréscimo do
Trabalho Extraordinario em 10,4% (24,4% em Prevengdes e 7,0% em Horas extraordinarias),
8,6% no Subsidio de refeigao, 7,9% em Noites e Suplementos, bem como pela despesa ocorrida

com a produgéo adicional que se encontra imputada em “Outros Suplementos” (conta 64228).

Em relagéo ao valor orgamentado, os Custos com Pessoal apresentaram uma evolugéo favoravel

registando uma taxa de execugdo de 98,2%. De referir que este comportamento € influenciado
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pelo valor da despesa registada na rubrica de Subsidio de Férias e Natal (taxa de execugdo
75,4%), pois, contrariamente a 2016 (o pagamento do Subsidio de Natal foi efectuado por
duodécimos), em 2017, 50% do respectivo valor é pago em duodécimos e 50% ocorrera no

proximo més de Novembro.

2.2. Analise das rubricas de Proveitos

Os Proveitos Totais em Setembro de 2017 ascenderam a cerca de 154,7 M.€, apresentando
um acréscimo de 3,3%, face ao periodo homélogo.

(unidade: milhares de euros)

Conta Designagio o Al jad e yarh
Realizado OEIPD s Reilzados | ove Ble 2 A b
PROVEITOS

712 [Prestagiode Servigos |[Aa11196,8 [ 1456401 1458845 1002% [ 33%

7121 Contrato Programa 132.850,9 136.165,9 137.802,2  101,2% 3,7%

Produgao 119.714 4 126.912,0 123.390,9 97 2% 3,1%

QOutras Prestagoes de Servicos 13.136,5 9.2539 144113  1557% 9.7%

Internatb Medico 18275 24456 24456  100,0% 33.8%

Plano Convergéncia/Adenda/incent Instiucionais 11.309,0 6.808,3 119658 175,8% 5,8%

Plano Convergéncia/Adenda 6.086 .4 0 6.178,7 - 1,5%

Incentitvos Institucionais 52227 6.808,3 57871 85,0% 10,8%

7122 Subsistemas (inclui SNS nio contemplado no CP) 8.3459 9.474,2 8.082,3  853% -3,2%
73 |Proveitos Suplementares R s ER L
76 |Outros Proveitos e Ganhos Operacionais | 39743 | 34371 45819  1461% || 153%

Total Proveitos bperacionais 146.559,6 150.269,8| 151.718,2| 101,0% 3,52%

Resultado Operacional Cash -11.930,8 -8.680,6 -11.400,01 131,3% 4.4%

Resultado Operacional -16.923,2 -14.007,7 -16.098,9| 114,9% 49%

78 |Proveitos e Ganhos Financeiros : 297 | 30,1 292 97,0% A4,7%

79 Proveitos e Ganhos Extraordinarios P57 BT 1250 29718  264,2% -49%

Total Proveitos 149.714,7 151.424,9] 154.719,3] 102,2% 3,3%

Resultado Liquido (antes de imposto) 16.765,4/| -15.304,1| -14.390,8] 94,0% 14,2%

O Total das Prestagbes de Servigos registou um acréscimo de 3,3% face ao ano anterior,

passando de 141,2 M.€ para 145,9 M.€. No entanto, de referir que a taxa de execugéo (100,2%)
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foi substancialmente influenciada pelo aumento da verba proveniente das adendas ao Contrato

Programa.

No que diz respeito & Produgao, o reconhecimento de proveitos associados ao Contrato Programa

apresentou uma taxa de execucéo de 97,2% e ascendeu a cerca de 123,4 M.£€.

Em relagdo ao Orgamento Econdémico de 2017, os Resultados estdo influenciados,

principalmente, pela evolugédo da despesa de Medicamentos conforme ja anteriormente detalhado.

No entanto, o EBITDA (-11,9 M.€ para -11,4 M.€), os Resultados Operacionais (-16,9 M.€ para -
16,1 M.€) e os Resultados Liquidos (-16,8 M.£€ para -14,4 M.€) registaram uma melhoria face ao
periodo homélogo.
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2.3. Analise Financeira

2.3.1. Disponibilidades, Clientes e Fornecedores

(euros)

Disponibilidades

Clientes + Clientes Cobranga Duvidosa

Fomecedores
Fomecedores c/lmobilizado
Empréstimos

Outros Devedores

Outros Credores

1.126.838

341.602.451
102.416.322

3.256.093
0

17.100.936

7.123.868

2.648.466 1350%
491.103.484  43.8%
111.342.926  8,7%

2.296.774  -29,5%

0 00%
13.986.090  -18,2%
3.052.768 -57,1%

(euros)

Outros Devedores

ACSS, IP

Instituigdes SPA

InstituigGes SEE

ARS, IP

Outras Instituigdes M. Satde
Sub-Total M.Salde

Outras Instituigdes Estado
Qutros Devedores Diversos

Total de Outros Devedores

Outros Credores

ACSS, IP

Instituicdes SPA

Instituicées SEE

ARS, IP

IPS, IP

Qutras Instituiges M. Saude
Sub-Total M.Sadde

Outras Institui¢des Estado
Outros Credores Diversos

Total de Outros Credores

9.311.260
125.957
1.422.676
5.030.309
41.649

15.931.850

1.339.153
-170.067

30.023
67.560
199.828
2.403.461
916.289
767.381
4.384.543
1.256.188
1.483.137

7.280.124  -218%
152.252  20,9%
1.529.037  7,5%
3.332.669  -33,7%
41.414  -06%
12.335.495  -22,6%
1344582  04%
306.012  -279,9%
13.986.09( '

5.711
25.885
98.217

245.567
1.133.984
10.146
1.519.510
588.510
944.748

Verifica-se um aumento das “Disponibilidades” (135%) relativamente ao periodo homélogo. Este

aumento bastante significativo, deve-se ao cumprimento do Despacho n.° 53, de 17/04/2017 do

SES, nomeadamente na criagdo de provisdes para subsidio de Natal, ndo consideradas no ano

transato, consequente da alteragdo da forma de pagamento deste subsidio.
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A divida a “Fornecedores” e “Outros Credores”, cujo montante ascende a 114,3 M.€, apresenta um
aumento de 4,4% face ao periodo homélogo.

Consequentemente o prazo médio de pagamentos a fornecedores aumentou, passando de 320
dias em 2016 para 360 dias em 2017.

Na rubrica de “Clientes” e “Outros Devedores”, cujo montante ascende a 505 M.€, apresenta um
aumento de 40,7% face ao periodo homologo. Este aumento advém do facto da faturagdo de
alguns Contratos Programa, aguardarem ainda validagéo por parte da ACSS. Consequentemente
ndo foi realizada a regularizagdo dos adiantamentos versus faturacdo emitida em conta corrente.
Por outro lado a rubrica dos “Outros Devedores”, apresentou uma variagdo negativa de 21,8%
face ao periodo homodlogo, como consequéncia de regularizagdo de divida por encontro de contas
com a ARSLVT.

2.3.1. Racios

Bl
R T e

Réacios de Liquidez

. Liquidez Geral 0,89 0,91
. Liquidez Reduzida 0,86 0,90
. Liquidez Imediata 0,00 0,00

Racios de Autonomia Financeira, Solvabilidade e Endividamento

. Autonomia Financeira -0,02 -0,02
. Solvabilidade 0,98 0,98
. Endividamento 1,02 1,02

Prazos Medio (dias)
. Pagamento 320 360

Equilibrio Financeiro
. Fundo Maneio -64.962,2 -67.650,8

Na andlise aos Racios Financeiros é de realgar:

* O racio de liquidez geral apresenta uma ligeira melhoria refletindo um aumento do ativo

circulante sobre o passivo de curto prazo;

* A situacdo de tesouraria, refletida no indicador de liquidez reduzida, revela que persistem

problemas ao nivel da capacidade do CHLO em solver os seus compromissos de curto prazo;
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» Aliquidez imediata revela que os meios monetarios disponiveis sdo insuficientes para liquidar o

exigivel de curto prazo;

* O racio da autonomia financeira mostra que o capital préprio ndo apresenta capacidade para

financiar o ativo total;

* A analise da solvabilidade revela que ndo existem ativos suficientes para liquidar o passivo
exigivel;

+ O grau de endividamento evidencia que o passivo exigivel representa 102% do total do ativo
liquido;

* O fundo de maneio indica que, em 2016 e em 2017 os capitais permanentes ndo foram

suficientes para cobrir o imobilizado liquido.

10/10/2017
&3

\?’ -
M-.%. Tayob

Direcgao Servigo Planeamento, Andlise e Controlo de Gestéo
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