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Nota Prévia: 1\\)\,\_

O Decreto-Lei n. 102/2023, de 7 de novembro, procede a criagdc das Unidades Locais de Satde no Servigo |
Nacional de Salde, por reestruturagao dos Hospitais/Centros Hospitalares e dos Agrupamentos de Centros de
Salde, entdo existentes.

Este Decreto-Lei produziu efeitos a1dejaneirode 2024, peloque o pericdo aque o presente Relatério de Gestdo
e Contas se refere é anterior a suprarreferida reestruturagdo. Deste modo, todas as referéncias a entidade
neste documento mantém o acrénime “CHLO”, utilizade até a essa dala.
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Quem Samos

0 Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, E.P.E.. {CHLO), é um estabelecimento piblico do Servige Nacional de
Saude (SNS), dotado de personalidade juridica. autonomia administrativa, financeira e patrimonial, e de
natureza empresarial, criado pelo Decreto-lei n.® 233/2005, de 2% de dezembro, resultante da integragao por
fusdo do Hospital de 5. Francisco Xavier, SA, do Hospital de Egas Moniz, SA & do Hospital de Santa Cruz, SA.
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0 CHLO é uma entidade de referéncia regional e nacional na drea da prestagdo de cuidados de satde,
assumindo-se como centro de referéncia em inimeras patologias de especial complexidade, cuja atividade se
estende atodo o territério nacional e as Regifies Auténomas.

0 CHLO constitui-se como um dos grandes centros hospitalares de pais, sendo hospital de primeira linha para
as freguesias de Ajuda, Alcantara, Belém e Campo de CQurique do Concelho de Lisboa e para o Concelho de
Qeiras, num total de 238.627 habitantes (censos 2021).

Abrange, ainda, outras prestagdes de cuidados de saude diferenciados, tais como:

» Satde Mental {Psiquiatria da Infancia e Adolescéncia), para o concelho de Cascais;

. Cardiolegia e Nefrologia, enquanto dltima linha de referencia¢do. ndo s6¢ para as Unidades C e D da Sub-
Regido de Lishoa, onde se insere, mas também de ambito nacional;

+ Infeciologia, mbito nacional;
Neurocirurgia, enquante referéncia direta para ¢ hospital de Cascais e para o Hospital Dr. Fernande da
Fonseca {Amadora - Sintra);
Urgéncia Geral, enquanto referéncia direta para as freguesias de Alfragide, Encosta do Sol e Falagueira-
Venda Nova do Concelho da Amadora, num total de 64.747 habitantes.

No dmbito do reforgo do poder do cidaddo no SNS, o principio do Livre Acesso e Circulagao (LAC) dos utentes
permite a referenciacido para a primeira consulla hospitalar de Especialidade, em qualquer das unidades
hospitalares do SNS, através do médico de Medicina Geral e Familiar sempre que a rede de referenciagdo
abranja a especialidade em causa.
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Missdo, Principios e Valores e Objetivos

Missdo

aly vig

y;MJ 2

0 Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental {CHL.O} tem como missdo a prestagda de cuidados de saide a todos os)

cidaddos no dmbito das responsabilidades e capacidades das unidades hospitalares que o integram, dando
execucio 3s defini¢Bes de politica de salide a nivel nacional e regional, aos planos estratégicos e as decisdes
supericrmente aprovadas.

0 CHLO desenvolve ainda atividades complementares como as de ensino pré e pés-graduado. investigagio e
formagio. submetendo-se & regulamentagio de dmbito nacional que rege a matéria dos processcs de ensine -
aprendizagem no dominio da satide. sem prejuizo da celebrag3o de contratos para efeitos de organizagdo
interna, reparticdo de investimento e compensacio dos encarges que forem estipulados.

Principios e Valores

No desenvolvimente da sua atividade, o CHLO rege-se pelos seguintes principios:

Humanizagao e ndo discriminag3o:

Respeito pela dignidade individual de cada doente;
Promogac da salide na comunidade;

Atualizagioface aos avangos dainvestigacao e da ciéncia;
Exceléncia técnico-profissional;

Etica profissional;

Promogdc da multidisciplinaridade;

Respeito pelo ambiente.

Objetivos Estratégicos

Na sua atuagdo, o CHLO pauta-se pela prossecugio dos seguintes objetivos de natureza estrategica;

10

Prestagdo de cuidados de sadde humanizados, de qualidade e em tempo opertune;
Aumento da eficiéncia e eficdcia, num quadro de equilibrio econdmico e financeiro sustentavel;

NDesenvolvimento de dreas de diferenciacdio e de referéncia na prestacio de cuidados de saide:
Implementagdo de projetos de prestagdo de cuidades de salde em ambulatéric e ao domicilio, para

minimizar o impacto da hospitalizagdo;

- Promogio da investiga¢do e da formagdo profissional.
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01.03 > Como Estamos Organizados Ao

0 modelo de gestic adotado ¢ um modelo gue adota uma estrutura descentralizada da gestao interna,
particularmente nas areas clinica, promovendo sinergias e otimizag3o de recursos, atualiza e adapta as areas
de apoio clinico e técnico e inova autonomizando e dando particular releve  drea do conheciments.

Figura 01-1: Organograma CHLO
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0 que Fazemos ey T

2Oy
0 CHLO integra uma vasta gama de servigos quer na tipalogia de cuidados, quer nas especialidades clinicas. .L\,.-._,\..,h
Tabela 01-1: Carteira de Servigos do CHLO I

Cirurgiade Consulta Hospital Servigo Uradncia Técnicas
Ambulatéric  externa deRia  Domicilidric 8 (MCDT)

Valéncia internamento

Anatomia Patologica &
Anestesiologia ® ® °
Angiclogia e Cirurgia Vascular L] & L] &
Cardiologia ® ® ) ® e
Cardiologia Padidlrica L & L &
Cirurgia Cardio-Toracica L ® °®
Cirurgia Geral L] . L] L] L]
Cirurgia Plistica e Reconstrutiva e Estética ) ® ° )
Dermato-Venereologia - o »
Doengas Infecciasas {Infecciclogia) ® [ ) ®
Endocrinologia e Nutrigao L ]
Estomatologia ® [
Gastroenterologia * L] L] L] L]
Genética Médica )
Ginecologia L L] L] L] ]
Hematologia Clinica ® ) ®
Imuncalergologia &
[munchemoterapia ® ® ®
Medicina do Trabatho L]
Medicina Fisica e Reabilitago ) °®
Medicina Interna 5 L] ¥ L] [
Nefrologia ® [ ) ® [ ] ®
Neurocirurgia L L] L] ]
Neurologia ® ® ® [ ] ®
Neurolegia Pedialrica L] L]
Neurorradiologia [ J ® ®
Nutrigdo e Dietética L]
Obstelricia ® L] ] ®
Oftalmologia L L] L] L3 L]
Oncelogia Médica ® ® ®
Ortopedia L L] L] L] L]
Qtorrinolaringologia ® ® » [ ]
Patologia Clinica ] L]
Pediatria [ ] [} * [ ] [ ] ®
Pneumclogia L L] w ] ]
Psicologia -* ]
Psiguiatria L L] - ] »
Psiquiatria da infincia e Adolescéncia L ® ®
Radiologia & ]
Reumatologia ® ® ® ®
UCICarenarios &
UCi Neonatologia ®
UCI Polivalente L] ]
Unidade AVC ®
Urologia L L L] L] [ ] [ ]
Via Verde Acidente Vascular Cerebral (AVC} ®

]

Via Verde Coronaria {com Card. de Inlervencao}

12
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A par das valéncias e tipologias de cuidados anteriormente identificadas, é de referir a Unidade de N)‘MLA"’

Hospitalizagdo Domicilidria. Esta Unidade visa proporcionar uma assisténcia domiciliada {médica e de L\N\.

enfermagem) de mode continuo e coordenadc aos utentes que requerendo admissdc hospitalar, obedecem :

também a um conjunto de requisitos clinicos, sociais e geograficos que permitem a sua hospitalizagdo no/

domicilic. com a concorddncia do cidaddo e da familia.

As Urgéncias Geral e de Obstetricia e Ginecologia funcionam de forma ininterrupta ao longo de todo o ano, no
HSFX. A Urgéncia Pedidtrica funciona diariamente até as 22 horas no HSFX e a Urgéncia de Dftalmologia
funciona até 3s 17 horas {encerra acs fins de semana e feriades) no HEM.,

0 CHLO é reconhecido como Centro de Referéncia Nacional para as seguintes areas:

Cardiologia de Intervengdo estrutural,

Cardiopatias congénitas {em colaboragdc com os CHULN g HCVP},

Epilepsia Refrataria {em colaboragao como CHULC),

Oncologia de Adultos - cancro do reto,

Transplante de coragdo- adultos,

Transplante de rim -adultos,

Implante coclear,

Neurorradiologia de intervencado na doenga cerebrovascular {em celaboragdo com o HGO).

0 CHLO integra ainda a Rede Europeia de Referéncia GUARD-HEART, dedicada 3s doencas cardfacas, e €
também reconhecide, pela Diregdo-Geral da Satde, como Centre de Tratamente Cirirgico de Obesidade.

0 CHLO desenvelve, igualmente, uma importante atividade nas reas do ensino e da investigagio, tendo side
fundador da Escola Médica da Universidade Nova de Lisboa e, atualmente, integra o Centre Clinico Académico
de Lisbhoa.

Com este fim, é de salientar que o CHLO é um associado da CoLAB TRIALS. 0 CoLAB TRIALS € um laboratdric
colaborativo constituide em agosto de 2021 como uma Associagdo sem fins lucratives, que integra 7 Entidades,
uma das gquais o CHLO. éliderada pela Universidade Novade Lisboa - Nova Medical School, e que visa promover
e dinamizar a investigagio clinica para aumentar a inovagdo no setor da satde em areas estratégicas. Os
principais chjetives do CcLAB TRIALS sdo:

- Explorar e otimizar a informag3o clinica para produzir e tornar acessiveis dados clinicos em tempo real;

- Aumentar o conhecimento e especializagdo em metodologias inovadoras de desenhos de estudos
clinicos;

- Capacitar profissicnais de saude na implementagdo de projetos de investigagao;

- Aumentar aliteracia da comunidade eminvestigacdo clinica.

13
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O CHLO num Dia

O CHLO num dia >3

381 atendimentos
urgentes

188 Doentes-padrdo

Caonsuitas Doentes
medicas Sardos
Crrurglas

Hospitalizagio domicitiéria
8 148 sessdes de HIM

dosntes eratados danamente
- 136 5584 em
" medicamentos
dispensados em
ambutatario
Imptlantes
Cocleares

ESM @

| Total de Gastos 982.647€
' Gastos com Pessoal 460.310€
[ Consumos 333.128¢€
| FSE 137.481€
" Eletricidade 10.533¢
{ Agua 1.802€¢
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Cumprimento das Sin

A/ﬁoméfv’
" Y] " ,&.(\N
Orientagoes Legais /-

0 presente capitulo segue as orientagdes emanadas no oficio n.” SA[_DGTF/2024/271, de 06 de fevereirode 2024,
da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, no qual sdo emitidas as instrugées sobre o processo de prestac&o de
contas referente a 2023.
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Tabela 02-1: Cumprimento das orientagoes legais- 2023

Lumprimento

SIN/N A

Justificagéa / Referéncia

Quantificagdn/ldentificagdo ool et

Cumprimento das Orientagbes Legais - 2023

Objectivos de Gestdo

Objectives de produgdo S Ponto 2.01
Incentivos Institucionss N Porto 201
Chjectivos do Servigade Urgénria S Pontc 2.01

Metas 2 atingir constantes ne PAQ 2023

fvestimento S Ponte 201
Wvel de endividamento NA Porte 201
Graw de axecuglo do orgamento carregado ne SIGO/SOE N 85% Porto 201
iGaxtdo do Risco Financeira NA Ponte 202
?ri.fnites de Crescimonto do Endividamento NA Ponte 203
!lﬁvolu;zodoPMP afornecedores 5 i das Ponto204
\DivulgagHo dos Atrasos nus Pagamentos ("Arrears®) 5 dg‘:ﬁdigﬁg;;?oﬂj% Ponto 204
' Racomendagdes de aclonista na allima apravagan de contas MNA Ponta 205
‘Reservas emitidas na dltima CLC NA Ponta 205
iRamunerages/honerdrles
CA - redutBes remmuneratérias vigentes em 2023 MNA, Ponto 206
{EGP - arligo 32* 2 33 do EGP
Npoutilizago de cartdes de crédile ] Ponto 207
Mo reembol 5o ge despesas de representacie passoat S Pontc 207
Valor méximo das gespesas associadas a COmuUni cagoes 5 Poato 297
Valor rridximn de combustivel ¢ portagens afetomensalmente s visturas deservico 5 Ponta 207
- Despesas nfio documentadas ou confidenclals n.” 2 do artigo 16 do RUSPE e artigo 11 do EGF
1Proihi;50de redlizagao de despesas ndo documentadas ou confidentials s Ponto 208
{Promotdo da Igusidade salarial entre mulheres e homens - n* 2 da ROM n.* 1872014
IElaboracéoedivulgagéo doretatdriosobreas remuneragiies pagasa mulheres e homens NA Ponto 209
tps /iy chile mRip-
!Elaborago e divulgagic de relatdric anual sohre prevengio da corrupgie S can gest aq,.ew;iﬁ:::_‘;:mm Ponto 210
avaliacap-preic-Z0Zipdf
E Contratagdo Pdblica
Aplitac3odas normas de contratagde publica pelaempresa s Porta 211
Aplica5odas normas de contratacBo piblica pelas participadas s Ponto 211
Contratos submetidos aviste prévie doTC 5 b4 ﬁ: ;:'51 %&eﬁ:}:?;;:;i 40) Ponto 211
iAﬂesén an Sisterna Naclonat de Compras Piblicas s Ponio 212
Gastos Operacionals das Empresas Pablicas N Ponta 213
|Principia da Unidade de Tescuraria do Eatado (artign 28." do DL 13372003 NA Ponto 214
Disponibitidades e aplicagdes centralizadas na IGCP S PB4 Ponto 214
Disponibilidades e aplita;oes na Banca Comercial 5 15146.81 surns Poato 214
Jures auterides emincumprimente i UTE e entregues em Receita de Estado NA Ponto 21
Auditarias do Tribunal de Contas NA Ponto 215
Elaboragée do Plano para a fgualdade conforme determina o art. 7.7 da Lei §2/2017, de 1 de agosic NA Ponto 215
5 Pontp 217

;Apresenlacdo da demonstracBo ndp financeirs
=
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Objetivos de Gestao e Plano de Atividadese _— (\.._
Orgamento Mo

0 CHLO elaborou 0 seu Plano de Atividades para o triénio 2023-2025 em novembro de 2022. Em dezembro de
2016, foi assinado o Centrato-Programa 2017-2019 que o prorrogou para o Acordo Modificative de 2023 em
novembre de 2022. Em maio de 2023 é celebrada uma adenda ao AM do CP 2023 que resultou da atribuigdo do
subsidic no 3mbito do Programa de Incentivo Financeiro & Qualificagdo dos Blocos de Parto do Servigo Nacional
de Salde.

O Plano de Atividades 2023-2025 pretende traduzir um conjunto de orientagfes, de mecanismos e de atividades
a desenvolver internamente necessérios para a persecugio das politicas dos dominios estratégices definidos

em linha de continuidade com a politica de satde definida pela Tutela:

VII,
VILL
IX.

Realizar o volume de atividade adequado para resposta as necessidades em satde da populagdo, em
termos de atividade programada e ndo programada;

Reforc¢ar a atividade realizada em ambulatdrio e as respostas de proximidade;

Adequar as formas de organizacio e de prestacdo de cuidados de saude, alinhandc-as com o
preconizade no Referencial Qutono-Inverno, e demais normas e orientagdes emanadas pela DGS;
Melhorar a eficiéncia, a produtividade e a qualidade dos cuidados de satde;

Alargar o modelo de organizacac em Centro de Responsabilidade Integrado;

Ceriificar os Centros de Referéncia do SNS, nos termos previstos no Programa Nacional de
Acreditagio em Salde, desenvolvido pela DGS;

Garantir aimplementacdo da contratualizagdo interna e da contabilidade de gestio;

Aumentar os rendimentes extra Contrate-Programa;

Determinar os mapas de pessoal e os planos de investimentos com base nas redes de referenciagao
hospitalares, evidenciando o custo-beneficio das diferentes alternativas de gestao.

Neste sentido, e para fazer face a estes objetivos, o CHLO definiu e discutiu com a Tutela os seguintes quatro
grandes eixos e respetivas agdes:

Eixo 1: Acesse e Articulagdo Interinstitucional

Agdo ): Definir de protocolos clinicos de referenciagao.

Acdo ki Criar Centros de Responsabilidades Integradas nas areas onde o acess0 Seja mais moreso.
Acaolil: Reforgar as respostas de Telessatide,

Acao IV: Elaberar planos, por servige, de recuperagdo de atividade.

Acdo V: Reforgar a articulagdo com 0s ACES de proximidade no ambito da urgéncia.

Eixo 2: Eficiéncia, Produtividade e Qualidade

*» * » » 9

A¢3o [: Dar continuidade as politicas de eficiéncia energética e de sustentabilidade, em curso.
Acdo [l: ldentificar e implementar medidas para reduzir a taxa de absentismo.

Acdo lll: Desenvolver estratégias de benchmarkinginterno e externo.

Agao IV: Promover a aquisigac centralizada de bens de consumo.

Agao V:Rever e atualizar a politica de gestdo de altas.

Acao VI: Reforgar as Equipas Locais de Gestao de Camas.

Eixo 3: Rentabilizar/reorganizar a capacidade instalada

17

Acdol: Adequar a lotac3o s necessidades, refor¢ando a resposta da Hospitalizagdo Domicilidria.
Acdo H: Promover o investimenio estrutural, beneficiande instalagoes e reformulando circuitos
funcionais.

Acao lll: Promover a ambulatorizagdo.
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Eixe 4: Inovagdo, Conhecimente e Transformagao Digital

e Agdol: Participar na associagdo ColabTrials e desenvolver a gestdo de outras parcerias, promovendo

ainovacio, o conhecimento e a captagao de fundos.
s Agdol): Promover a captagdo de ensaios clinicos.
e Agdclli:Dar continuidade ao processe de Transformagdo Digital do CHLO, consubstanciado no Plano de

Agao “Gestdo da Mudanga para a Transformacgao Digital®.
» AcaolV: Abertura do procedimento legal para candidatura do CHLO a Hospital Universitario.

Estas agbes visam, elevar os padrdes assistenciais no que se refere a qualidade e seguranga, estimular a
participacdo ativa das familias e de outros cuidadores no processo assistencial com integragao/envolvimento
de outras entidades tuteladas pele Ministério da Sadde ou terceires convencionados, aumentar os niveis de
produtividade e satisfagdo dos profissionais, bem como a sua autonomia e responsabilizagao, promover a
eficiéncia e a rentabilizacdo da capacidade instalada.

18
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registaram ura taxa de execugdo conjunta de 100,2%, conforme se cbserva no quadro seguinte:

Tabela 02-2: acorde medificative 2023 - taxa de execucioe da componente produgdo

Linha de financiamento

0. Consultas Externas
1*Consulta
Consulta Subsequente
02, Internamento
GDH Médice
GDH Cirirgice Programado
GOH Cirtrgico Urgente
Dias de Internamento de Doentes Crénicos
03. Episddios de GDHde Ambulatério
GDH Médico
GDH Cirdrgico
04, Urgéncias
05, Sessbes emHospital de Dia
D&, Programas de gestao da doenga crénica
ViH/Sida {doentes em TARC)

Estlerose miltipla - doentes emterapéutica medificadora

Hepatite C - N° de doentes tratados
Doengas Lisossomais CTP
Perturbacdes Mentais Graves

PSCI

Rastreios

Telemonitorizagdo DPOC
Telemonitorizagdo EAM
Telemanitorizagdo ICC

Tratamente de doentes ¢/ patelagia oncoldgica
07. Programa de Tratamento Cirtrgico da Obesidade

09. Sadide sexual e reprodutiva
WG ate 10 semanas
11, Colocacio de Implantes Cocleares
12 Services Domicilidrios
Consultas Domicilidrias
Hospitalizagdo Domicilidria
15. utros

Total

Foate: SICA M 28 de margo de 2024

Valor CP Executade TX execucao

F7355558 35543035 97.8%
488109 2379930 96.8%
27667 449 27163106 98.2%
84818695 82371728 7.48%
45619650 44908782 98,4%
24010560 22414148 Q4,2%
14 413 645 14391048 99.8%
574840 471750 88,1%
33834358 35732695 105,6%
82314649 8347458 101,6%
25602709 21385227 107.0%
14475527 16475527 100.0%
1079521 1073909 9.5%
3195230 26790121 106,9%
16528050 16745331 101.3%
3218750 4960094 154,1%
177492 518328 66,7%
m m 100.0%
142669 169114 185%
47836 58986 123.3%
25406 g822 151.6%
25250 6345 253%
19126 13958 73.0%
64900 41590 921%
2338840 223841 94, 7%
71030 949752 133.7%
163239 153235 939%
163239 153235 93.9%
2072165 2051690 99.0%
878199 670435 T6.4%
6048 5105 100.9%
872151 664530 76,2%
10852408 10588280 99.4%
2009034 202 209 470 606 100,2%

4

Destacam-se os dias de internamento de doentes crénicos, que incluem os doentes cronicos ventilados {foi
contratualizado um deente para abrir a linha de financiamento, mas ndo se registou nenhum deente tendo tido
um impacto de cerca de 80 m€); telemonitorizagdc DPOC foi pravista a entrada de 2 noves doentes para esta
modalidade de prestagdo de cuidados que ndo se concretizou; e a telemonitorizagde EAM, para a qual estava

prevista a entrada de 2 novos doentes e entrou apenas 1.

19
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Existem objetivos designados de Incentivos Institucionais, e do qual depende da sua realizagdo o valor relative afz,4 ,{;,r
a 5% do valor total do contrato. Estes indicadores cobrem as dreas do acesso aos cuidados de saude {6 /LM
indicadores), do desempenho assistencial (4 indicadores} e do desempenho econdmico-financeire (4
indicadores). Os indicadores contratualizades e a sua realiza¢do encontram-se discriminades no quadro
sequinte.

De referir que nem todes os indicadores se encontram apurados pela ACSS, pelo gue a taxa de execugdo de
67.8% podera vir arevelar-se superior.

Tahela 02-3: acordo modificative 2023 - execucdo dosincentivosinstitucionais

TXExec, Indicede

Indicador Realizado Ajust. () Deserma.
Acesso 389
% pedidos em Lista de Espera para Consulta {LEC) dentro do TMRG 650 KK 58.6 59
% consuitas realizadas dentro dos TMRG 8.4 553 05 71
% utentes emLista de Inscritos para Cirurgia (LIC) dentro do TMRG 580 52.% 9.2 %1
% doentes operados dentro do TMRG 760 685 501 9.0
tri;/;zﬁisadios de urgéncia atendidos dentro do tempo de espera previsto no protocolo de 820 438 718 78
‘}'éduentgs ref. paraa RNCCI, avaliades/confirmades peta EGA emtempo adequade 850
(ate 2 dias (teis} apds aref, nototal de doantesref. para a RNCCI '
Desempenho Assistencial 195
% reinternamentos em 30 dias, na mesma Grande Categoria de Diagnéstico 30 32 95 9
. n:; :{:tlggixzzsvlzgl:zadas emarnbulatério {GDH), para procedimentostendencialmente 260 261 927 28
% cirurgias da anca efetuadas nas primeiras 48 horas 30 59.5 120 36
jndice de Mortalidade Ajustada 10 12 833 33
{ndice de Demara Média Ajustada 11 11 945 38
Demera média antes da cirurgia 10 1.0 104 3l
Desempenho econdmico-financeire 9.4
Valordo
Gastos operacionais por doente padras methor do
grupo
Doente padrio por Médice ETC 70.0 871 959 48
Deente padréo por Enfermeiro ETC 53.0 459 78 L6
% Gastas com Trabalho Extracrdinaric, Suplementas e FSE (Selecionados). noTotal de 150
Gastos com Pessoal '

Indice de Desempenho Globat 678
Valor incentivos Contratados (€) 12806 714

Valor Incentivos Realizados (€) B6BZ953
Fonte: SICAem 10 de abril de 2024

Osindicadores relacionados com o “Acesso” apresentam baixas taxas de execugZo, em parte pela recuperagéo
de pedidos de consulta cu de cirurgia mais antigos e também pela falta de recursos anestésicos com impacto
muito relevante na capacidade de resolver as situa¢ses cirurgicas.
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A par da componente produg3oe, foi também contratualizado um conjunto de indicadores de acessc e qualidade Nm:&,
assistencial no servico de urgéncia, que visam aferir a componente do valor da Urgéncia em fungdo do hy\.n./
|

desempenho. |
|

No global, e com base nos dados apurados, o CHLO teve um indice de desempenho de 93,2%, conforme :;F.'JI.J
resumo no quadro seguinte;
Tabela 02-4: acordo modificative 2023 - execucdo dos indicadores da urgéncia

indice de
Desempenho

Indicador Realizado TX Execugdo (%)

% episodios de urgéneia com Prioridade

a, o,
atriburda Verde/Azal/Branca 55,00% 53.82% 10214% 20,4%
% episodios de urgéncia cominternarmento 7.00% 810% 84,32% 16,%%
% episodios de urgéncia atendidos dentro
dotermpo de espera previsto no protocolo de 82,00% &380% 77.80% 15.6%
triagem
% utilizadores frequentes (> 4 episadios), g a o
nototal dedtitizadores do Servigo Urgéncia 2068 3214 9285% 260%
Racio Consultas Externas/Atendimentos 390 425 108.89% 21.8%

emUrgéneia
indice de Desempenho do Servigo de

Lirgenicia
Fonte: Informacao submetida SICAem 20 de janeirode 2024

Tabela 02-5; execugdo do PAQ 2023

Indicadores | PAOZZ | ExecutadoZ0Z3| Desvio(y) | Cbervavdes/medda

Resultado Liguido -66730739.88€ -N819129.22€ ~314B389,34 €
ERITDA -8437516882€ -59236626N€ -4 BS1 45129 €
Resultado Operacional " {EBIT) -66779339.82€ -T92428090€ -5144%9410B€
Volume de Negdcios 2 229666 206€ 221138 609.59€ -8530102.47€
Endividamento @ go0€ g00€ go0€
Divida Financeira Liguida ® / EBTDA ooo€ sone I
Disponibilidades® 19702768€  420926213€ 229223445€

Verifica-se um agravamento do EBITDA executado em 2023, face ac previsto ne PAD 2023, de - 4,86 M€,
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Tabela 02-&: Investimentos em 2023

0 grau de execugdo de orgamentc carregade no SIGO/SOE foi de 86% na despesa e de 85% nareceita, conforme

Plano de Investimento FAD 073

Fiuaparmwridan Diversos |
Certificagao da Sala de cil stdticos
hesgital de dia onceloga

Software - Desmaterializasa das
pmsnaturas doutente

Ateraciode cabxilharias de Vao
Exteriores no Hospital de Egas Moniz
ferpliag3s de edificio e transformagdo
dgital Anatomia Patoligica HEM
Camas CHLD

Eficiéncia EnergéticanoDeniro
Hospitalar de Lisksa Oeidental EPE -
Herpital de 530 Francisco Xavier
Armpliagde do edficio B no HEM
Transter éngia Pagquiateia HEM (HMT)
Beneficiagie HGFX

Ineubadera Cardiologia Pedfdtrica |
Reabilitaghe de fachadas noedificio 2 do
HSFY

EAiciéncia Energética no Certro
Hospitalar de Lisboa Geidental BPE -
Hemgital de Egas Meniz |
hovo edificioHSC

Beneficiagic HEM

Arpicy ofo para HEFX

Hhciéncia Energética no Centro
Hospitalar ge Lisbes Ocidentat EPE -
Hospital de Santa vz
Substituiciado OGHT @ Grupode
Frmergéncia de Edificio THSFX |
Adoptogiodo Bar Exlerior e passadio de
ligag 30 par a Ungincia COVID- 19 HSFX
Arcoem{ Ortopedia

Hardware

Aquisigio de PDi para mobilidade
Logistics & Disdribuigio

Beneficisgia HSC

' Centralizacdeda area adminisiralivae
logisticano HSC
‘Exganslosenvijodeimegidloga HFX |
Cortificagio dos heliportos HSCe HOFY) |
| Software

Exgans3oUCIP HOFX
Rermodelag 3o de cozinhas e refeitorios do
HD

Ressondncia Magnatica 37 - HSFX
Rernodel ag 5o Dermatoligia HEM

Mar guesa Operatoria Fixa BOC HEM
Ventiladores

Expansioinstalsgdes S5 HEM
Alteraciode caixilharias de V5o
ExtericresnoHSL
Ecdirafos
Plestimie afo Apcios Cardiol o
Rernodetagao do Medidna id - Fiso 2da
HEM

g afo HSFX
Sstema de dispensa e rastreabilidade
tésctit

02344
1215752
1945060

589.000
3152746

492000,
175000
685000
360313
9

1840402

1500.000,
1000.000]
0-

876132

720,460
4510585
9
&26000
5081

400000,
430500

154063
275000,
567000,
756197
505,000

1230000
438000/
0I
165,09
0
352848

595435
51500,
416348

o
934800

os quadros nas paginas seguintes.

Tabela 02-7 Orcamento CHLO - 2023
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SIGO/SOE
Orgamento da Receita

Orgamento da Despesa

UNIDADE LOCAL DE SAUDE
LISBOA OCIDENTAL

Autofinang
{receitas
proprias)

Total

L0
0

50,026

558267,
2466098

716268
169837,

me302

0
1027707,
u-
724788

|
Yoy

504152
84351
9

1287020,
9

64863
259.495,
26810,

9
9

0.
9

0l
A

66,408,
0

43665
0
0

429.885/
)

38750

558267

25676332 15.862.860] N H&.4420

Graude execugac

6%
85%

Orgamanto| Endividam
| do Estado ento

Executado2023
Fontes de financiamento

| Fundos
- comunilari
| o5

L eoooa o =3E=3{-1

L=~ = 3= N~ N~ ]

Nota Justificativa
Receita abaixo do esperado
Como consequéncia da ndo execugio dareceita

0|

)\
G mbs
XL BT

945075
-n2308|
1215752
1845000,

-30733,
685848

432,000
-175.000
1258
-190.274
g

«T49.100

-1.500000
37707

1

45157

=128.450
-431837

504352
218351
-55.081

BAT020
-430.500

~B3180
-15505
-330.30
-156197
~506.600

~1230.000
~738.000
0

01
£6.409
~362848

-551.970
-61500
~a16.348

429985
~934,80D

mosssiwn /)25 (i

Desvio
{PAO vs
Executadn)

3456208 /II
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Gestao do Risco Financeiro —ta AAD
/\/ﬁaﬂtdh’
0 CHLO n3o tem empréstimos bancdrios, pele gue ndo foi preenchide o quadroinfra. |||‘\_A./
Tabela 02-8; Gestdo do riscofinanceiro I.' ~
Anos 2023 2022 200 2020 2019 |
Encargos Financeiras (€) noo 0.00 0.00 000 0.00 ,-"I
Taxa Média de Financiamento (%) 0% 0% 0% D% 174

Limite de Crescimento do Endividamento

Nao aplicével, dado que o CHLO ndo detém empréstimes bancarios.

Prazo Médio de Pagamentos

Ds pagamentos em atraso em 2023 registam o montante de 11,2 M€, em resultado das verbas extraordinarias
recebidas no montante de 30.2 M€, e do aumento do capital estatutario no valor de 61 M€. Assim, o PMP 2022 de
200 dias passou para 160 dias em 2023, registando uma evolugdo favoravel de 40 dias.

0 CHLD cumpre a obrigag3o trimestral de divulgagidc no sitic da internet da lista das dividas superiores a 30
dias.

Tabela 02-9: Prazo médio de pagamento

Prazo (dias) 160 200 -40 -20,0%

Tabela 02-10 Dividas vencidas

Valor (€) Valor das dividas vencidas de acordo comoart. 12 DLES-A/2011 (€}
Dividas Vencidas I |
0-90dias 90-120 dias 120-240 dias 240-3460 dias » 360 dias
An. de Bens e Servigos 2242827615 3230010 1531608,07 8319763 639672046
Aq. de Capitat 1003489 0,00 0,00 0,00 268,56
Total 22538 .04 3zzomm 1531608.07 83197463 £396989,02

Resultadas Obtidos e Recomendagoes do
Acionista

N3o aplicdvel. A Gltima aprovagdo dos documentos de presta¢do de contas é referente ao anc de2013.
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O ‘ UNIDADE LOCAL DE SAUDE

LISBoA OC|DENTAL Relatério de Gest3o e Contas do Exercicio de 2023 —v1
| e
. =y :"r-.r_“-'-
Remuneracgoes et AFED
KBondie

As fungies de administrag@o executiva e fungbes de fiscalizagdo do CHLO estdo estruturadas nos termos do I'I.-"w
Decreto-Lein.® 18/2017, de 10 de fevereirg, sendo que o modelo de governc adotado prevé os seguintes drgdos: | ™
|

s+ Conselho de Administracdo; |

« Conselhc Fiscal, o Revisor Oficial de Contas {ROC) ou uma seciedade de revisores oficiais de contas:
+ Conselho Consultivo.

Conselho de administracdo

Nos termos do disposto nos artigos 6.° ¢ 13.° dos Estatutos dos Hospitais, Centros Hospitalares e Institutes
Portugueses de Oncologia, E. P.E.. constantes do anexo i ao Decreto-Lei18/2017, de 10 de fevereiro, conjugados
com o artigo 21.° do Decreto-Lei n.*133/2013, de 3 de outubro, na sua redagdo atual, e com o n.° 3do artigo 73°de
Decreto-Lei n®169-B/2019, de 3 de dezembro, e n.*s 1 e 2 da Resclugdo do Conselho de Ministros n.° 200/2019. de
19 de dezembro, resulta que os membros do conselho de administra¢do do Centro Hospitalar Lisboa Ocidental,
E. P. E., s3o designados por despacho dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da
salde, para um mandato de trés anos, renovavel uma unica vez. Em 4 de agosto foi publicado o Estatuto do
Servico Nacional de Satide (Decreto-Lein.® 52/2022, de 4 de agosto). que veio permitir arenovacao de mandatos
até ao limite maximo de trés renovagdes consecutivas.

A remuneracio dos membros do consetho de administra¢do desta entidade publica empresarial ochedece ao
disposte no n.* 5 da Resclugdc do Conselho de Ministros n.° 18/2012. de 21 de fevereiro, e 3 classificacdo atribuida
pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 36/2012. de 26 de margo, na sua redagdo atual.

0 Despacho n.* 8736/2020, designa os membros do conselho de adminisiragdo do CHLO.

Faz-se notar ¢ seguinte:

»  Oselementos do Conselho de Administragdo ndo tém acumultagdo de fungées:
+  N3oforam atribuidos prémios de gestao;
- Foram aplicadas as orientacdes relativas 8s remuneragdes vigentes em 2023

Designaco | OPRLC ou Dpedo pela Pgdta dos {ltimeos 3 anos indicaggo
' [ | 2 Identificagio
| | Entidade |
.~ | Entidade : dadatada
| Forma(l) Data | SimyNéo | o Pagadora | thpiaact
| Origern o)
R Dr.? Rita Perez CHLO
Figsidente Fernandez da Silva 0 2
Dr. Carios Manuet
Vogal Executivo  Mangas Catarino CHLD D 4
_ GalambadeOliveira  Pespacho B
n.o
2020-2022 Vogal Executivo U PedroEMANUel - g0 00 11/09/2020 CHO D 1
Ventura Alexandre
| Finangase = :
] Dr José Manuel Satide
Vogal Executive Fernandes Correia CHLO 0 2
Ent.* Maria de Lurdes
Vogal Executive  de Sousa Escudeiro CHLO D 1
dos Santos
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0 UNIDADE LOCAL DE SAUDE
LISBOA OCI DENTAL Relatdrio de Gestdo e Contas do Exercicio de 2

Remuneragio mensal fixada - EGP

Membro doCA - . Classificagdo Remuneragdo mensal briuta {€)
IAB/C) Ve:::;‘rlﬂo Despesas
Dr.* Rita Perez Fernandez da Silva N B 546318 172526 J-"I
Lr. Cartos Manuel Mangas Cataring Galamba de Qliveira S B 4057.21 1613.21
Dr. Pedro Emanuet Ventura Alexandre s B | 4057.2 181321
Dr.José Manuel Fernandes Correia N B . 514787 138355
Enf.* Maria de Lurdes de Sousa Fscudeiro dos Santos s B 405721 1613.21

Tabela 02-11: Rermuneragio Anual - Consetho de Administracdo - 2023

Rermuneracdo Anual Auferida (€}

Membro do CA Varia Valor Redugdes Valor Bndc
ariavel iyl Final
0 @ Bruto Rermuneratarias | ina
(3)=+(2) (4 (5}=(3)-(4)
Dr.* Rita Perez Fernandez da Silva 9738356 9738356 978354
Dr_. Ca_rios Manuel Mangas Catarine Galamba de 76 095,58 76 095,58 7609558
Qliveira | |
Dr. Pedro Emanuel Ventura Alexandre 76 095,44 7609544 76 095.44
Dr. José Manuel Fermandes Correia 89102.66 89102.86 8910266
Enf." Maria de Lurdes de Sousa Escudeiro dos Santos 7609544 T6 095,44 76 095,44
| a4TI288 000 @48

Tabela 02-12- Beneficios sociais - Conselho de Administracao - 2023

_ Beneticios Sociais {t‘,)__ gy
| Subsidiode Refeicdo | Regime de Protegdo Social | Encargo
. | | Anual
Montante Sequro
Valor/Dia| page | ldentificar EncargoAnual| de
Ano Saide
1 1
Dr.* Rita Perez Fernandez da Silva 600 139800 ADSE/CGA 1339676
Dr: Cgrlus Manuel Mangas Catarine Galarmba de 600 141600 SegSacial 837054
Otiveira l
Dr. Pedro Emanue! Ventura Alexandre &00 | 137400 ADSE/CGA 10358,50
Dr.José Manuel Fernandes Correia 800 142280 ADSE/CGA 1318724
Enf.* Maria de Lurdes de Sousa Escudeiro dos Santes 600 | 140400 ADSE/CGA 970650
70480 5501954 0 e} i}
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O l UNIDADE LOCAL DE SAUDE
LISBOA OCIDENTAL

argas com viaturas - Consetho de Administracdo - 2023 T A
I . EncargescomViaturas

l

Tabela 02-13: &

Valor |
. 1 Valorde da | gesto

i Prestacoes
Viatura | Celebragao ! Anual
|
Modalidade { Ano | Anz | Renda |

Mermbro do CA I i referéncia Centratuais

atribuida | de contrato |

. e 1
SN j N da v;gura 1 Inicio | Termo | Me:'tsa S Rerrir&isf):ent s
i (€} 5 (€}
Dr.* Rita Perez Fernandez da Silva 5 5 Leasing 2006 2010
__Financeiro

Dr: Cﬁiﬂﬂﬁ Manuel Mangas Catarina Galamba de 5 5 I.easmgl 2006 2010
Dliveira ! Hnanceiro | _.
Dr, Pedro Emanusl Ventura Alexandre N |
Dr. José Manue! Fernandes Correia s | s Aquisigio 2003
Enf." Maria de Lurdes de Sousa Escudeirp dos Santos N

Tabela 02-14: Gastos anuais associados a deslocacdes emservico - Conselho de Administragio - 2023
Gastos anuais associados a DeslocagBes em Servigo (€

-T

Membro do CA Custocam | Ajudasde Gas;;:notal
Alcjamento | custe | igentificar  Valor | yviagens{y)
Dr.* Rita Perez Fernandez da Silva
Dr. Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de |
Cliveira

Dr. Pedro Emanuel Ventura Alexandre
Dr. José Manuel Fernandes Correia
Enf * Maria de Lurdes de Sousa Escudeiro dos Santos
0

N3o foram realizades gasios com deslocagdes em servige por parte dos membros do Conselho de
Administragao.

Conselho Fiseal
Designagio Estatute
Remuneratdrio
Rkt Forma {1} Data FixadoMensal
{€)
Presidente Dr. Vitar Manuel Baptista de Almeida 1402.88 Z
Vogal ' R Lo '
Fetivo Dra. Carla Maria Lamego Ribeiro Despacho 1
20212028 | yiggal n®  1sf2/20m '
Efetivo Dra. Tania Isabel Branco de Jesus 12vh /2021 109677 1
Suplente Dr. Rui‘M'guel Marques Neves Pinho
Bandeira

Através de comunicagio datada de 24 de outubro de 2022, dirigida ao Gabinete do Senhor Secretario de Estado
do Tesoure, a Dra. Carla Maria Lamego Ribeiro apresentou a rentincia ao cargo de Vogal do Conselho Fiscal, na
sequéncia da sua nomeagao como Vegal do Conselho de Administragdo da APL - Administragao do Porto de
Lisboa, S.A.
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UNIDADE LOCAL DE SAUDE
LISBOA OCIDENTAL Relatério de Gestao e Contas do Exercicio de -
ATTOLE
(2 ALESTV
N&¢ obstante a referida rendncia, ¢ Vogal Suplente nde assumiu fungdes como Vogal Efetivo, aguardando-se, Aj'a;:tfz
por ora, orienta¢Bes da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas relativamente a nomeacdo do elemento do I!ilum
i

Conselho Fiscal em falta.
Tabela 02-15: Remuneragdo anual - Conselho Fiscal - 2023 j
Remuneragan Anual
bt ’ auferida (bnta)
D, Vitor Manuel Baptista de Almeida 1947832
Dra. Tania lsabel Branco de Jesus 1535478

Revisor Oficial de Contas

Nos termos do Despacha n.® 12171/2021, de 6 de dezembro, do SET e de SES, foi designade Revisor Oficial de
Contas do CHLO, para acompanhar o mandato do Conselho Fiseal, 2021-2023, a Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas Grant Thornton & Asscciados, SROC, Lda, representada pelo ROC Dr. Padre Miguel Raposeo Lishoa
Nunes, inscrito na Ordem do Revisores Oficias de Contas com ¢ n.° 1202 e na Comissédo do Mercado de Valores

Mebilidrios com o n.° 20160813,

Tabala 02-14 Identificacho SROC/ROC - 2023
l- ,w@?m&f@ = Designagic R e

I | g Datad | defungbes
300 1 exercidas

| \Pdeanos
de fungbes
exercidas

I
Mandato | Cargo

© inscrica | Regislo
ona na ety | L) Contratc na

OROC | CMVM NOGrUP | o ciedade

' Sotiedade de
Revisores Oficiais de
Roc Efetivo | Contas Grant Thormton 67 20161403

& Associados, Despacho
2021-2023 | SROC. Lda | | n® 16/12/2021  04/03/2022 2 2
12171/202
Representada = Dr. Pedro Miguel 1202 20160813

pele ROC Raposo Lisboa Nunes

Tahela 2-17: Valores anuais ROC/FU - 2023

Valor Anual do Contrato de Prestagio de Valor Anual de Servicos Adicionals ={€)

Servigos - (€}
e Idenhﬁcg;aa do Nalor Pen Identificgz;aa do
Servigo Servigo
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Grant 29766.00
Thomton & Associados, SROC, Lda :

Auditor Externo

O Revisor Oficial de Contas acima identificado emite a sua Certificacdo Legal das Contas nos termes dos
Estatutos da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, aprovados pela Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro, d&
reposta aos requisitos legais impostos, tendo em conta ¢ nove Regime Juridico da Supervisdc de Auditoria
aprovade pela Lein.® 148/2015, de ¢ de setembro. De acorde com a nova redagdo de artigo 8.°, n.° 1do Cod. VM, as
fun¢des do *auditor registado na CMVYM" s3c¢ agora desempenhadas per ROC/SROC que. nes termos gerais,
deve estar registado na CMVM para o exercitio de fungdes de interesse publico.
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UNIDADE LOCAL DE SAUDE
L|SBO A OC| D ENTAL Relatdrio de Gestdo e Contas da Exercicio de 2013

gy L | T
Estatuto do Gestor Piblico (artigos 32.°e 33.°) 74 "W}@
N3aqils

!
Nio foram utilizados cartdes de crédito nem reembolsadas despesas de representagao. 'II""'\""'N"
N&o existem viaturas afetas aos gestores publicos. I

Tabela 02-18: Gastos comComunicacfes - Conselho de Administracde - 2023

Gastos com Comunicagdes(€)
HMafond Mensal =
Defiido Valor Anual Observaghes

Dr* Rita Perez Fernandez da Silva 80.00 08,19
Dr. Carlos Manue! Mangas Catarino Galamba de Oliveira $80.00 23399
Dr. Pedro Emanuel Ventura Alexandre 8000 | 159,04
Dr.José Manue! Fermandes Correia | 8000 588
Enf.* Maria de Lurdes de Sousa Escudeira dos Santos 8000 59.02

618,84

Tabela 92-1% Gastos associados a viaturas - Conselho de Administracdo - 2023

Gastos anuais associades a Viaturas {€)

Plafond Mensal
Combustivet ¢
Portagens = Combustivel | Portagens Total Observacbes
Dr.* Rita Perez Fernandez da Silva . 48643 8356 s | %m
Dr. Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de
Nliveira | 38905 155248 9348 164615
Dr. Pedro Emanued Ventura Alexandre 000
Dr. José Manuel Fernandes Correla _ 38915 45869 25028 70897
Ent.* Maria de Lurdes de Sousa Escudeiro dos Santos 000
244984

Despesas Nao Documentadas ou Confidenciais

0 CHLO nio realizou despesas n3o documentadas. em conformidade com o disposto no n.* 2 do artigo 16.° do
RJSPE e no artige 11.°do EGP.
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LISBOA OCIDENTAL Relatdrio de Gestdo e Contas do Exercicio dﬁﬁgi — ;
AT
>Relatorio Sobre Remuneragdes Pagas aHomens *,

e Mulheres

0 CHLO cumpre o Principio de lgualdade do Género, conforme estabelecido no n.? 1 da Resolugdo do Censelho .

de Ministros n.°19/2012, de 23 de fevereiro, e no n.°* 2 da Resolugdo do Conselho de Ministres n.*18/2014, de 7 de
margo.

As politicas de recursos humanaos no CHLO tendem a promocgdo da iguzldade de tratamento e de oportunidades
entre homens e mulheres e a eliminagdo das discriminagfes, designadamente:

» aoniveldoemprego e das remuneragdes;

» naesferadatomada de decisdo e dalideranga;

+  noacesso a oportunidades de formagao;

» naarticulagdo da vida profissional, pessoal e familiar.

Drelatdrio sobre aigualdade salarial entre géneros no CHLO do biénio de 2023/2024, onde consta o diagnéstico
prévio da situacdo de homens e mulheres, com base em indicadores para a igualdade, encontra-se em
elaboraclio e estard disponivel neo site do CHLO (https:/fwww.chlo.min-saude.pt/), no separader Inicio »
Governode Sociedade.

Relatdrio Anual Sobre Prevengdo da Corrupgdo

0 CHLO possui mecanismos implementados que permitem detetar, avaliar e mitigar a fraude da
organizagdo/riscos de corrupgdo e infragdes conexas através de varios instrumentos regulatérics,
nomeadamente: Codigo de Conduta e Etica, Regutamento Interne, Plano de Gestio de Riscos de Corrup¢ao e
Infragdes Conexas (PGRCIC), Regulamento de Comunicagdo de Irregularidades. Regulamento do Canalinterno
de Denuncias. Regulaments Geral de Protecdo de Dados {RGPD). Regulamente Interno da Comissdo de
Tratamento de Dados Pessoais, Modelo Organizative do Governe da Privacidade, Protegdo e Tratamento de
Dados Pessoais no CHLO e Manuais de Procedimentos.

0s instrumentos acima identificados, conjuntamente com as atividades de controlo, informagao, comunicagao
e monitorizagio dos diversos riscos associados a atividade da organizag¢3o, constituem um instrumento
fundamental de suporte ao planeamento estratégico e tomada de decis3o pelc Conselho de Administragao.

Em cumprimento da Recomendagao n.* 1/2009, de 1 de julho, do Conselho de Prevencdo da Corrupgéo (CPC) o
CA do CHLO aprovou, em 30 de julho de 2014, o PGRCIC. Tendo em consideracdo as recomendacbes de CPCea
realidade do CHLO, foram efetuadas duas revistes do referido plano, tendo sido aprovadas pelo CA em 2 de
dezembrode 2015 ¢ 15 de dezembro de 2021.

0 PGRCIC estahelece orientagBes sobre a prevengdo de potenciais de riscos de gestdo, incluinde os de
corrupgdo e infracBes conexas e conflito de interesses, causas desses riscos, os critérios/niveis de risco, as
fungdes e as responsabilidades na sua estrutura e organizagae interna, bem como as medidas de melheria
(preventivas/corretivas) resultado de uma reflexdo interna desenveolvida com os servigos numa perspetiva
continua, responsabilizagdo e envolvimento de todos os colaboradores na atividade e cultura organizacienal.

0 PGRCICinclui as Matrizes de Risco dos sequintes servigos:

¢ Conselho de Administragao;
¢ Servigede Auditoria Interna;
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« Servico Juridico e de Contencioso: o
» Servigo de Planeamento, Andlise e Controlo de Gestac; AR Ree b
UBaiuﬁ'cr

¢ Servigode Gestdo de Compras;

*  Servigode Logistica e Distribuigda; III.,*.._.L A,

» Servicode Gestdo Hoteleira; /

s Servigode Sistemas e Tecnologias de Informagao;

¢  Servigo Financeiro:

»  Servigo de Gestdo Estratégica de Recursos Humancs/Administragdc de Pessoal (stualmente, Servigo
de Gestio de Recursos Humanos);

» Servigo de Gestdo de Doentes (atualmente, Servige de Gestde do Acesso e Superte Clinico ac Doente);

s+ Servigode Instalagdes e Equipamentos:

o Secretaria- Geral (atualmente, Servico de Coamunicagdo e Imagem};

+ Unidade Funcional de Gestdo de Transportes e Parques de Estacionamento (incluida atualmente no
Servigo de Gestdo Hoteleira);

* Servigos Farmacéuticos;

+ Espdlio - Urgéncia Geral:

» Servigo de Nutricdo Clinica {(ndo consta no PGRCIC em vigor):

s  Servigo social {ndo consta no PGRCIC em vigor):

« AreasClinicas.

0 PGRCIC encontra-se publicade na intranet e internet do CHLO.
0 PGRCIC do CHLO, encontra-se disponivel para consulta nainternet no seguinte link:

https:/fwww.chlo,min-saude pt/images/documents/informacao,_gestao/relatorio-anual-de-avatiacao-
pgrcic-2023.pdf

Contratagdo Publica

Foram observados os procedimentos de formagdo de contratos legalmente tipificades, nos termos previstos
no Cédigo dos Contratos Piblicos, aprovado pelo Decreto-Lein.”18/2008. de 29 de janeiro. na suaredagdo atual,
tendo os procedimentos internos sido revistos nesse sentido.

Destacando-se a este nivel a submiss3o a visto prévio do Tribunal de Contas de contratos de valer igual ou
superior a 750.000 euros, nos termos da Lei de Organizagdo e Processo do Tribunal de Contas.

Nos termos do disposto no artigo 6.°, n.® 1, da Lei n.* 1-A/2020. de 19 de margo, mantiveram-se isentos de
fiscalizagdo prévia os contratos celebrados pelas entidades referidas pelc artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 10-
A/2020, prevalecendo somente o cumprimento da obriga¢do fixada ne n.” 2 da Lei n.® 1-A/2020, dar
conhecimento ao Tribunal de Contas dos contratos abrangidos pelaisengdo ai fixada.

Através da Lein.® 31/2023. foi revogada a Lein.? 1-A/2020, de 19 de margo {com excegdo do artige 5.°). incluindo,
na sua totalidade, o seu artigo 6.°, relative a fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas.

A revogacdo do artigo 6.° da Lein.*1-A/2020, de 19 de margo teve efeitos a partir de 5 de julho de 2023 inclusive
{cfr. artigo 5.% «A presente lei entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicacdo.»}, o que implicou que todos
os contratos celebrados [i.e.. cutorgados] a partir dessa data, de valor igual eu superior a 750 000 € (cfr. artigos
46.° e 48.° da LOPTC), e que ndo estivessemisentos {cfr. 47.° da LPOTC). teriam de ser submetidos afiscalizag&o
prévia do Tribunal de Cantas, observando o disposto na Lei n.° 98/97. de 26 de agosto {Lei de Organizagao e
Processo do Tribunal, LOPTC):
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Foram submetidos a viste prévie do Tribunal de Contas no ano de 2023, 5 contratos no valor de 6.647.996 euros (Q,‘O

{iva incluido). Tl 8P

Niopleo
if\/v\
|

Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Pﬁblicas/ﬂ

As aguisi¢Bes ao abrige de CPAs promovidos pela central de compras da sa(de (SPMS) sdo, regra geral,
obrigatdrias, ndo carecendo de adesdo, ainda que também integrem o Sistema Nacional de Compras Publicas.

0 Despache n.* 1571-B/2014, de 1 de fevereiro, determinou a ¢centralizagac da aquisicdc de bens e servigos
especificos da drea da satide, para todos os servigos e instituigdes do SNS, a qual é assegurada pela SPMS.

Nestes termas, foi centralizadz a aquisi¢o dos bens e serviges constantes da Circular Informativa Conjuntan.®
2/ACSS/INFARMED/SPMS e da Circular Informativa Conjunta n.° 8/ACSS/INFARMEDB/SPMS,

Quanto ao mais, ¢ CHLO é uma “entidade voluntaria aderante”.

Medidas de Otimizacgao da Estrutura de Gastos
Operacionais

As justificacbes para as variagbes apresentadas centram-se no aumento generalizade da produgde, no
aumente do consumeo em alguns medicamentos de ambulatéric, no impacto previsto do contexto geopolitico
nos pregos da energia que ndo se vieram a concretizar, bem como o reflexc indireto em alguns servigos e na
efetivag3o de um conjunte de medidas legais de recursos humanos. Na secg¢do 09.01, estas justificagdes
encontram-se mais detalhadas.

0s gastos com frota justificam-se pela variacde de pregos ocorrida em 2023 nos pregos dos combustiveis e
adicionalmente pele aumente do ndmero de doentes em hospitaliza¢ao domicilidria, com o aumento do nimero
de viagens.

Notas ao quadro. da pagina seguinte:
a) conforme disposto na alinea a) do n.° 4 do artige 133.°do DLEQ 2023

b} se aplicavel, os impactos excecionais {(designadamente da crise geopolitica e do COVID-19) e os impactos por imposicdes
legais deverdo ser devidamente justificados. nos termos do artigo 133.° do DLEQ 2023, bem como guantificados e
discriminados relativamente as diferentes rubricas de gastos/custos, vendas e servigos prestados.

c) os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortiza¢es, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis efou
eletricidade, manutencéo, reparagio, pneuméticos. taxas e impostos.
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Tabela 02-20: Medidas de otimizagdo da estrutura de gastos operacionais AN3cw
I I T N M
5926 SO 24216 20260142 13DOSESS .IB0%X  J9FOAASE 18T
neMve I TSN TBAS0 8825006 3141405  27% 3323183z ITe%
QFsE 50100 SOARTHE 4S2655Q nymes  AWSIS? MOk 17202835 52.2%
(3) Gastos cumo prasus! WATIZ0R 155633 1S35R5L5 WISS2T 14420551 94%  AD4ITEAD TR
i Relativos aos orgBos sociais” srim w2975 “am &10% 39546 BO% /I 4%
i Efeito do cumprimento de disposigiesLegals® g o
iii. Vatarizagh Iéttasque sefomabrigatérias® ' "
——— v -
::::1: (::celoporrrmwawrdﬂ)d i 30 9 :
{6 Gastos compesoal semos impactosi.ira . e v, WISEHY 1SA3EEE 153144636 I8N0 14380988 9.6%  A038TAAS  31BX
53 gl s gaston dscomeigada fat janais? 4000002 o 4
b A T N i e 339785543 9193987 T246250 240833042 22537298 LIX  $09S2E0T 348K
{7 Volume da nagddios v prag kLY. ] 22968412 203367838 19037153 17703174 8.7% A1 099 454 15.4%
Subsidios 3 explaragio 55396567 35434M2  I0ESINS NOMTAZE  167A3 N4 4T3 26388135 TBI%
Corpensalé 307 0 g
{9} Berda de receila decommente de falores excecionals B 0 [ s
ﬁ;;ﬂm :;m d;r;.l e faltas do apuramento da 221136610 2Z9686°M2 203 357436 195031153 17789174 BN 31099456 144%
{10) Paso dos Gastos/VN = (8)/(#) 13 14 16 1 0 .15% T 173%
i, GastescamDestocagiese Alofarent 06n 8402 8% w32 N5 219% ABA -460%
il Gastoscom Ajudasde cssto 40 362 ek 9405 1526 479% AEIS 499K
i, Gastos assodadoss frsta autornivel” 28848 235130 wowe 108402 55659 29.0% 137988 127.0%
e e ns2 ) o 171388 1056 1646% 96136 269%
f:t’,;‘;';;; A ;g;; A SR SR § 133791 585 204 507 438 514 90 126156  20.8% 28805 A25%
N*de vialuras 24 <3 24 i B S A 3 $14.3%

Tabela 02-21; Recursos Humanos e massa salarial
2023 Exec. l 2023 Org.

N° Orgdos Sociais (0S) 9 8
N® Cargos de Direcdo (CD) 36 35
N° Trabalhadores {sem 05 e sem CD) 4334 46T 4374 -0 1874
Total 4311 4720 4405 -28 ~0.6%
N*Trabalhadores/N® CD 120 134 182 42 -33.9%
Gastos com Pessoal/Total (0S+CO+T) 38385 32983 34848 3sis 101%
Despachos de15-12-2022 & 12-5-2023, SETe SEF
Taxa de atualizacde da massa 9%

salarial (2023-2022)
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Principio da Unidade de Tesouraria do Estado Naasds
"l\/‘-/""-._
Foi solicitade ao IGCP a dispensa do cumprimento deste principio (UTE), tendo side remetido ac CHLO a {
informacdo com a referéncia UE: SGC - 150/2023 de 25/12/2023 no sentido de reiterar os despachos dos anosj.'
anteriores.

Tabela 02-22,16CP
3 Trimestre & Trimestre
£ £
Disponibilidades 7.548.305 7.656.979 8292135 4213495
Aplicacdes Ananceiras 0 0 0 0
Total 7.548.305 7146569719 /292135 4LN3.495

Tabela 02-23: Banca Comercial

Banca Comercial* 2 Trimestre 3* Trimestre 4" Trimestre
Montepic Geral Deposito 2 Ordemn 2548 347 7753 15147
Montepio Geral Deposito a Prazo 0 i 0 0
Total 2548 36N 7.153 15147
Juros auferidos™ 0 I 0 0

Auditorias Conduzidas pelo Tribunal de Contas

Nao foram realizadas auditorias pelo Tribunal de Contas ac CHLO em 2023.
Cf. sitio da internet do Tribunal de Contas:

+  https:./iwww.tcontas pt/pt-pt/ProdutosTC/Relatorios/RelatorissAuditoria/Pages/detalhe.aspx?dset=2023

Plano Para a lgualdade

Encontra-se em elaborac3o o plano para aigualdade de génerc 2023/2024 do CHLO, no qual é feita a apreciagdo
de um conjunto de medidas.

Demonstracao Nao Financeira

De acordo com o n.° 2 de artigo 66.°-B do CSC, a demonstragdo ndo financeira deve conter as informacgoes
bastantes para uma compreensac da evolugdo, do desempenho, da pesi¢do e do impacte das suas atividades,
referentes, no minimo, as questdes ambientais, socials e relativas aos trabalhadores, a igualdade entre
mulheres ¢ homens, a nac discriminagdo, ao respeito des direitos humanos. ao combate a corrupgdo e as
tentativas de suberno, incluindo:

a3



UNIDADE LOCAL DE SAUDE o
LISBOA OC|DENTAL Relatdric de Gestao e Contas do Exercicio de 2013 %i

Y D

a) Uma brevedescrigio do modelo empresarial da empresa; a1 LYY

b} Uma descricio das politicas seguidas pela empresa em relagdo a essas questdes, incluindo os ﬂj""‘i&(
processos de diligéncia devida aplicados; A

c) Osresultados dessas peliticas;

d) Os principais riscos associados a essas questdes. ligados s atividades da empresa, incluindo, se
relevante e proporcionade, as suas relagdes empresariais, os seus produtoes ou servigos suscetiveis
de ter impactos negativos nesses dominios e a forma como esses riscos sao geridos pela empresa;

e} Indicadores-chave de desempenho relevantes para a sua atividade especifica.

Estainformagdo consta do Relatério do Governo Societario 2023 do CHLO.

Tabela 02-24: Demonstracdo nao financeira

Descrigdo do modelo ermpresarial da empresa

Descricdo das politicas seguidas pela empresa emrelagio aquestdes
ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, a igualdade entre
mutheres e homens, & ndo discriminagdo, ao respeito dos direitos humanos,
ac combate A corrupgao e as tentativas de suberno, incluindo os processos
de diligéncia devida aplicados

Os resultados dessas politicas

Principais risces associados a essas questes, ligados as atividades da
empresa, incluindo, se relevante e proporcionado, as suas relagdes
empresariais, os seus produtos ou servigos suscetiveis de ter impactos
negativos nesses dominios e a forma coma esses riscos sao geridos pela
empresa

Indicadores-chave de desermpenho relevantes para a sua atividade
especitica
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Referéncia no Relatorio do Governo Societario

CapituloV-AN>1
CapituloV-CN°1,2,3,5.6,8,92).9¢).9d}
CapituloV-DN°1.2,5,6,7 8a}e8b}
CapituloV-EN®1,23e4
CapituloV-FN°1

Capituloil - N°2
CapituloIX~N°3a),3b).3¢), 3d},3e)e 31}

Capituloll -N°2
Capitulo X~ N°3a),3b), 3¢). 3d}. 3e}e 3}

Capituloll -N°3e4
CapituloVI~-AN®2e3
CapituloVi-BN"1,2,3,5,6,7e8
CapituloVI-CN°2e3

Capituloll-N°3
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Informacao Divulgada no Portal da DGTF |

Toda a informag&o relevante consta no sitio da internet da Direcg&o-Geral do Tesouro e Finangas. 0 CHLO
solicitara, apos o fecha das contas em cursoe, a sua atualizagac.

Tabela 02-25: Informacio divuloada no portal da DGTF

Divulgagao
Informagao a constar no Site do SEE Data Comentarios
Atualizagdo

SIN/NA

Estatutos S
Caracterizacdodaempresa S
Fungaode tutela e acionista S
Madelo de Governo/Membros tos Org3os Sociais
ldentificagdo dos orgdos sociais
Estatuto Remuneratdrio Fixado
Divulgagio das remuneragBes auferidas pelos Orgdos Saciais
tdentificagio das fungBes e responsabilidades dos membros do Consalho de
Administragde
Apresentac3o das sinteses curiculares dos membros dos Grgdos Sociais
Esfor¢a Financeire Plblico
Ficha Sintese
Infermagdc Financeira histdrica e atual
Principiosde BomGoverno
Regulamentos internos e externos a que a empresa estd sujeita
Transagoes relevantes comentidades relacionadas
Cutrastransagdes
Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios:
Econémico
Sacial
Arvbiental
Avaliagio do Cumprimento dos Principios de Bom Governo
Cédiga de Eica

'SEJUOC SEp oBdeA0de B SOdR S3jUS05. SIEW SOPED SO JBZIjBNjE Y

Nttt Enunomnnn;m uonn ;e
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> Atividade Clinica [N
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Em 2023. 0 CHLO realizou 68,800 doentes padrio, cerca de 3.6% do total de doentes padrae dos hospitais e ULS
do SNS {incluindo PPP). Na regific onde se enquadra, a Regido de Lisboa e Vale do Tejo, o CHLO representou
9,4%.

No quadro seguinte é comparada atividade assistencial do CHLO com a dos hospitais pertencentes as SNS da
Regido de Lisboa e Vale do Tejo e com a totalidade dos hospitais do SNS, bem como, com a atividade realizada
pelos seis Centros Hospitalares que integram o Grupo E.

Tabela 03-1; Atividade realizada em 2023 {CHLO, Reqiao LVT, HH Grupo £, SNS)

Regido LVT
Atividade
01 Consultas Médicas 476854 4600883 10.4% 457940 10.4% 13380568 3.6%
0.2 Lotagdo(dezembro} 77 7073 1,0% 4805 M.4% 20843 38%
0.3 Boentes Saides 23045 267872 B4% 243525 95% 7675 3.0%
Doentes emMosp. Domic. ht;! 3072 &2% 1328 164% 10038 19%
Partos 2812 25321 1% 17801 158% 46113 43%
Cirurgias 2623 488413 4% 259120 87% 1532238 15%
Atendimento emUrgéncias 139084 216936 b.6% 1270486 109% 4193851 22%
0.4 SessBesHD w7 5462589 &8% L6651 T9% 1575289 23%
Doentes Padrao 68800 6N 453 102% 735473 9.4% 1907178 3.6%
Doentes Padrio / Médico ETC 871 A 741 n7
%mes Padréo / Enfermeiro 459 469 514 250
Observagdes:

(.1: ndo inclyi as consultas realizadas no dmbito da procriagas madicaments assistida.

0.2: lotagdo média do més de dezembro.

0.3 ndcinclul ¢s doentes do bergario,

0.4: inchi as sessbes sem GDH, inclui sessdes de quimioterapia e ndo Inclui as sessdes de hemodialise nem de radioterapla.
Grupo £: CHU Lisboa Central, CHU Lisboa Norte, CH Lisboa Ogidental, CHU Coimbra, CHU Sante Anténio, CHI Sa0 Jodo.
Fonte: SICA - Relatérios standard, em 25 de margo de 2024,

Ne que respeita ao niimero de érgdos transplantados, e CHLO realizou 92 transplantes, dos quais 19 de coragao,
58 do rim e 15 da cérnea. Ainda ndc se encontra disponivel no portal do SNS transparéncia a informacgéo

relativamente a atividade de transplantagac de 2023.

Tabela 03-2: Mimero de drg3os/tecidos transplantados em 2023 no CHLO e a nivel nacional
Grgao CHO Nacional  %CHLO/Nac.

Coragic 19 nd
Cornea 18 nd
Pulméo o nd
Figado 0 nd
Pancreas o nd
Rim 58 nd
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0 CHLO registou. em dezembro 2023, uma lotag8o praticada de 777 camas de agudos, contando ainda com 28
bergos. As camas de agudos encontram-se distribuidas do seguinte modo:

Tabela 03-3: Distribuigic do ndmerode camas por estrutura {dezembro 2023)

Tabela 03-4: Distribuicdo do numers de camas por servige (dezembro 2023)

37

Especialidades Cirlrgicas
Especialidades Médicas
Obstetricia-Ginecologia
Unidade de Transplantes
UCI Cirurgia Cardio-Toracica
UCI Polivatente

Psiquiatria

Pediatria

UCI Neonatclogia

Area/Servigo Lotagda
Area Cirurgia & Especialidades Cinfrgicas 163
Cirurgia Geral a3
Cirurgia Geral - Transplantes 3
Cirurgia Plastica e Reconstrutiva ¢ Estética 14
Oftalmeologia 1
Ortopedia e Traumatologia 43
Otorminolaringoiogia 10
Urologia g
AreaCorag3oe Vasos 100
Cardiologia 38
Cardiologia pediatrica 8
Cirurgia Cardio-Toracica 28
UCI Cirurgta Cardio-Tordcica 13
Cirurgia Vascular 15
Area Doente Oritico k<
Medicina Intensiva 3
Area Doente Oncolégico 2
Oneologia Médica 2

258
335
14
3
13
33
25
19
17

Area /Serviga

AreaMedicina e Especialidades Médicas
Endacrinclogia

Gastrenterologia

Hermatologia Clinica
Infecciologia

Medicing Interna
Nefrologia

Fneumologia
Reurmatologia

Area Mulher e da Crianga
Ginecologia

Obstetricia

Pediatria

UC! Neonatal
AreaNeurociéncias
Neurgcirurgia
Neurologia

Area Psiquiatria e Satide Mental
Psiquiatria

Unidades Funcionais

158
32
20

Ho

}
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Internamento Médico-Cirdrgico 2 14 Al
SCML Hogpital de SantAna 10 Miasbr
Ortopadia e Traumatologia HOSA 10 A,
f/

A gestio das camas médice-cirirgicas é realizada tendo em conta as necessidades. No grafico seguinte i"
possivel visualizar a evolugde didria da distribuigSo do nimerc de camas médicas e cirdrgicas ao longo do ano
de 2023.

Figura 03~1: Evalugo didria do nimero de camas médico-cirirgicas durante 2023

360
340
320 e
300 -
280 .

260

240
1fjan ey Umar abr  1/mai 14un 1fjul ifago 1/set fout o 1idez

e irlrgica Médica

As camas de cuidados intensivos registaram algumas variagdes durante o anc, com uma média de 33 camas
para a UC] Polivalente, 13 camas para a UCl dedicada a Cirurgia Cardio-Toracica e 17 incubadores na Unidade de
Necnatologia.

A Pediatria registou 16 camas até i primeira quinzena de setembro e 19 camas até ao final do ano. A Obstetricia-
Ginecologia iniciou com uma média de 61 camas, registande 74 camas no finat do ano. Estes aumentos foram
consequéncia da transferéncia temporéria do servigo de Obstetricia-Ginecologia do CHU Lisboa Norte para o
CHLO, em agosto de 2023. A Psiguiatrialadultos) manteve a sua lotagao de 25 camas.

0 nimero de doentes safdos em 2023 foi de 25.548 doentes, mais 2.283 (+9,8%) do que em 2022. Este acréscimo
resultou do aumento do nimero de doentes saidos na grande maioria dos servigos, sendo mais expressivona
srea da mulher e da crianca, nomeadamente no servi¢o de Ohstetricia e Bergario. 0Os servigos que registaram
diminui¢des mais expressivas foram a Medicina Interna, Urologia, Neurscirurgia e Cardiclogia.

A demora média foi de 10,24 dias, mais 0.09 dias do que o observado em 2022 (10,16 dias). A demora média pré-
operatéria {097 dias) tem vindo a registar melhorias significativas emrelacdo aos ancs anteriores (112 dias em

2022).

A taxa de scupagdo de 84,3%, ficou acima do registade em 2022. Verificou-se um aumento da capacidade
instalada bem como o nimere de deentes saidos e a demora média.

0 indice de case-mix {ICM) registou um valor de 1,4958 abaixe do cbservado em 2022 (consequéncia de uma
proporgio maier de GDH relacionados com a gravidez. parto e puerpério, cujo nivel de severidade é menor). No
entanto, ficou 4 % acima do 1CM do Grupo E e, guando comparado com o [CM do Contrato-Programa, ficou acima
deste em cercade 30%. F clara a diferenciagio do CHLO enquanto hospital de referéncia.
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0 nimero de dias de internamento dos doentes psiquiatricos internados em ordens religiosas registou um A2n \mﬁ' -
aumento (+10é dias, +1,5%} face a 2022,
MAL

Atabela da pagina seguinte inclui um resumeo e evolugde dos principais indicaderes de produgao.
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Tabela 03-5; Resumo da evoluzdoda atividade de internament o 2021-2023 T L. ALLe

Internamento 7 w2 wm v A f‘/fl”ﬂd'a’
'L"-"\

Doertes Agudos
Lotagio Praticada sem Bergario (média do periodo) 735 732 761 740 36% &% _-"I
Taxa de Ocupag3o A% Sz 843% 82T lepp  3lpp
Lotagiio Praticada - Bergério 28 28 Kl 28 30.7% 357%
Taxa de Ocupagdo &1.3% 52.9% S1.2% 049  122pp 83pp
Total de doentes saidos 220465 23265 25548 24900 26% 8%
Sembergario 20352 21365 23045 22%80 03% 79%
Bergario 173 1500 253 1920 304% N7%
Demora Média {sembergario} 10,20 10,16 10,24 9.49 B0% 08%
Demora Media Pré-Operatdria (admiss3o prog) * 144 112 097 1.00 ~30%  -134%
indice de Demora Média Ajustada * 106 1.1 112 1,08 6% 0%
indice de Case-Mix* 15745 1.54%0 14958 11513 289% ~34%
Cirdrgico 2Zn% 22398 21995 - -1.8%
Médico 09784 0.8983 08358 - -68%
Doentes Crénicos
Ventilados
Doentes 0 0 1] 1 -1000% -
Dias de Internamento no periodo 0 0 0 365 -1000% -
Psiquiatria no exterior {ordens religiosas)
Doentes 27 34 37 37 0.0% 88%
Dias de internaments no periodo 7337 7244 7350 7350 0.0% 15%
*BiMH, em 18 de abril de 2024.
Fante SINHYSCAHEMH

Em 2023, o nimers de doentes protelados foi de 407, mais 87 (+17%) que em 2022. O niimero de dias de
protelamento foi de cerca de 26 mil dias, ou seja, mais 8.900 (+52%) do que em 2022, Estes doentes tiveram um
tempo de protelamento médio de 43 dias (+10 dias que em 2022).

0 niimero de dias de protelamento observade em 2023 corresponde a cerca de 84 camas no ano com uma taxa
de ocupacado de 85%, ouseja, mais de 2.100 doentes internados.

0Os doentes protelados com destino para a RNCCI representaram 55% do total de doentes protelados e 37% do
nimero de dias de protelamento.

Os doentes proteladas com destino para as Estruturas Residenciais para Pesscas ldosas {ERPI)
representaram 19% do total de doentes protelados e 42% do numerc de dias de protelamento

0 grupoe etdric mais frequente foi o > 80 anos” com 46%, seguido do grupe "65 a 80 anos™ com 35%. No seu
conjunto, estes dois grupos etarios representaram cerca de 81% do numero de deentes {e 85% do ndmere de

dias).

Cerca de 96% destes doentes foram classificados como “completamente dependente”.
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Tabela 03-6; Doentes & dias de protelamento
2023/
Internamento 202 2022 20243 2027

Tabela 03-7: Caracterizagcdo dos doentes protelados de 2023 (n = 607)
Caracteristica ; do?:t" es’; Peso% (dias)

4]

{UNIDADE LOCAL DE SAUDE
LISBOA OCIDENTAL

Total de Doentes
N°de doentes protelados 488 520
N° dias de protelamente 14979 17179
Dias protelamento / Doentes protelados 3 33
Setor Social
N° de doantes protelados 160 24
N° dias de protelamento 6.263 8.87
Dias protelamento / Doentes protelados 39 41
RNCCI
N° de doentes protelados 328 306
N® dias de protelamento 8.Ns 8.308
Dias protelamento / Doentes protelados 27 27
Fonte: Servigo Sodal

idade

<18

entret8ebdancs

Entreos5e 80anos

>80

Sexo

F

M

Tipo de episodic

Medico

Cirtrgico

Grau de dependércia

I- Auténoma

1~ semi~dependenta

[}~ Completamente dependente

Motive

Causa Social:

{ncapacidade de resposta familiar ou cuidador

Recusa familiar e ou Abandono

Reorganizagdo familiar

Outras causas de indole sodal

Causa Organizacional/Sisterna ambito Social:

Aguarda resposta para admiss3o emcuidados de Apoio domicilidrio/ Centro de [ia
Aguarda resposta para admissao na Estrutura Residencial para Pessoas idosas (ERP)
Aguarda resposta para admissio em Centro de Acolhimento Temporario (CAT)
Aguarda decisdo judicial / Comissdes de Protegao de Criangas e Jovens (CPCJ)
Aguarda vaga emComunitade Terapéutica

Aguarda decisao judicial / Regime do Maior Acompanhado (RMA)

Outras causas de indole social

Causa Organizacional/Sistema Integrado Satide:

Aguarda resposta para admissio emhospitatizacio domiciliria

Aguarda resposta para admissio na Rede de Cuidados Continuados (RNCCH
Aguarda resposta para admissdo na Rede de Cuidados Paliativos

Aguarda respesta para admissie na Rede de Cuidados de Sadde Mental (RNCCI)

Aguarda vaga emEstuturs de Satide Mental para doentes cronicos ac abrigo da circular informativa

P 10/2024/DPS/ACSS/NIT/2015/DPS/ACSS/27 de bril de 2015
Outras causas de indole organizacional fsistema

607
26066
43

269
15884
59

338
10182
30

38%
15.2%
353%
458%

52.6%
41.4%

72.8%
21.2%

0.8%
%
96,0%

120%
5.4%
L%
4,6%
0.7%

FaXi
35%

18,5%
1.5%
38%
0.8%
0.8%
0.8%

58.3%
0.0%

55,2%
0.0%
0.2%

0.8%
21%

167%
8,7%
30,0%

257%
%
&24%

105%
226%
n,0%
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y
h
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oG Acedid
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1.4%
13.5%
35.8%
4£9.6%

528%
4£12%

145%
255%

17%
25%
95.9%

W%
3.2%
2.0%
15%
0.3%
52.7%
13%
823%
2%
14%
07%
5,3%
0.5%
40.2%
0.0%
31.2%
0.0%
0.4%
07%
20%
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alo% Al D

A estrutura clinica do CHLD est3 organizada em areas clinicas subdivididas em servigos. Na tabela seguinte é A

possivel analisar a evolugdo do nimero de doentes saidos. demora média e ICM por area e por servigo. Ao,

Tabela 03-8; Internamento agudos por drea e por servico responsavel - evolucio 2021-2023
Doentes Saidas {semtransf interna) Demora Media {formula BIMH)

021 202 2B ;’;g 207 2022 2023 ‘z’g;z’;
Area Cirurgia e Espec Cirdrgicas 4971 53783 571% T&% 8m 814 747 -82% 12781 12730 13N2 1T
Cirurgia Geral 2193 2489 2549  24% 89 194 799 -19% 14041 13252 LA TT%
Cirurgia Plastica e Rec. ¢ Estética 564 483 ™o T0% 591 567 473 -166% 10670 10414 1022  -18%
Estomatologia o D 7 - - - 317 - - - 10398 -
Oftalmologia 24 % 22 570% 343 193 286  4B1% 08639 06425 06818  41%
Ortopedia e Traumatologia 887 850 1246 466% 1246 1565  1L48  -266% 15365 1786 17406  13%
Otorrinolaringolagia 817 686 658 -41% 432 383 345 34% 09957 10092 1519 147%
Urotogia 636 60 B6  C4T% 476 664 55T -160% 09668 10042 10142 0%
Area Coragiioe Vasos 3789 4047 4072 0% 812 854 820 -40% 25000 28354 2M16 3%
Cardiclogia 2226 2WM3 2252 -26% 463 545 556 -15% 18750 20945 21805  41%
Cardiologia Pedidtrica 347 360 420 167% 640 758 593 -218% 23259 2433 22097 9%
Cirurgia Cardio-Tordcica 954 1107 1160 38% 1399 122 1202 5% 38544 38292 39808  40%
Cirurgia Vascular 244 267 260 -24% 1795 1830 1121 -59% 28694 24466 28210  144%
AreaDoente Critico 302 39 I ONe%  1m 1237 N26 -91% 66075 46345 47435 16X
Medicina Intensiva 02 272 309 134% 134 1297 N3z 4% TH85 75398 78127 3.4%
Urgéncia Geral 67 0 45% 968 1075  1¥% 15575 09866 11837  225%
Area Doente Oncoldgico 66 50 49 -20% B0y 206 162 -265% 16259 15693 13881  -128%
Oncologia Médica 86 50 L9 20% 1809 2206 1621 -265% 16259 15693 13681 -128%
Area Medicina e Espec Médicas 5630 5302 5337 07% 1500 47 1626 00%  L7NT 15937 15881 -24%
Dermate-Venereotogia 1 3 5 667% 600 1767 1080 -389% 03643 049N 11923 T046%
Endocrinologia 35 53 75 415% 883 713 715 02% 06680 046979 0579 -17.0%
Gastrenterologia 530 488 502 29% 7,62 AT 726 2% 14642 13207 13966 57%
Hematciagia Clinica 126 138 Y5 268% 1398 1634 1605  -18% 19708 17895 20872  166%
Infecciologia 405 260 287 104% 1521 1953 1927 -13% 16319 14181 14013 -13.4%
Medicina interna 3318 3046 2865 -59% 1679 1669 2040 23% 1842 15956 1547 -2%%
Nefrologia n ™ 762 72% 1285 1439 192 -10% 18766 20635 18912 -83%
Pneumclogia 450 560 §18 104% 1613 015 982 -32% 21322 1291 1345 1.8%
Reumatologia 48 43 48 Mé% 19446 1095 1045 -28% 08177 11653 13925 19.5%
Area Mulher e da Crianca 4954 5592 7176 2B3% 434 442 438 -09% 05271 05247 05080 -32%
Bergario 1713 1900 2503 317% 290 282 250 28% 01989 0157 D08  129%
Ginecotogia 32 352 . 57% 406 483 379 -24% 04397 06838 06579 -38%
Obstetricia 2166 2419 3198  322% 403 386 412 46% 03405 03434 03440  02%
Pediatria 154 921 1103 198% 912 942 900 -44% 20055 18579 17022 -BA4%
AreaNeurociéncias 1385 1516 1525  04% 1393 1473 1417 -38% 19774 23021 2872 -50%
Neurocirurgia 873 971 N3 -64% 1619 1707 1818 5% 24873 29254 29568 11%
Neurologia 513 539 812 135% 1009 105 818 -227% 15707 1M 13737 -200%
Area Psiquiatria e Sadde Mantal xZn 23 261 34% 2803 359 3435 -50% 11073 10209 10857  44%
Psiquiatria 21 233 261 34% 2803 389 3415 -50% 11073 10209 10857  6.4%
CRI Obesidacdie (i} 0 n7 - - - 315 - - -~ 11589 -
Cirurgia Geral n7 - - - 335 - - - 1158% -
Unidades Funcionais 83 156 249 6&T% N8B 1324 1432 82% 15343 1775 14067 -94%
Internamento Médico-Cirdrgico 57 - - - 8,00 - - - 16344 -

42



AT

UNIDADE LOCAL DE SAUDE ( ;
O l LISBOA OC[D ENTAL Relatdrio de Gestdo e Contas do Exersicio de 2043 q—
oI, T4
T Aa oy

| Doentes Saitos {(serntransf interna) Dermora Média {formuta BIMH) fndice de Case-Mix
Eeedaiiae A W2 AB e | AN AR AR n | nA wn A \z’gfzfz
Unidade de Cuidados Paliativos 43 154 192 247% 21,67 20.69 2402 161% 15343 17725 146050  -9.4%
SCML Hospital de SantAna 2 709 874 4% nm .60 n.89 25% 13941 14094 14051 034
Oriopedia eTraumtolqgia HOSA T2 709 874 -49% 1o 11.60 11.8% Z5%  13%41 14094 L4051 -03%
Fonte SCNHYHEMH

0 CHLO registou, 2.812 partos (2.848 recém-nascidos) em 2023, um significativo aumento de 35,5% {+736 partos}
face ao ano anterior. A taxa de cesarianas foi de 33,2%, ficando acima 0,4 pp do registade em 2022,

Observou-se uma ligeira subida no peso dos partos pré-termo e uma redugdo no pos-termao.

Tabela 03-%: Partos evolucdo do niimero de partos 2021-2023 ‘
indicador 200 2022 2023 VarZWal |

Total Partos 1887 2078 2812 35,5%
eutocico 8483 947 1384 46,1%
cesariana 590 480 934 31.6%
outrosdistacicos 414 &49 494 10.0%

Partes/Dia 52 57 YA 10,0%
% Cesariana 313% 32.8% 332% 0,4pp
% Gemelares 1.6% 15% 19% D4pp
% Partos Pré-Termo 10.3% 10.7% n.8% 11pp
% Partos Pos-Termo 82% 10,1% 7.9% -22pp

Total de Recém-Nascidos 198 2108 2848 361%
% RiNnados-vivos 97.8% ¥1.4% 96.1% -07pp

UCIN doentestratados 29 28 35 475%
Madia dias internamento 183 174 139 -201%
% UCINdoentes /RN N.4% 1.3% 12.2% 09pp

AdmissBes URG / Partes 57 68 4,1 -98%

Foi a partir de agosto de 2023, com a transferéncia do internamento de obstetricia do CHU Lisboa Norte parao
CHLO, que se comegou a observar um auments do numero de partos.

Figura 03-2: Evolu¢io e média mensal do nimero de partos - 2021-2023
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Atividade Cirurgica e

Nigalla
0 CHLO dispde de trés blocos operatdries centrais, no HSFX com guatro salas {cenvencional, ambulatéria e

cirurgia urgente), no HEM com sete salas {canvencional) e no HSC com cince salas operatérias {convencionale
ambulatéria). 0 HSFX dispde ainda de trés salas operatdrias de Ginecologia/Obstetricia e sete salas de parto.
No HEM., existem ainda mais seis salas de Bloce, duas da Unidade de Cirurgia do Ambulatorio (UCA), duas que
constituem o Bleco de Oftalmologia e duas salas de Bloco de Dermatologia.

Figura 03-3; Evolugdo de doentesintervencionados, por tipo de cirurgia - 2021-2023

Evolugde do nimero de doentes intervencionados 2021-2023
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C. Convencicnal C. Ambulaldria . Urgente

Em 2023, foram realizadas 22.623 cirurgias {episédios cir(rgicos), ou seja, cerca de 62 por dia de calendario,
tendo-se registado um aumento de cerca de 12% face a 2022 (+6 cirurgias/dia). Considerando apenas a cirurgia
programada {que representou 85,5% do total de cirurgias), o aumento foi também de 12%.

As nivel da ambulatorizag3a cirdrgica (GDH), o CHLO registou uma taxa de 84,31% (mais 1,9 pp face 2 2022). Dos
27 procedimentos considerados como ambulatorizdveis, o CHLO ficou acima da taxa nacional em 13

procedimentos e os restantes abaixc da taxa.

No que respeita aos procedimentos tendencialmente ambulatorizaveis {GDH), o CHLO registou uma taxa de
24.1% {a meta era de 26%).

Tabela 03-10: Atividade Cirdraica: evolugdo 2021-2023

Var23/22

Total de Cinrgias 174680 2025¢ 2623 % 14.6%
Total Cirurgia Convencional 5220 5946 6545 101% 13.9%
Convencioral Base 4512 4858 4873 0.3% 1.7%
Convencional Adicional 708 1088 1673 538% 53.7%
Total Cirurgia Ambulatdrio 9752 11305 128046 15.3% 159%
Ambulatério Base 8185 8402 8720 318% 27%
Ambulatério Adicional 1567 2903 4085 40.8% 85.3%
Total Cirurgia Urgente 2708 3005 3m 89% 1.0%

% Cir. Ambulatoric /Cir. Programada £51% 65,5% S6.2% 0.7pp D4pp
Total Base 11020 11020 13593 233% 0,0%
Total Adicignal 221 3991 5759 44.3% T8.4%
% Cir. Adicionat / Cir. Programada 11,1% 26,6% 298% 3Zpp 9.5pp
N° entradas em I {SONHO) 18663 20252 22514 H.2% 8.5%
Totais episddios em LC {(SIGLIC) 8102 8873 2339 53% %.5%
Média dotempo de espera {meses} 83 88 82 -5.,7% 5.5%
Mediana doternpo de espera {meses) 42 48 &b -5.2% 14,3%
% Doentes Cirdrgicos tratados emtempo adequado 751% 69.8% 49.3% -05pp -53pp
% Registo Cirurgia Segura 90,2% 94.4% 94.6% 0.2pp &2pp
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Ataxa de ambulatorizagio registou 66,2% em 2023, um aumentode 0.7 p.pemrelagdo a 2022 {65.5%) ede 0,4 pp
emrelacdo a 2021(65.1%).

Salientam-se pela positiva os aumentos, face a 2022, do numero de cirurgias programadas das especialidades

ortopedia {+488 cirurgias, +54%), da cirurgia plastica e reconstrutiva (+314 cirurgias, +21%). da dermatologia’

(+310, +47%)}. da oftalmologia {+243 cirurgias, +4%), da otorrinolaringologia (+214, +24%}, da cirurgia cardio-
toracica {(+130 cirurgias, + 13%) e da cirurgia vascular {+106, +20%). Por outro lado, as especialidades com
maiores diminui¢des face a 2023 sdo: urclogia (-64 cirurgias, ~14%) e ginecologia {-43 cirurgias, -8%).
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0 ndmero de noves doentes inscritos para cirurgia aumentou 11%, mais 2.262 novos doentes relativamenle a .

2022. 0 nimere de doentes em lista de espera a 31 de dezembro de 2023 aumentou 5,3% (466 doentes) face a 31
de dezembro de 2022. +

A média do tempo de espera em 31 de dezembro de 2023, foi de 247 dias {em 2022 era de 270 dias). A taxa de
doentes em espera fora do TMRG diminuiu 1.5 pp.

0 nimero de vales de cirurgia emitidos aumentou cerca de 19% (+111) face a 2022 e um aumento de 48,5% {+229)./
relativamente a 2021.

Tabela 03-1Z; Lista de Inscritos para Cirurgia (UC): evoluc8oindicadores 2021-2023

uc 8102 8873 2339 5.3%
Ternpo médio de espera (dias) 250 210 247 -8,5%
% doentes fora do TMRG &% £10% 485% -15pp
Vales Cirurgia emitidos 472 590 ol 18.8%
Novos Inscritos 18643 20252 22514 1.2%

Honte SRIC/IND/S0A

Ao longo de todo o ano, a lista de inscritos para cirurgia (LIC), em particular. ¢s doentes com mais de 1 ano de
espera, tém sido objeto de grande preocupagao por parte do CHLO.

Entre outras medidas, verificou-se um maicr envolvimento das diregdes dos servigos e unidades funcionais
sendo possivel a rentabilizagde da capacidade instalada para ¢ aumento da produgdo-base, mas também
recorrendo amplamente a produgao adicicnal interna.

Consulta Externa

0 CHLO realizou 476.854 consultas médicas em 2023, ou seja, 1.900 consultas por dia Gtil, tendo registado face
3 2022 mais 13.474 consultas (+1,4%}. Foram observades em consulta 138.724 utentes, mais 1.395 que em 2022
(+1.0%) e mais 3.491{(+2,6%} face a 2021.

Excluindo as consultas de medicina do trabatho {471,796 consultas), chbservou-se um aumento de 15,197 (+3,3%)
face a 2022 e um aumento de 13.708 (+3%%) face a 2021,

Ataxa de primeiras consultas {24,4%) registou um aumento de 0,7 pp face a 2022 e 2 pp emrelagao a 2021.

0 niimero de primeiras consultas realizadas e provenientes dos Cuidados de Satde Primarios via CTH registou
um aumentc face a 2022 (+2.093 consultas. +6,7%} e um aumento face a 2021 (+3.944, +13.5%). 0 nimero de
pedidos provenientes dos CSP registou um aumento de 5,8% (+3.190; +13/dia Gtil} face a 2022 e um aumento de
22.3% {+10.584; +42/dia Gtil), face 2 2021.

Apercentagem de consultas realizadas dentro do TMRG (65,3%) registou uma diminuigac de -14.6 ppemrelagao
a2022 ede 23,1 pp face a 2021,

Em 2023, foram registados cerca de 131 mil pedides para 1.° consulta, mais 6,3% {+7.753 pedidos) que em 2022,
ou seja, cerca de mais 31 pedidos por dia Util. Face a 2021, registou-se mais 22.604 pedides (+20.9%) para 1
consulta.
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Tabela 03-13; Consulta externa médica: 2021 - 2023

Total de Consultas Médicas
Prirmeiras Consultas
Consultas Subsequentes
Consultas Médicas / dia dtil
% 1as Consultas /Total
Subsequentes / Primeiras
% Consultas comAlta /Total
Primeiras Consultas CTH{reatizadas)
% 1as Consultas CTH/ Total Primeiras
%1as Consultas CTHdentro de TMRG
Nimero de novos pedides
Novos pedides / dia (il
N° novos pedidos dos C5P
Novos pedidos CSP / dia dtil
Fonte: SONHO/SICA

Relatério de Sestic e Contas do Exercicio de @;

2021

470069
105122
364947
1873
2.46%
35
1.5%
29193
21.8%
78.6%
108337
432
47390
189

2022

463380
10% 856
353524
1824
23Th
k¥
7.9%
KA
283%
69.9%
123188
49
54784
218

2023

£76 854
116543
36030

1900
24,4%
31
9.0%
33139
284%
85.3%
130941
522
57974
24

Var % 23/22

29%
81%
1.9%
41%
3%
-39%
13.2%
61%
0.6%
-20.9%
63%
63%
5.8%
5.8%

Ano_.\.e_'-‘:).
l.'-\. i "-..\_' o

TCR. Reeda®
Pasdio

As consultas das especialidades gue registaram aumentos significativos no ano de 2023, no numero de
consultas realizadas, foram a endocrinologia (+18,3%). ortopedia {16,4%), dermato-venerologia (22,5%), imuno-
hemoterapia (25.4%). oterrinolaringelogia {9.6%). oftalmologia 85,7%). nefrologia (8.4%). pneumeologia (12,9%),

cirurgia plastica e reconstrutiva {13,1%) e reumatologia (8.0%).

As consultas das especialidades que registaram diminuicGes significativas no ano de 2623, no ndmero de
consultas realizadas, foram a oncologia médica (-13.6%). medicina do trabalho (-25,4%), medicina interna {-
6.5%), neurologia (-6.6%). obstetricia {-12,4%), ginecologia (-16.4%) e neurocirurgia (-4.9%).

No que respeita as consultas subsequentes, é de referir que houve um aumento em relagdo ao ano de 2022

{+1,9%} e uma diminui¢io face a 2021 (-1,3%).

0 quadro seguinte apresenta o nimero de consultas realizadas e a respetiva taxa de primeiras consultas nos

anos 2021a 2023, por especialidade.
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Em 2023, foram registades cerca de 131 mil pedidos de 1.* consulta, mais 7.753 {(+6,3%) do que em 2022, Face a | "w\‘_
2021 foram registados mais 22.604 (+20,9%) pedidos de consulta. 0 nimero de utentes a aguardar consulta em |
31de dezembro de 2023 foi 43.730. mais 6,.3% do que em 31 de dezembro de 2022 e mais 38.6% que em 2021.

A média do tempo de espera destes doentes foi de 163 dias (-9 dias em relagdo ao observado em 2022}

Tabela 03-15: Lista de espera para 1. consulta madica

2021 2022

Total de Pedidos 108337 123188
Cuidados Salde Primarios (CTH) £7155 54570
Culdados Satide Primérios (papel) 235 N4
Outro Hospital SNS 1840 2041
Outras Proveniéncias 59107 66363
Padidos CSP / Total Pedidos &3 7% 44,3%
N® de utentes emesperaa 31 dezembro 31540 41128
Média tempo de espera (dias) - 172
% Consultas realizadas dentro do TMRG (CTH) 18.4% E9.9%

Fonte: SONHO/SICA/RADEF

Figura 03-4: Evolugdo don® de pedidos para 1.° consulta médica

N.? de pedidos para 1.° consulta médica recebidos por data
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Média CTHVAL

crescimento do nimero de consultas de +13,4% (+13.498 consultas), face a 2022.

Tabela 03-16: Consultas nio médicas realizada; 2021 - 2023

2021 2022
Consultafarmacéutica 8454 1258
Enfermagem T19%4 T7408
Neuropsicologia 1826 1483
Nutrigio e dietética 6852 6267
Psicologia n58% 11903
TSOT - 1763
Visita domicilidria 233 172
Total 106 948 100 454

51

2023 Var%23/22

1613 203%
88247 14.0%
1833 85%
7629 2L7%
12329 6%
2248 215%
183 -1.0%
113952 13,4%
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Hospital de Dia ﬂ%gfj

A prestagio de cuidades de salde em ambiente de hospital de dia tem vinde a apresentar uma evolugao
tavoravel.

0 CHLO efetusu em 2023, 63.091 sessGes, registando um aumento de 8,7% (+ 3.466 sessbes) em relagdo a 2022
ede 20,5% {+7.335 sessbes) face 3 2021.

Em 2023, o nimero de doentes registou um acréscimo de 13,2% face 22022, Destaque para as especizlidades de
imuno-hemoterapia (+23.3%. +480 doentes), oncologia médica {+15,2%, +143 doentes} e pediatria (+62,9%, +117
doentes),

As sessdes de hospital de dia também registaram uma evolugde positiva face a 2022 e destacam-se as
especialidades de imuno-hemoterapia {+16,7%, +891 sessdes), oncologia medica {+17.3%, 627 sessdes),
hematelogia clinica {(+51.7%, +454 sessBes), gastrenterologia {+16,7%, +291 sessdes), infeciologia (+27.1%, +159
sessbes), imuno-alergologia {+45,4%, +157 sessGes), pediatria (+55,7%, +141 sessdes) e reumatologia (+13,3%,
+140 sessdes). Com uma evolugdo negativa o nimero de sessdes, em relagdo ao ano de 2022, destacam-se as
especialidades de psiquiatria da infancia e da adolescéncia (-19.6%, -478 sessdes), medicina interna (-11,4%, -
216 sessbes). A hemodislise registou um aumento ligeiro de 0,9% do nimero de sessdes e um um decréscimo
de 5.4% no niimero de doentes, A quimioterapia teve um aumento tanto no niimero de doentes, como no nimero
de sessbes, 12.5% e 10,6% respetivamente.

Tabela 03-17: Hospital de Dia; evolucan 2021-2023

Hospital de Dia #doentes #sessao Var23/22 Var 23;‘_22
202 2022 2021 2022 2023 #doentes  #sessdo
Total 6,987 7976 9.030 35756 39.625 £3.091 13.2% BT%
Total de Sessfes sern GDH 22336 24.003 26.404 - 10.0%
Anestesiologia 3 3 3 ] 5 4 0.0% ~20.0%
Cardiologia 108 170 122 258 352 333 -28.2% -5,4%
Cardiologia pediatrica 54 49 55 140 153 186 12.2% 2.0%
Cirurgia Geral 2 2 3 4 15 15 50.0% 0.0%
Dermato-Venereologia 1 7 - -
Gastrenterologia 306 367 425 1.553 1147 2038 15.8% 161%
Hospitatizag3o Damiciliaria 32 49 - -
Hematologia Clinica 195 207 265 119 878 1.332 28,0% B1.1%
Imuno-alergologia 33 b1 77 210 344 503 26,2% 45.48%
lrmuno-hemoterapia 1744 2057 2537 5110 5332 6223 23.3% 16.7%
Infecciclogia 249 399 533 542 586 745 33.6% 21%%
Medicina Interna 725 750 851 1849 1.889 1.673 -13.2% -N.4%
Nefrologia 153 206 257 424 52 624 248% 19.8%
Neurolegia 212 343 ias 1414 1593 1.881 -1.5% -26%
Oncologia Médica 965 939 1082 3805 3634 £.261 18.2% 11.3%
Pediatria 116 186 303 153 253 94 62.9% 55,7%
Pneumologia k) 55 L1 267 285 kY4 200% 3B.0%
Pstquiatria 42 32 42 2276 2829 2.897 313% 2.4%
Psiquiatria da Infincia e Adolescéncia 252 264 183 2430 2437 1959 -30.7% -19.6%
Reumatalagia K| 409 465 833 1051 1191 137% 13.3%
Urologia 14 51 39 39 b 86 ~235% -320%
Unidade de Cuidados Paliatives 3 4 - -
Total de doentes/sessdes de Hemodialise 3w 33 29 4630 6.120 6175 -5.4% 0.9%
Total de doentes/sessbes de Quimioterapia 1.057 1113 1.252 8790 §.502 10.512 125% 10.6%
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A Unidade de Hospitalizag8o Domicitidria do CHLO (UHD) tem como missdo proporcionar uma assisténcia ‘LM
médica e de enfermagem de modo continuc e coordenado aos utentes que requerendo admissao hospitalar,
obedecem também a um conjunto de requisitos clinicos, sociais e geograficos que permitem a sua
hospitalizac&o no domicilio, com a concord3ncia do cidaddo e da familia.

A UHD funciona 24 horas por dia, todos os dias do ano e tem uma lotag3o de 10 camas de internamento, 0s
utentes admitides na unidade mantém-se nas suas casas, sendo muito reduzide o risco de infegoes
nosocoemiais, iatrogenia e quadros confusionais e libertando a capacidade das unidades de internamento.

Emrelago a atividade assistencial do ano 2023, foram avaliados pela UHD 400 doentes (+23.5% face a 2022} e
recusados 208 {+47.5% face a 2022). Como principal motive de recusa surge o motive geografico (36%). seguido

da motivo clinico (31%).

0 ndmero de altas em 2023 desta unidade foi de 191, um acréscimo de 2,7% em relagBo ao ano anterior. Os
principais motivos de alta foram a alta clinica (82%) e transferéncia {17%).

Os profissionais da UHD efetuaram 3.406 visitas, aumento de 7.3% face a 2022,

Tabela 03-18: Hospitalizac8o Domicilidria 2021-2023

Indicador

N® doentes avaliados

N° doentes recusados

Capacidade emHD

N doentes cormalta da HD

N° dias de estada dos doentes comalta
N° dias de estada no periodo

N° devisitas HD

2022 Var 23/22

28 324 400 235%
121 141 208 47.5%
10 10 10 0.0%
156 186 ™" 2.7%
1741 2490 273 9.0%
1753 2419 2892 19.6%
2194 3175 3406 7.3%

Fgura 03-5: Distribuic3s dos motivos para recusa de ingresso em hospitalizagdo domicilidria em 2023
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Figura 03-4 Distribuicdo do destino de doentes comalta em 2023 ®&>¢
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Para além da hospitalizac3e domicilidria, ¢ CHLO realiza também visitas domicilidrias em dmbito de
ambulatdrio.

Nos (ltimos anos, ¢ ndmero de visitas domicilidrias tem vindo a diminuir, registando em 2023 uma redugdo de
1% face a 2022 e de 34%face a2 2021.

Tabala 03-19: N° de visitas domiciliarias: 2021-2023

Indicador 204 2022 2023 Var23/22
Medica 0 0 ]
Enfermagem 195 138 104 -266%
Cutro Profissional 38 34 49 441%

Total 172 153 -11.0%
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Aurgéncia polivalente do CHLO encontra-se dispersa por dois dos trés polos: h‘d\«h”\..__

e Hospital S3e Francisce Xavier:
o Urgénciageral, [
o Urgéncia pediatrica, /
o Urgéncia de obstetricia/ginecologia.

+ Hospital Egas Moniz:
o Urgéncia oftalmoldgica.

0 CHLO, realizou. em 2023, 139.084 atendimentos em urgéncia {87.1 mil utentes), ou seja, cerca de 381
atendimentos por dia. observando-se uma diminuicdo de 3,9% (-5.656 atendimentos por ane, -15 atendimentos
por dia) emrelagdo a 2022. No entanto, a urgéncia de obstetricia e ginecolegia que registou uma subida de 41,3%
{+ 2.773 utentes}, como consequéncia da transferéncia temporaria em agosto de 2023 do respetivo servigo do
Hospital de Santa Maria para as instalagdes do CHLO.

Observeu-se uma diminuigio anual do nimero de doentes que se dirigiu 8s urgéncias. 0 peso relative dos
utentes frequentes (>4 episédios/utente) manteve-se igual ac ano de 2022 (3,6%).

Foram internados em 2023 cerca de 8% dos utentes que recorreram a urgéncia, (+0,7 pp face a 2022 e -0.7 pp
face a 2021}

No que diz respeitc a média dotempo de permanéncia na urgéncia, em 2023 foide Th53' (+35minutos emrelagdo
a 2022 e +1h24 face a 2021). Estes tempos ndo incluem os doentes que abandonaram a urgéncia.

Figura 03-7: Evolugdo mensal do nimero de atendimentos urgentes no CHLO: 2021-2023

16.000
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8.000
6.000
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o

Nainfermagdo seguinte, a urgéncia de oftalmologia estainserida na urgéncia geral.
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Atabela seguinte contém o conjunto de indicadores por tipologia de urgéncia. @\kv
Tabela 03-20: Lrgéncia: evolucio 2021-2023 T Bse ey
Asowir
Tatal Atendimentos 122066 144740 139084 ~39%
Geral s 94947 0 idth A
Ginec. / Qbstet, 12540 146029 1713 21%
Pediatria 2639 B4 3155 ~125%
% Internamento 88% T.4% 81% 0.7 pp ¢
Geral 100% 82% 844 02pp
Ginec. /Obstet. 158% 163% 11.8% 1
Padiatria 18% 174 22% G5pn
Termpo Médio na Urgéncia (hhummy) (9 &28 T8 7:53 8,0%
Geral #36 959 nm {1y A
Ginec. /Obstet. 222 247 285 <1.4%
Pediatria 153 22 22 8%
N° de Lkentes 76836 88177 87147 -1.2%
Geral 71364 85157 83107 3%
Ginec. /Obstet. 5993 6708 4T 4.3%
Pediatria 159 18531 ¥ 74 28%
Episodio /Utente 159 164 140 -2.8%
Geral 14 1.6 144 -13%
Ginec. f Obstet. A 208 18 136%
Pediatria 176 193 186 ~35%
% Utentes commais de 4 episddios 3% 3.46% 3.6% Gpp
Geral 20% 22% 20% A2pp
Ginec. / Obstet. 8% 23% 4% -
Pediatria 5% 48% &% Q7

(*) naoinclui os abandonos,
Fonte SICA

Ao nivel da triagem, o sistema de triagem utilizade nas urgéncias do CHLO é o de Manchester. Todas as
urgéncias utilizam o sistema de informagae oficial da SPMS: SCLINICO.

A semelhanca de anos anteriores, verificou-se um elevado nimero de admissdes urgentes e pouco urgentes
{amarelos ou verdes, respetivamente), nas urgéncias do CHLO.

Figura 03-8: Distribuigdo dos atendimentos nas urgéncias do CHLO por prioridade: dados de 2023
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50%
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Da andlise dos diagndsticos, na urgéncia geral, observa-se que os 20 diagnosliccs mais frequentes N?m)nétr
representam cerca de 34% do total de diagnésticos. Os 5 diagndsticos mais frequentes sdo: Dor aguda C trauma
(%.9%); Lesdo biomecanica NE (4.4%), Patologia, SOE, olho e anexos {3,1%); Doenga, SOE {1.5%); e O traumatismos k‘-.-'-’ﬂ"h—
|

PE{1,3%). [
gsticos (dades 2023) ;"ll

Tabela 03-21; Urgéneia Geral: distribuicao de atendiment as per diags

Diagndstico URG GERAL %relativa  %acumulada
Doraguk Ctraurm 9% 9%
LesSohiamecinc NE &4% 143%
Patdaoga, SF dhoeanaas 3% 17.3%
Doerxa, SE 15% -4
OtreuratisTs PE 13% 1%
Larrbaigia, nicespecficada 1.3% 2.4%
Arvigdaliteaguds, STE 12% 25%
D9 11% BT
Ettadoansiedade SCE 10% 8%
Rorteracica, S 1.0% 2BT%
Sncopeecdapse 0% 26,6%
Gastroentenitee aliteirfedos, SOE 0% 5%
Preurronia bacteriana, SCE 0% 2B5%
Otiteaguda shervetiria 09% 23%
TONLRASEVERIIGENS ngx% 301%
Hpertensiorssendal (prirmiria) 08% 9%
FAELONFRTEAR DA Q7% 3.6%
Cilicarenal SE 0w 324%
Odoradrica Q7% B%
Tosszaguda 0% 338%

Forte SINHD

Na urgéncia pedistrica, observa-se que 0s 10 diagndsticos mais frequentes representam cerca de 45% do total
de diagnésticos. Os § diagnéstices mais frequentes sdo: Nasofaringite aguda {constipagdo comum) {9%}; Dor
aguda Ctrauma {7%}. Gastroenterite e colite infeciosa, SOE {5.7%): Infeg-viral, NE {6,6%) e Amigdalite aguda, SOE
(5.2%})

Tabela 03-22: Urgéncia pediatrica: distribuicdo de atendimentos por diagndsticos (dados 2023)

Diagnostica URG PEDIATRICA %relativa % acumulada
Nascfaringite aguda {constipagdocamur 905 9.0%
[ agueds Ctraume 0% 160%
Gedtroantesite ecliteirfecioss, SE AT 27T
Amigeilite aguda, ST, 5%% 210%
Irfecviral hNE at% 2
Febre, SCE 2% kisTo A
Arrigdalite edtrertoctdca aguda, NE 26% 315%
Sonquidite aguds, NE 25% 211074
Odtiterrédiaaguds ndo-supurativa, avide DR 23% &24%
Ocdtiterrédia aguda ndo-upurativa, hitat 21% LL5%

Forter SONHD

Os 10 diagndstices mais frequentes na urgéncia obstétrica e ginecoldgica, representam 44,8% do total de
diagndstices. Os 5 diagndsticos mais frequentes s3o: £stado grav, portadora gestac/ (23,9%); Admissdopa PN
{3.8%); Dor abdom, SOE (2,9%}); Dor pélvica e perineal(2,7%) e Aborto retido {2.1%}.
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Tabela 03-23: Urgéncia OBGYN distribuicSo de atendimentos por diagndsticos (dados 2023}

Diagnostico URG OBGYN % relativa
BEstadograv, portadora gestac/ B%%
AdmigsdopaPN 3%
Cor abdom SE 2%
Dor pélvica e perineal 2%
RO 21%
F¥Sgav 2%
O e condigBes espeificadas carplicy a gravidez 1%
Supenvissograv attorison S0E 3T 1%
Henorragia ANdteroevagina NE 1%
Arreaca aborto 18%

Forte SN

% acumulada
9%
2T
8%
Kk
B
8%
3%
&.7%
FicliA
H58%

X 'l.ll'lu'-'i'._t/"

. ALk

aaandisr
1y

i
f

¢

2

0 CHLO atendeu doentes provenientes de todos os distritos do Pais e das RegiGes Auténomas sendo a maioria
provenientes do concelho de Oeiras (39.8%) e do concelho de Lisboa {24.5%). Os doentes dos concelhos de
Amadeora, Sintra, e Cascais, também recorreram ao CHLO, representando 9.7%, 9.4% e 4,5% do total de doentes,

respetivamente.
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Caracterizacdo da Produgdo Agrupada em GDH =

Nas instituigbes do SNS, a totalidade dos episédios de internamento, da atividade cirtrgica em regime de
ambulatério e alguns procedimentos/atos realizados em ambulatério (médice} devem ser objeto de
agrupamento em grupos de diagnésticos homogéneos {GDH), tendo por base a codificag8o de diagndsticos e
procedimentos em [CD-10-CM/PCS.

0 sistema de classificagdo GDH utilizado em Portugal para andlise de casuistica é ¢ All Patients Refined DRG
{APR) versdo 31.0, desenvolvide nos Estados Unidos da América, o qual tem uma vertente clinica refor¢ada e
mais intuitiva para os profissionais de satide, permitinde efetuar uma caracterizagac mais detalhada da
morbilidade hospitalar, quanto a complexidade dos doentes tratados e severidade da doenga e ao risco de
mortalidade.

A informagdo apresentada nesta seccio teve como fonte os dades disponiveis no Bl para a Morbilidade
Hospitalar (BIMH) em 18 de abril de 2024.

Interramento

Verifica-se que estdo codificados 23.929 episodios de internamento, o que corresponde a cerca de 94% do total
de doentes saidos no ano, pelo que os dados de 2023 poderdo obier ainda algumas alteragoes.

0 ICM {1.4958) apresenta uma diminui¢do face ao osbservado em 2022, mantendo-se ainda assim, acima do
observade no Grupe E {1.4452). Esta diminuicio € justificada pelo aumento do nimero de GDH de parto e de
recém-nascidos, consequéncia da vinda do servigo de obstetricia e ginecologia do CHU Lisboa Norte, em agosto
de 2023 (o0 servigo de obstetricia registou um ICM de .0,34 e o bercario de 0,19).

Ademora média (9.6 dias) diminuiu 0,3 dias relativamente a 2022 e encontra-se acima do esperado 8.5 (demora
média ajustada pelo observado nc Grupo E), A demora média pré-operatéria programada tem vindo a diminuir
desde 2021, sendo 1,0 dias em 2023. Ficou ligeiramente acima dos 0,9 dias do Grupc E.

Tabela 03-24: Internamento - indicadores GDH

k Macional

Episddios S i R = R T

N Episddios £1951 45176 48255 398857 1530731
N Epis. Internamenta 21681 22748 2392% 183521 732769
IEMinternamento 1.5745 15490 1.4958 14378 11321
Demora média 2.9 9.9 9.6 BA B4
Demora média esperada %0 88 85 86 B4
Ricio Demora média/Demora média esperada 110 113 113 1.00 1.00
Demoara média pré-operatéria urgente 45 40 41 KX:] 35
Demora média pré-operatéria programada 14 11 1.0 09 0.7

% Epis. Internamento de curta duragao 13,6% 14,9% 15.6% 16.6% 14,3%

% Epis. Internaments de longa duragde 5% 3% 3.46% 33% 3.3%

% Epis. Internamento de evolucio prolongada 22% 2.6% 27% 22% 22%

% Doentes Eruivalentes 97.6% ¥13% §11% 91.0% 96,5%
N° Epis. Internamente Cirdrgico 9787 10773 11292 86630 274785
ICMinternamente cirirgico 229 2.23%8 2199 20754 1,696

A Epis. Internamento Médico 11894 11975 12637 9889 457984
ICMintarnamento médico 09784 0.8983 05,8358 08516 0.771%6

% Episédios de cesarianas (GDH) (no total de partos) 3N4% 333% 333% 30.3% 323%
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A distribuicic por niveis de severidade em 2023, é semelhante ac observado no Grupo E.

Figura 03-9: Internamento - distribuig3o dos episodios por nivel de severidade

Nacional 4511% . SN IR 07
GrupoE 44,35% Raw : 511%
CHLO 44,95% . _ 5,22%

0% 0% 20% 30% 4% 50% &0% 0% 8% 90% 0%

® Menor W Moderado ® Major B Extremo

A demora média apresenta maiores diferengas nos niveis de severidade extremo e major.

Figura 03-10: Internamentac - demora média por nivel de severidade
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Analisando a predugdo mais frequente, chserva-se que os 10 GDH mais frequentes representaram cercade 32%
dao total de episédios de internamento, com a predominancia dos GDH relacionados com a gravidez. partc e
puerpério, Doengas e Perturbagfes do Rim e do Aparelho Urindrio e Doengas e Perturbagdes do Aparelho
Circulatério e Respiratdrio.

Tabela 03-25: Internamento -10 GDH mais frequentes

Episadios Niveis de severidade
Tipo N® % %, SCum. % Dermora | i

Designacao GDH i ] 2k o : 1oy
GDHl episédio | episédic | episddio | Doente | Media | Menor | Moderade | Major | Extreme
[

5 {DS} [ s 5 Eouiv oo
$40 Recém-nascido, pesoao M 2109 88% 88%  99.9% 287 B22e%  Ivatw  BAfn 000
nascer > 249%g normal ou
comoutros probiemas
560 Partevaginal M 1564 6,5% 154%  99.8% 328 TI5T% 18.39% 192% 013%
540 Parto por cesariana c 81 4% 18.7% 100,0% 559 6436%  298B4% 567% 0.12%
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Episodios iNivels de severidade
Designagdo GDH ed Tl S O] e AR,
GOH| episédio | episddio | episédio Menar Moderado| Major | Extremo
J 5 (DS) 5 S |

169 Procedimentos vasculares C 412 20% 207%  100.0% 245 T606% 1653% 6.356% 108% |
toracicos efou abdominais JI
mator

139 Outraspneumanias M FAA 1.9% 2T LT 13.62 10.56% 3772 4203% 9. 10%

175 Procedimentos C 459 1.5% 266%  9B4% 321 5185% 2658% BUOS%  1351%
cardiovasculares
percutdneos semenfarte
agudo do miocdrdio

463 Infe¢Bes dorimefouvias M 459 15% 26.5% 98.1% 1543 1220% 3355% 4B37% 5.88%
urinarias

163 Procedimentos nas vilvulas c 427 1.8% 283%  99.8% 12,92 22.48% 53.63% 20481% 328%
cardiacas, semcateterismo
cardiaco

167 Outros procedimentos C 403 1.7% 300% 100,0% 29§ 1639% $6,00% 15.14% 84T
cardiotordcices

21 Craniotomiaexcetopar c 382 1.6% 6% 98.8% 19593 43.46% 3403% 1387%  BA4%
traumatismo

Excluindo os GDH das Grandes Categorias Diagnésticas (GCD) 14 e 15, relativas as situagBes gravidez, parto e
puerpério, destacam-se os GOH relacionados com doengas da area do aparelho urindrio, cardiovascular e
respiratorias.

Tabela 03-26: Internamente -10 GDH mais frequentas {exc. familia 14 e 15)

Episodios | Niveis de severidade
Designagdo GOH s N %IBCI:.IT'!‘\. % De::rpra! I )
GOH| episédio | episédic | episédio | Doente = Media | Menor | Moderado | Major | Extremo
5 (DS) 5 S 5 Equiv
16% Procedimentos vasculares C 472 256% L% TDOu0es 245 16.06% 1653% 6.36% 1,06%
toracices efou abdaminais
major
139 Outraspneumanias M b4k 25% 51% 91.7% 1343 10.56% 37.72% 4203% 9%
175 Procedimentos c 459 25% 6% 98A% 371 5L85%  2658% 806% 1351%
cardiovasculares
percutdnens semenfarte
agudo do miocardio
463 InfegBesdorimefouvias M 459 2.5% 10,0% 98.1% 15.43 12.20% 33.55% 4B8.37% 598%
urindrias
163 Procedimentos nasvalwulas C 427 23% 126% 998% 1292 22.48% b3.63% 2041% 3.28%
cardiacas, semcateterismo
cardiaco
167 Outros procedimentos C 403 22% 14,5% 100.0% 299 143%% 66,00 1514%  44T%
cardistoracicos
21 Craniotomia exceto por C 382 2% 166%  988% 1953 43.46% 3603% 138" 8.54%
traumatismo
45 Acidente vascular cerebral M 366 20% 1846%  9Ré% 2089 16.67% &809% 30460%  464%
gfou ocluso pré-cerebral
comenfarie
194 Insuficiénciacardiaca M 351 19% 205%  98%% 14,81  256% 3300% 4786% 1457%
0 Substituighodaarticulagio € 8% 3% 999% 1297 5232%  3T46% BOS%  217%
daanca
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Neo que respeita aos 6DH médicos de ambulatério, os 10 GDH mais frequentes representaram praticamente a
totalidade de atividade (99.4%). Destacam-se o GDH 693 {Quimioterapia - 82,1% do total} e GDH 192
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(Cateterizac3o cardiaca para a doengaisquémica cardiaca - 4.6% do total}.

Tabela 03-29: Ambulatorio - 10 GDHmédicos mais frequentes

693
192
385

445
15
191

144
532

460
58

63

Designagio GDH

Quirmioterapia
Cateterizagae cardiaca para doenga isquémica cardiaca

Outras perturbacBes da pele, tecido subcutanec efou
mama

Calculos urindrios efou shstrugao adquirida das vias
urindrias superiores

Outros diagnéstices doouvido. nariz, boca, garganta,
cabegafface

Cateterizacio cardiaca com perturbagBes circulatdrias
exceto doenga isquémica cardiaca

Sinais, sintomas efou diagndstices minor respiratorios

Perturbactes menstruais efououtras perturbagdes do
aparelhoreprodutor femining
Inguficidneia renat

Qutras perturbagdes do sistema nervose

n° %

10457

Episddios

{ % acum -

episédia | episodio = episodio i Menor Moderadoi Major
s S i ,
215% 0%

821%  821% 7885%
590 L6%  B6T% 7163%  2068% 170%
522 G1%  90.8% 9272%  728%  U%
281 22%  930%  100% 0% 0%
205 16%  946% SLIS%  585% 0%
197 15% 962% BOTI%  1218% 1%
127 10%  972% 85.04%  1496% 0%
126 10%  981% 8571%  1429% 0%
124 10%  991% 98.39% 6% 0%
36 03%  99.4% 861%  1389% 0%

Niveis de severidade

Extremo

0%
0%
0%

0%
0%
0%

0%
%

0%
0%
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Ambulatorio Medico e Cirurgico 100 QLLD
Analisando o ambulatério, estio codificados 24.326 episédios, que correspondem a cerca de 77% do total de "5*-11.5’(7’
episddios de ambulatério, registados no ano. A
Tabela 83-27: Ambulatério - indicadores GOH -
o CHLO Grupo Nacional ,/
Episddios A T
2022 2023 2023
N° Epis. Ambulatdrio 202710 22428 24326 213336 797962
N° Epis. Ambulatérie Cirdrgico 9293 10435 11584 123380 413536
ICMambulatdrio cirdrgico 07213 0.7300 0.734% 07183 0,7202
N° Epis. Ambulatdrio Médico 10977 nees 12742 89956 384426
1CM ambulatério médico 02245 06,2221 02413 0.20M 0.20%6

0 ICM de ambulatdrio cirdrgico foi, em 2023, de 0,7349, ligeiramente superior ao registado em 2022 e em 2021,
estando acima do ICM previsto no Contrato-Programa de 2022 (0,7089%).

O ICM de ambulatério médico (0,2213) registou uma diminuigdo face ao observado em 2022 e 2021 e encontra-se
abaixo do valor contratualizado {0,2283).

Ne quadro seguinte, apresentam-se os 10 GDK cirurgicos de ambulatério mais frequentes, que concentram
83,2% da atividade. Desses, destacam-se: 0 GDH 952 {Procedimentos ndo extensos, ndo relacionados com o
diagnéstico principal - 34,1%) e 0 GDH 73 {Procedimentos no olho exceto drbita - 25.6%).

0s GDH cirdrgicos de ambulatério estio classificades maioritariamente em niveis de severidade menor.
Destaca-se, por ter maior proper¢ac de doentes no nivel de severidade moderado, o GDH 176 - Substituigdoe de
pacemaker efou desfibrilhador cardiaco.

Tabela 03-28: Ambulatorio - 10 GDH cirtrgicos mais frequentes

Episddios | Niveisde severidade
Designagio GDH B Myt o, 34
episodio | episddio | episodio | Menor | Moderado | Major i Extremo
5 e e s L |2 42
952 Procedimentos ndo extensos, ndo relacionados como 3951 3461% 34)%  100% 0% 0% 0%
diagnéstico principal
73 Procedimentos noolho exceto drbita 2948 25,6% 597% B376% 13.06% 118% %
381 Enxertode pele por diagnésticos de pete e/outecido e &1% &659% 90.03% 9.69% 0.28% 0%
subcutdnes
26 Dutros procedimentos no sistema nervoso e 409 3.5% 89.4% 9354% 6.36% 0% 0%
procedimentos relacionatos
173 Outros procedimentos vasculares n 32% T1256% B4IEY 1317% 2.469% 0%
98 Outros procedimentos no ouvido, nariz. boca efou 345 3% 15.6% 9652% 348% 0% 0%
garganta
175 Procedimentos cardiovasculares percutanecs sem 3o 26% 18.2% 94.68% 299% 233% 0%
enfarte agudo do miocardio
316 Procedimentosna mioefoupunho 208 18% B00% 94.23% 529% 0.48% 0%
176 Substituigdo de pacemaker e/oudestibrilhador cardiace 193 17% 8.7% 3731% 6218% 052% 0%
97 Procedimentos nasamigdalas e adenoides 180 1.6% 83.2% 911B% 1.67% 0.56% 0%
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Durante o ano de 2023, o CHLO realizou internamente cerca de 13,4 milhdes de atos ponderados (que
corresponderam a cerca de 7,56 milhdes de atos de diagnéstico e terapéutica), registando-se uma diminui¢do
de 3.8% face a 2022 e de 1,8% face a 2021. Requisitou ao exterior 1.029.144 atos ponderados {que corresponderam
a59.256 atos de diagndstico ou terapéutica), registando um aumento de 31% face a 2022 e de 39,4% face a 2021.

Quanto 3 origem do pedide de MCDT por drea de atividade assistencial ¢ evidente o peso da consulta externa
{44%) e do internamento (39%).

Figura 03~11 MCOT: peso percentual por origemdo pedido

1% %
0\ i
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u Atividade Cirdrgica

m Consulta Externa

» Hospital de dia

¥ Internamente
Urgéncia

» Requisitados pelo Exterior

Analisando ¢ nimero de MCDT ponderados por unidade de produgdo, observou-se uma diminuigdo de 31,1% na
urgéncia, 5,9% no internamente e de 0.6% na consulta externa. 0 hospital de dia e a cirurgia mantiveramvalores
idéniicos ao ano anterior.

Tabela 03-30: MCOT realizados internamente ou requisitados ao exterior por unidade de producde
Unidade de MCOT Ponderado / Unidade Produgdo
Produg3o 2023 2022 2021 Var, 23/22

Proveniéncia

Cirurgia Episddio Cirdrgico 50 50 5.0 01%
Consuita Bxdena Episédio Constlta 128 129 123 -0,6%
Hospital de Dia Sessic de HD 169 169 169 0.0%
Internamentc D¥éria 236 251 285 -559%
Lirgéncia Episddio Lingéncia 10,5 152 132 ~31%

Tabela 03-31: MCOT reatizados no CHLO por tabela
2024 2023 Var 23/22

Tabela

Qtd  GtdPond. Gid  OtdPond. (Hd Gtd Pond.
Andlises Clinicas 3429881 4890773 3504382 ATITI60 3704506 3438163 -51% -28.1%
Anatomia Patoldgica 35218 406 204 37399 428185 39182 4858566 4.8% 6.5%
Cardiclogia 74553 2083021 79255 1955162 85544 2362490 19% 20.8%
Dermatologia 309 16229 2940 15759 3354 17685  141% 12,2%
Gastrenterologia 10652 172000 1104 181672 12567 234330 132% 23.0%
Ginecalogia 147 2772 564 2178 670 2556  188% 17.4%
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202) 2022 2023 Var 23/22 :
Tabela
(d  GQtdPond Qtd  OtdPond. (d  QdPond  O:d  GidPond. ENYIAE

lmuno-hemoterapia 14343 31232 15297 30812 17277 40007 129% 29.8%
;”::gi:l'i’t‘:gz"“ 299002 707360 317023 722333 334343 144582 55% 31%
Medicina Nuclear 3063 121129 3481 145829 3732 48792 T2% 2.0%
Neurologia 2548 80388 3549 108344 3616 102902 18% 5.0%
Obstetricia 5375 23560 3998 19631 3637 32812 -9.0% &61.1%
Oftalmologia 21225 198236 22484 222976 21982 2933 -22% 2.0%
Ctorrinciaringslogia 8256 28391 8720 30612 9130 N8 4T% 43%
Pneumologia 10370 45264 8810 384T0 74688 3422 -12T% 1%
Psiquiatria 22700 81037 17763 59 427 21399 76439  205% 28,6%
Radiclogia 4133 1965590 325098 2040562  B4TEY  20M48 3% 15%
Reumatolagia 3720 9723 3195 8518 2931 835  -83% -19%
Urologia 3972 £9056 3981 42362 3827 38738 -39% -8.6%
Outros MCOT 2625630 2904306 2772960 3071673 29743710 3327 7.3% 78%
Total 6887939 13626269 7542003 13901663 7664542 13379347  03% -3,8%

O nimero de MCDT realizados no CHLO registou um aumente de 0,3% e os requisitados ac exterior registaram
um aumento de 21,9%.

Tabela 03-32: MCOT requisitados ao exterior (2021-2023}

iy 2021 2022 2023 Var 23/22

Gid Gtd Pond. Citd Otd Pond. Gtd  Gtd Pond. Otd  QtdPond.
Andlises Clinicas 20900 g7 22216 175343 27345 21994 231% 25.4%
Anatomia Patoldgica 285 4840 338 kX! 687 5395  1033% 59.1%
Cardiclogia 3 kil 1 1 3 32 200 178.9%
Dermatologia 106 41 59 250 2 2 -966% -89.6%
Gastrenterologia 1190 18387 642 8165 588 8772 -8.4% 7.4%
Ginecologia 2 7 it} i} 1 2
Imuno-hemoterapia a8 181 133 266 153 326 226% 226%
Medicina Fisicae
Reabilitagio ‘ 4 0 o 4 =
Medicina Nuclear 1345 2462254 1427 247625 2133 376520 49.5% 52.1%
Neurgicgia 594 10967 49 1444 kil 273 L59% 88.0%
Dbstetricia 365 25545 418 2914% 592 40785 £,6% 39.9%
Dftalmologia 3 839 & &06 ] C -100.0% -100.0%
Dtorrinolaringelogia il 2% 25 70 ¥y 59 -19.2% -16.1%
Pneumologia 39 G4 ¥ii 2019 126 289 63,6% 43.5%
Psiquiatria 9 15 1 4 1 13 0.0% 220.0%
Radiclogia 19231 268303 22360 296364 26706 346039 19,4% 16.8%
Radioncologia 1 1395 3 4084 5 8374 100.0% 105.0%
Reurnatologia 11 28 12 A 19 &6 58.3% £9.7%
Urologia 3 18
Outros MCOT 1235 22720 855 16704 720 16878  -158% 1.0%
Total 45 439 738128 48 621 785523 59 256 029144 21.9% 31.6%
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0 CHLO tem varios programas de saude especificos, sendo eles, ¢ tratamento de doentes com VIH, o VHC | "‘“‘l‘
(hepatite C), a Esclerose Multipla, as Doengas Lisossomais de Sobrecarga, as Psicoses, o Cancre do Célon e/
Reto (e respetivo rastreio), a Doenga Pulmonar Obstrutiva Cranica (DPOC), ¢ tratamente de doentes com
Enfarte Agudo do Miccérdio, o tratamento de deentes com Insuficiéncia Cardiaca, a PSCl e 0 PTCO.

Programas de Satde

Ao nivel do VIH, verificou-se um acréscimo de 1,5% (+ 41 doentes equivalentes) face 2 2022. 0 numerc de doentes
que tevantaram medicagdo (independentemente do nimero de vezes cu da quantidade de medicagao
levantada), 3.234 doentes, aumentou ligeiramente 0.8% {+27 doentes), face a 2022. 0 ndmero de novos doentes
aumenteu 18%, de 189 doentes em 2022 para 223 doentes em 2023.

Existiu uma média de 85 dias entre cedéncias de medicagio, em 2023 (menos 9 dias que em 2022}

Tabela 03-33: VIH - evolugdo 2021-2023
Var %
VIH 202 2022 2023 2322

N° doentes equivalentes ano completo 2843 2841 2882 1.5%
N° doentes levantaram medicacdo 3322 3.207 3234 0,8%
Novos doentes 23 189 223 18.0%
Dias entre cedéncias de medicacso
média %4 94 85 -93%
1.2 quartil 75 (al 5 -8.5%
mediana N 4l 8% ~2.%
32 quartil 108 106 102 -3,8%

No que diz respeitc aos doentes com o virus da hepatite C, observou-se uma diminuigdo do numero de doentes
em tratamento, de 25% (-24 doentes), face ao ano de 2022.

Tabela 03-34& VHC - evolugio 2021-2023
) Var%
Virus Hepatite C 2021 2022 2023 23/2

N° doentes emtratamento Tz 9% 72 -25.0%
N* novos doentes emtratamento 14 = = -

0 niimero de doentes com esclerese miltipla em tratamento registou uma diminuigdo 1,.2% (-5 doentes) face a
2022.

Tabela 03-35: Esclerose Multipla - evolucdo 2021-2023
Esclerose Miltipla 00 02 2B ;’f;z’é

N° doentes emtratamento 360 350 385 -1.2%
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0 numero de doentes em tratamento com doengas lissssomais de sobrecarga tem rondado os 2 doentes por
ang, sendo que estes doentes recebem tratamento para a Doenga de Fabry e para a Doenga de Pempe. g wiﬁ
"3
A

Tabela 03-36: DLSC - evolucdo 2021-2023 N i:M
Doencas Lisossomais de Sobrecarga 202 2022 2023 gg;z’; |
¥

Totat de Doentes comDLSC 2 2 2 0.0%
Doenga de Fabry 1 1 1 0.0% ¢
Doencga de Pompe 1 1 1 0.0%

Relativamente as psicoses, verificou-se um aumento em relagdo a 2022, de 5% (+3 deentes) nas Psicoses
Esquizofrénicas. de 8,1% (+3 doentes) nas Psicoses Afetivas e uma manutengde do nimero de doentes (13
doentes} nas Psicoses ndc Organicas.

Tabela 03-37: Psicoses - evoluggo 20212023

Psicoses w21 w2 A8 5’3522

Psicoses esquizofrénicas (doente eq. ano) 53 &4 47 5.0%
Psicoses afetivas (doente eq. ano} 33 38 4 81%
Psicoses nao organicas {doente eq, ano) 9 13 13 0.0%

No Cancro do Colen e Reto observou-se uma diminuigdo de 3,4% face a 2022 (-8 doentes). Diminuigdo de & de
doentes em tratamento ne 1.° ane e uma diminuigio de 2 doentes emtratamento no 2.° ano.

Relativamente aos rastreios foram realizados mais 45 rastreios (+91,8%) face 3 2022.

Tabela 03-38: Doentes emtratamento - Cancro do Colon e Reto - evolucdo 2021-2023

. Var%
Cancrodo Colon e Reto 20A 2022 2023 0/22
N* doentes emtratamento-1.° ano 95 135 128 -4,8%
N° doentes emtratamento - 2.° ano 244 18 é -1.8%
Tabela 03-39: Rastreics do Cancro de Colon e Reto - evoluciio 2021-2023
; YVar %
Rastreios 202 2022 2023 2722
Rastreio do Cancro do Colon e Reto i 49 94 91.8%

No que diz respeito aos programas de tratamento através de telemonitorizagiie (monitorizagdo remota de
doentes):

Na Doenga Pulmonar Obstrutiva Crénica (DPOC) observou-se em 2023 a diminuig3o de 1 doente emtratamento,

Tabela 03-40 DPOC: evolugSo 2021-2023

Var %
DPOC 2021 2022 2023 23/22
Blementos de Telemonitorizagac 2 ] 0 -
N° doentes emtratamente {doente 3 4 3 21.0%
tratadofans}
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0 nimero de deentes em tratamento de Enfarte Agudo do Miocardio apresentou, face a 2022 um aumento de 1
doente equivalente/ano. VG WO
Tabela 03-4: Entarte Agudo do Miocérdio - evolucio 2021-2023 Nzogdes
Enfarte Agudo do Miocardio 0 202 0B \2"3;2‘; MA_
Elementos de Telemanitorizagas 1 0 1 -
L\Eut:ﬁ;:tse z;?tg;atamento {doente 7 6 7 16.7%

Na Insuficiéncia Cardiaca, verificou-se em 2023, um aumente de doentes em tratamento {+3 doentes; +3%}ace
a2022.

Tabela 03-42; Insuficiéncia Cardiaca - evolugdo 2021-2023

3 Tyt A Var%
Insuficiencia Cardiaca 2021 2022 2023 23/22
Blementos de Telemonitorizagiic 14 é § -187%
N deentes emtrataments {doente 29 33 36 9.0%
tratado/anc}

Relativamente & Perfusdo Subcut3nea Continua de Insulina (PSCI) em 2023, o nimerc de doentes em
tratamente, no 1.° ano, teve um aumento de 7 doentes e ne 2° ano e seguintes, um aumento de 5 doentes, facea
2022.

Tabela 03-43; PSC! - evolucde 2021-2023
Var %

N° doentes emtratamento - 1.° ano [ 4 12 1T17%
N dc_;entes emtratamento-2°anoe a0 1 a8 16.0%
sefuintes

0 Programa de Tratamento Cirdrgico da Obesidade {PTCO) do CHLO inclui {rés técnicas de tratamento: Cirurgia
de Bypass Gastrica, Outras Técnicas Modelo 1 e Outras Técnicas Modelo 2.

Em 2023, no que diz respeito ac tratamento Cirurgia de Bypass Gastrica, verificou-se, face a 2022, um aumento
do n(mero de doentes com pré-avaliagde e cirurgia baridtrica (+70 doentes; +106,1%). 0 nimerc de doentes em
follow-upno1° ano foide 66, nc 2° anc de 21 e no 3.° ano de 20 doentes,

As Outras Técnicas Modelo 1, registaram 51 doentes (aumento de 14 doentes face a 2022}. No 1° ano de follow -up
foram sequidos 38 doentes, no 2.° ano transitaram 21 e ne 3. ano 2% doentes.

Quanto as Outras Técnicas Modelo 2 ndo se verificou nenhum registo de doentes em 2023, sendo apenas
acompanhados 2 doentes no 2.° ano de foflow-up.

Tabela 03-44: PTCO- evolucdo 2021-2023
Var %

N Doentes comPré-Avaliagdo e Cirurgia o
Baritrica - Cirurgia de Bypass Gastrica B il . b
?prurgta de Bypass Gastrica - 1° anode follow- 42 71 66 2143%
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PTCO 22 22 2B gg;z’; The RFGL
Cirurgia de Bypass Gastrica - 2° anode 0 20 2 5 0% A39us J"O
follow-up e A
Cirurgia e Bypass Gastrica - 3°anode 0 28 20 28.6% | i
foilow-up ’
PTCO - Qutras Técnicas Modela t 0 37 5 37.9% /
PTCO - Qutras Tecnicas Madelo1 - 1° ano de 0 21 38 m.ﬁ% i
follow-up
PTCO - Cutras Técnicas Modelo1 - 2° anode 0 39 2 276%
follow-up
PTCO - Qutras Técnicas Modelo - 3* ano de 0 28 2 36%
follow-up
PTCO - Outras Técnicas Modelo 2 32 2 o -100.0%
PTCO - Qutras Tecnicas Modelo Z - 1° ano de 0 2 o -1000%
follow-up
PTCO - Qutras Técnicas Modelo 2 - 2° ano de
0 i 2 -
follow-up
PTCO - Dutras Técnicas Modelo 2 - 3" ano de
0 ] a -
follow-up

Equipa Intra-Hospitalar de Suporte aos Cuidados
Paliativos

A Equipa Intra-hospitalar de Cuidados Paliativos do Centro Hospitalar Lisboa Ocidental é uma estrutura de
apoio clinico, que assenta em processos técnicos de apoio a actividade clinica e destina-se a prestar cuidados
diferenciados e de exceléncia. de forma organizada, a pessoas doentes e suas familias em situagdo de doenga
avangada. incurdvel e progressiva e/ou com intensc sofrimento, com vista a reducdc e prevengdo de mesmo,
bem coemo promover a formacdo em cuidados paliativos aos profissionais do CHLO, disseminando estafilosofia
de cuidados.

Esta EIMSCP assenta a sua atividade em meio hospitalar; no entanio dada a existéncia da Hospitalizagio
Domiciliaria e ap6s a realizagdo de protocolo de articulagdo com o respetive servigo, dames apoio acs doentes
internados no domicilio.

Constituigio da equipa

Tabela 03-45: Constituicdo da equipa intra-hospitalar de suporte aos cuidados paliativos
Médicos ] 3]
Enferrmeiros 4 6,0
Psicdlogos 2 05
Assistentes Sociais 3 1.0
Assistentes Téenicos 3 0.7
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Atividade Assistencial 00 Ax G5D
A atividade da Equipa desenvolve-se nas seguintes valéncias: consulta interna, consulta externa, urgéncia muga’
geral, atendimento telefonico, ensino e investigacao. 11%1,“__
Os dados da atividade de 2023 estdo resumidos no quadro seguinte,
De sublinhar o significativo incremento da atividade em relagac nomeadamente a 2022. /
Tabela 03-46: Atividade assistencial da EIHSCP
Linhas de Produgdo 2022 2023 Var % 23/22
1°s Consultas 307 373 215%
Consultas Externas Subsequentes 1 1340 411%
Total a8 1713 40.6%
1°s Consultas 320 353 10,3%
Consuttas Bxternas Enfermagem Subsequentes 1242 1808 458%
Total 1562 2181 383%
1°s Consultas N 2 -32.3%
Consultas Bxternas Psicologia Subisequentes 142 80 ~43.7%
Total 173 10 ~41,6%
Meédicas 2026 3512 13.3%
Enfermagem 3079 5687 86T7%
Consultas Internas Psicolagia 17 & -10.6%
sem prof. identificado 129% - -
Total 642 9204 43.3%
Diretos+Falecidos+Transferéncia 154 192 24.7%
Internamento {doentes saidos) SF“ il . .
Diretos+Falecidos+Transterentia 161 192 19.9%
s ExternasHnternas

ConsultaInterna

Apés o pedido de observagio do doente, efetuado pelo médice assisiente. a Equipa inicia o seu
atompanhamento numa abordagem global ac doente e seu contexto social, familiar e psicologico.

A Equipa de cada Hospital discute os doentes internados planeande uma intervengdo individualizada com vista
ao controlo sintomatico, envolvimente da familia no acompanhamento e cuidades, preparagdo da alta para o
domicitio e referenciagio para as Unidades de Internamento de Paliativos da RNCP.

As conferéncias familiares sdo realizadas sobretudo para planeamento da intervengao junte do doente e da
famitia, resolucdo de canflitos, esclarecimento de situacBes e preparagio da alta.

Consulta Externa

A Consulta Externa realiza-se diariamente no Hospital de S, Francisco Xavier e ne Hospital Egas Moniz. Dado o
escasso n® de referenciagdes do Hospital de Santa Cruz, ai as consultas realizam-se no espage das Consultas
Externas sob marcagao prévia.

De sublinhar que nio ha lista de espera para as consultas. Da-se prioridade aos doentes com descontrolo
sintoméatico sendo que tentamos nunca ultrapassar o perfodo de 4 semanas para observagdo de qualquer
doente.

Na primeira consulta ¢ doente é avaliado peta enfermeira e pelo médico. A situagio € entdo discutida coma
assistente social e quando necessdrio a psicologa para decidir da necessidade de envolvimento destes
profissionais.
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Nas consultas de seguimento o doente é sempre cbservado pelo medico e enfermeira.g_ n.r-?
intervengdo de outros membros da Equipa se essa tiver side a decisdo. ATIOUIS,

Urgéncia Geral LAl

0 medico assistente no Servico de Urgéncia, faz pedido de colaboragde interna para ajuda no controlo
sintomaticc e encaminhamento do doente pés episddio agudo. Trata-se de uma atividade complexa que exige in."'-"”“h
uma resposta rapida dada a natureza do préprio servigo de urgéncia.

No ano de 2023, demos resposta a 195 doentes neste servi¢o, evitando na maior parte deles ¢ internamento.

i

Atendimento Telefonico

0s doentes telefonam para o médico ou o enfermeiro conforme o tipo de situagdo/problema que queiram expor.
Habitualmente as questdes clinicas sio tratadas diretamente com o médice.

0 atendimento € oficialmente efetuado das 8h00 as 15h00.

Sempre que possivel as situagdes sdo resolvidas tentando evitar o recurso ao Servigo de Urgéncias,
Estas chamadas, recebidas e efetuadas, sdo registadas no SCLINICO,

Ensino e Investigagio

Dz atividade da Equipafaz parte:

¢ Organizagdo do Curso Basico de Cuidados Paliativos numa parceria com a ECSCP de Qeiras: esta
iniciativa tem contado sempre com um elevado nimero de candidatos, excedendo o nimerc de vagas,
e registado um entusiasmo crescente. Em 2023 foram realizadas duas edigdes do Curso.

e Orientagio de Estdgios: alunos de enfermagem, enfermeiros e médicos. Alguns dos estagies tém side
observacionais. mas outros sao parte integrante da sua formacao e atividade curricular.

A investigagdo ndo tem sido uma prisridade da atividade da equipa, apesar do enorme interesse que todos os
profissicnais tdm manifestado, devido 3 escassez de tempo para dar resposta as solicitacdes quotidianas. No
entanto, elementos da Equipa 18m marcade presenga em congressos e seminarics com apresentagdes de
posteres e comunicagBes.
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Servico de Sistemas e Tecnologias de Informagao

Durante o ano de 2023 o Servigo de Sistemas Tecnologias de Informacdo implementou os seguintes sistemas:

Seguranca - Implementagdo de uma solu¢do de seguranga para Servidores & Postes de trabalhe
baseado em XDR:

Imagem Médica PACS - Consolidagao da estrutura virtual que suporta a solugde PACS:

Intranet - Implementagio drea privada de Patolegia Clinica no Portal Intranet;

MFR - implementac¢ic da nova solugdo Siima para a Medicina Fisica e Reabilitagdo, descontinuando a
antiga solugdo linha Summer;

Pneumologia - Inicio dos trabalhos paraimplementagic da solugde Siima Pneumologia;

Farmacia - Servigos de desenvolvimente e implementagdo do sistema MVO-Dispositivos de
Seguranga;

Wi-Fi - Continuacio dos trabalhos de refor¢o da cobertura Wi-Fi em todo o Centro Hospitalar:

Patient Trust - Expansio da solugdo de mobilidade 3 cabeceirado doente.

Servigo de Logistica e Distribuicao

D Servigo de Logistica e Distribuicdo (SL.D} é responsavel por desenvolver e aplicar a politica de gestdo de
stocks, desde a sua recegdo, ao seu armazenamento, circuitos de distribuicdo, modelos de armazéns,
inventdrios, entre outros. Neste sentido, o SLD desenvolveu, em 2023, diversas atividades, quer do ambite
ecenomico. quer social/profissional ou ambientat.

72

Foram implementadas varias medidas nos armazéns centrais que visaram a preparagdo para a
redugdo do stock disperso nas varias unidades, alocande nos armazéns centrais sfecks mais
reduzidos. Esta medida, além do foco ecenémice, inclui beneficios ac nivel do risco, menos embalagens
externas nos servigos clinicos, menos tempo da enfermagem na gestao de stocks e maior controlo de
validades.
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» 0 projeto de registo de consuma ao doente nas dreas de cardiologia que visam melhorar o nivel de
informacdo de gastos e garantir uma rastreabilidade de material usade no doente teve um
acompanhamento diferenciade com varios inventarios ao longo do ano de forma a garantir melhor
controle do stock e registo de consumo,

Valores dos invenlirios ceatizados
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¢ .
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« Oprocessodegestdodearmazéns avangados pelas equipas da logistica, permitiu, libertar enfermeiros
e outros profissionais para atividades clinicas em detrimento de atividades logisticas, teve em 2023 a
renovacdo total de 3 Armazéns avangados com investimento em estanteria propria para Unidades
Hospitalares.
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0 Projeto ScanSuite iniciade em 2022, conseguiu em 2023 reduzir a utilizagdo do papel nas atividades
de picking e registo de consumos para perto de zero, ficando a utilizagdoe do mesmo como processo de

redundancia.
BT 1 O i, """“"‘-‘Hl'_.

Foi iniciado um novo projeto de Gest3o de Stocks, KnowLogis, que visa potenciar as capacidades de
gestdo de stocks de forma a ir ao encontro do objetive de retirar a carga administrativa da equipa de

enfermagem em atividades logisticas.
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>Servico de Gestdo Hoteleira = L
. , 20 P e
Relativamente a atividade do SGH no ano 2023, destacam-se os seguintes pontos: o&
A s
Roupa Hospitalar: mk'u—-"-«-h

Em 2023. foramtratados, 1.192.850 Kg de roupa hospitalar: |

Tabela 04-1: Peso dos residucs hespitalares - roupa hespitalar - tratados pelo servico de gestac hoteleira, por hospital /
PesaTotal
Roupa HSFX HEM HSC (Kg)

Fardamente 84434 B52719 66381 236074
Roupa Gerat 307554 399864 249359 956776
Total 3% 988 485143 315720 1192 850

Figura 04-1: Pesototal dos residuos hespitalares tratados pelo servigo de gestdo hoteleira

956.776 B Fardamento

® Roupa Geral

236.074

Residuos;

« Atividades/Projetos:
o Adesdo ao programa do Banco Alimentar "Papel por Alimentos”, tendo sido recothidos 9.5

toneladas de papel neste dmbito
o Agdes de formagdo scbre triagem de residucs {6 agdes de formagdo em 2023), com 189

formandaos, assim distribuides:

Tabela 04-2; AcBes de formacao realizadas pelo servico de gestac hoteleira
Grupo Profissicnal HSFX HEM HSC CHLO

Médicos 2 2 3 7

TSOT 1 6 & 13

Enfermeiros 36 25 25 8é

Assigtente Téenico 1 3 1 5
istent

3;’:’;};0:& 40 2 13 78

Total 80 61 48 189

o Visitas Técnicas aos servi¢os clinicos {23 servigos/unidades), com objetivo de monitorizar a
triagem de residuos e propor a implementagdo de agbes corretivas efou de otimizagdo de
funcionamento no ambito de uma melhoria continua do processo, tendo em conta as néo
conformidades detetadas.
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0 Despacho n.° 242/96, de 13 de agosto da Sr.® Ministra da Sadde classifica as diferentes tipologias de resfdtibsﬂgfjgé.;)
hospitalares. determinando a sua separagio seletiva na origem. No que diz respeito os residuos do Grupo [l M}Mb&'&"
(resfduos hospitalares com risco bioldgico - contaminades ou suspeitos de contaminagdo. suscetiveis de
incineragdo ou de outro pré-tratamente eficaz, permitinde posterior eliminagdo como residus urbano) e do M
Grupao IV (residuos hespitalares especificos - de incineragdc obrigatéria), em 2023 verifica-se o seguinte:

Tabela 04-3: Peso das residuos do grupe [l & IV tratades pelo servigo de gest3o hoteleira, por hospital
Residuos HSFX HEM HSC Pes{f{;atal

il

Recolha/Tratamento
Residuos G. IV 20697 19854 909 49646
RecolhafTratamento
Residuos G, Il 457387 852 660 306633 1416660

Total 478 064 672514 315728 1466 306

® Recolha/Tratamento
1.416.660 Residuos G. IV

m Recolha/Tratamento
Residuos G. 1N

Limpeza:
« Realizagdo (em conjunto com UL-PPCIRA) de auditorias a qualidade da limpeza

e Formagdo dos trabalhadores de limpeza (procedimentos de limpeza hospitalar: EPI: predutos
guimicos}

Unidade de gestio de transpories e pargues de estacianamento:

» Implementagio de sistema IVR na Unidade de Gestdo de Transportes.
¢ Implementagdo dainstrugde de trabalho “Gestao da pricridade de transporte”
¢ Implementagdo de instrugdes de trabalho para as 5 rotas fixas

« Transporte de doentes ndo urgentes no ano 2023:
34.903 utentes transportadoes

o 12.86%Transpertadora Prépria (4.490 utentes)
o 75.85% Entidade Transportadora Contratada (26.475 utentes)
o 11.28% Outras Entidades Transportadoras (3.938 utentes)
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No que reporta ac ano 2023, a equipa de Servigo Social no desempenhe das suas fungdes. presseguiu a sua

atividade cumprindo a missdo de suporte & acdo clinica para a qual esta investida. e focande a primazia dasua |
acdo de apoio psicossocial ao doente e suas familias/ cuidadores, na programacao das altas hospitalares, |

assegurando na vertente que lhe compete, a promogio da salde e bem-estar dos cidaddos, mormente na area
da continuidade de cuidades sociais e de salde dos que apresentam vulnerahilidades ou risco/perigo social, no
compromisse com os valores da organizacdo.

Para além do eixo de intervengio descrito, durante este ano manteve colateralmente a participagdo e
articulagdo, interna e externa, com varias equipas especializadas na drea da vieléncia no adulto, de
acompanhamento de menores em risco, de acompanhamento de pessoas, sem-abrigo, de pessoas com
problemas de satde mental.

No ano 2023 destacou-se ainda na atividade do Servigo os seguintes aspetos:

- Consolidagdo da qualidade do registo no SCLINICO, perfil do Servigo Social. com vinculagdo a avaliagdo
individual de desempenho {SIADAP).

- Na sequéncia de Auditoria Interna sobre a vertente: Plano de Gestdo de Riscos Corrupgdo e Infragoes
Conexas- PBRCIC, foram realizadas as seguintes atividades:

. Preservagio de acdo humanizada e assente em padrdes profissionais éticos e técnicos de referénciano
grupo profissicnal, alavancada pela frequéncia de toda a equipa na formagdo especiatizada de Servigo
Social administrada pelo ISCSP {Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas- Universidade de
Lishoa). “Co Construgdc do Servigo Social na Sadde: instrumentos de Intervengao e questdes de ética”
Criada e publicada a primeira “Carta de Etica dos Assistentes Sociais na Sade Hospitalar”

Criado procedimento para a recolha do Consentimento Informadso, Livre e Esclarecido, aplicado para o
desenvolvimente do plano de intervencao psicossocial; criada norma orientadora: “Etica e boa conduta
na prestacdo de informacio sobre respostas sociais e servigos, lucrativos”

- Dada a impossibilidade de contratar mais recursos humanos para a equipa para fazer face as necessidades
sentidas, foi concretizado ¢ recurse a estagios profissionais do Servige Social do DGAEP, por periodo de 9
meses. Estes estagios, de curta duragdo, permitiram promever transitoriamente o Servigo para:

- Umreforco de elementos no Servigo de Urgéncia Geral, passando o turno da manha 2 ser constituido
por dois elementos.
No servi¢o de ortopedia, referente a doentes com indicagdo cirdrgica (da prétese da anca/ e joelho},
propor a criacio e participar na Consulta Multidisciplinar Pré-Operatdria de preparagdo prévia do
deente e cuidador. para ¢ percurse de internamento e da alta hospitalar, tentando minimizar/ evitar
possiveis entraves futuros na de alta e concomitantemente preservar a satde de cada doente e na
otimizacdo da gestdo/organizagdo dos servicos envolvidos,
Reforco na flexibilidade da equipa para uma resposta a materno infantil na ecasido de transferéncia do
servico de obstetricia do CHU Lisboa Norte,

Ainda na gestdo des RH, mantem-se em registo a preméncia de criar condigdes dignas de privacidade e
confidencialidade no atendimento das pessoas, de seguranga pessoal das técnicas, e de conseguir o n° de
elementos suficiente que permita dar mais suporte ao eixo ambulatério da produgdc clinica, como estratégia
preventiva a entraves futures nointernamento.

- No acompanhamento/ mediagdo de altas hospitalares, foi constatade continuidade no nimero crescente dos
dias de protelamento da alta clinica por razdes protetoras, com um aumento glohal de 52%, relativamente a
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2022. Nc mesmeo universo, de 2022 em relagdo a 2021, o agravo foi de 15%. Percebe-se assim a explosdo de
gravidade desta realidade, que tem por base causas externas de caracter organizacional na resposta aos
hospitais.

denominadc vulgarmente por “sector social”, com um aumento em 2023 de 80% face a 2022, Aqui, enquadram os
casos que aguardam resposta para ERP] {Estrutura Residencial para Pessoa ldosa), mas também os que tém
resolugic pendente de nomeagdo de representante legal (Maior Acempanhado). os doentes Palops sem
qualquer suporte propric ou das embaixadas dos paises de crigem, dos indocumentadas (estrangeires ilegais
ou portadores de cartdo de cidaddo caducade) pendentes do SEF/AIMA (Agencia para [ntegragao Migragoes e
Asilo) ou do IRN (instituto Registo Notariado), 0s doentes da drea da saude mental para integragdo em vaga do
sector social protocolada com a saude, os que aguardam limpeza de habitagdes insalubres, etc.

A maior preocupacio incide na caréncia da resposta de ERPI {Estrutura Residencial para Pessoa Idesa), cuja
resposta organizacional {Misericérdia de Lisboa/ Seg. Social} é dramaticamente diminuta em nimers e na
qualidade dos cuidados oferecides face s exigentes necessidades de apoio de salde e social. dos doentes
dependentes no mementao da alta clinica. Também por parte da RNCCI na RLVT € sabido da privagdo de oferta
face & procura, contudo é por esta via que muitas altas em protelamento sdo drenadas. Este cendrio integra a
problematica, publicamente conhecida, de entraves a eficaz gestds das camas nos hospitais e da aflitiva
caréncia de solugdes de apoio dignas para estas pessoas, que ndo passam pela sua institucionalizagdo
hospitalar. 0 papel das familias constitui-se como primordial, £ ela, para atém da RNCCI o nosso principal
parceiro naresposta no acompanhamento do doente pés internamento, contudo registamos a sua pregressiva
incapacidade e resisténcia 4 alta, nos servigos de internamento e de urgéncia geral, alegando insuficiéncia de
meios, da qual nem sempre sdc apresentadas provas, e de afastamento de responsabilidade na garantia da
prestagio de cuidados aos doentes.

Em 2023, sobre estes internamentos hospitalares protetores, ¢ Servigo Social colaborou mais uma vez na 7°
Edicdo Barémetro dos Internamentos Sociais, iniciativa da Associag¢do Portuguesa de Administraderes
Hospitalares {APAH) com o suporte técnico da EY e apoic institucional da Seciedade Portuguesa de Medicina
Interna {(SPMI} e da Associacdo de Profissionais de Servigo Social (APSS).

Foi reparado ainda, como obstaculo 4 nossa intervengdo, a transferéncia de poderes da drea da seguranga
social para a esfera das autarquias, que ndo estao ainda apetrechadas para resposta emergente aos casos,
especialmente da Urgéncia Geral, obrigando a que o hospital se constitua em valéncia de solugdo de problemas
de cariz social, para alem da de salde. Esta fragilidade associada a uma Linha de Emergéncia da Seguranga
Social que remete frequentemente para autarquias a responsabilidade do apoio a prestar, perfita um modelo
pouco sustentavel as necessidades hospitalares.

Face a esta problematica, envidaram-se esfor¢os no reforgo da proximidade de serviges na gestac de casos
colocados pele CHLO. Tal foi conseguido com a Misericordia de Lisboa {SCML}. com gestdo conjunta da
intervengdo, especialmente de casos mais complicados e reforgadeo com reuniées periddicas com as instancias
superiores da SCML com intuito de acelerar o desenvolvimento dos planos definides para cada situagdo.

-~ No ano de 2023 o Servigo Social enquanto gestor das camas de retaguarda externas {contratualizadas com
privados) forneceu informagio ao Tribunal de Contas, em processo de Auditoria a Rede Nacional de Cuidades
Continuados [ntegrados - Processo n.® 18/2022, relativa a ocupagdo de camas contratadas ac exterior,
destinadas exclusivamente a doentes que se encontravam a aguardar o ingresso na RNCCI, nos anos de 2017 a
2022.

Durante este ano de 2023 manteve a fun¢io de gestor de camas de retaguarda, sendo contratualizadas: duas
camas anuais/psiquiatria, e desde dezembro de 2023, vinte camas na tipologia de cuidados de ERPL
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Este contexte foi particularmente agudo relativo a casos que ndc tiveram enquadramento na RNCCI, |
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- Relativamente & avaliacio da produgdo descrita nas tabelas tem como fonte o Bl da plataforma SCLINICO, H;’m»ﬂ'f

onde é registado 0 acompanhamento dos doentes, dado que o registo nesta plataforma se iniciou em abril de lv.- A_
2022 a andlise comparativa, do ano de 2023 com aquele ano estd condicionada por essa circunstancia.

Tabela D4-4: Producao do servico social - ClinicoV

i do Servico Seciat 5. Clinico V /
Registos Didrios/Consultas 14915 17597
Peso de R D¥arios /Cansultas nototal de episodios da instituicao 1.85% 212%
Episddios Seciais 5435 5428
N de utentes atendidos 4768 4733
% de Pedidos de colaboragio respondidos 96,73% 97.58%
_Casos Sociais ¢/ protelamento de alta por razoes protetoras 214 269

Comiss3o de Etica para a Salde

A CES tem como finalidade zelar pela observancia de padrées de ética no exercicio das ciéncias médicas, por
forma a proteger e garantir adignidade e integridade humanas, procedendo a andlise e reflex3o sobre temas da
pratica médica que envolvam guestdes de ética.

Compete & Comissdo de Etica:

- Zelar, no &mbito do funcionamento da instituigdo ou servige de salde respetivo, pela salvaguarda da
dignidade e integridade humanas;

- Emitir, por sua iniciativa ou por solicitag3o, pareceres scbre questdes éticas no dominio das atividades
dainstituicie ou servigo de satide respetivo;

- Pronunciar-se sobre os protocolos de investigacio cientifica, nomeadamente os que se refiram a
ensaios de diagnhéstico ou terapéutica e técnicas experimentais que envelvem seres humanos e seus
produtas biolégicos, celebrados no ambito da instituigao cu servigo de satde respetivo:

- Pronunciar-se sobre os pedidos de autorizagdo para a realizagdo de ensaios clinicos da instituigde ou
servigo de satide respetivo e fiscalizar a sua execugao, em especial no que respeita aos aspetos éticos e
a seguranga e integridade dos sujeitos do ensaio clinico;

. Pronunciar-se sobre a suspensio ou revogagdo da autorizagdo para a realizag3o de ensaios clinicos na
instituicdo cu servige de saGde respetivo;

. Reconhecer a qualificag3o cientifica adequada para a realizag3o de ensaios clinicos, relativamente aos
médicos da instituicdo ou servige de sadde respetivo;

- Premover a divulgagdo dos principios gerais da bioética pelos meios julgados adequades,
designadamente através de estudos, pareceres ou outros documentos, no Ambito dos profissicnais de
satde da instituigdo ou servigo de sadde respetivo.

Ne decorrer do ano 2023, realizaram-se 11 reunides ordinarias da CES do CHLO, salientando as seguintes
atividades:

. Atividade assistencial (emiss3o de pareceres por solicitagdo de diferentes servigos do CHLO});

- Atividade de investigagio (feramrecebidos 142 pedidos de parecer para realizagdo de estudes, dos quais
93 tiveram parecer favoravel e 1 pedido {com parecer favoravel} para publicagdo de artigos em revistas
indexadas;

Foram avaliados 4 medelos de consentimento informado e 1folheto informativo;
Apreciaram-se 500 justificagdes para auterizagdo de utilizagac de medicamentos cuja indicacdo ndo se
encontra aprovada no respetive RCM
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Comissdo de Qualidade e Sequranga do Doente  wzands

LA

A Comiss3o de Qualidade e Seguranga do Doente (CQS) é composta por quatre nicleos especializades: |
Auditoria clinica, Certificagdo e acreditagio, Gestio do risco e Humanizagio hospitatar. Compete a CQS:

Fi

Elaborar o plano anual da qualidade e seguranga do doente e ¢ respetive relatério de atividade;
Disseminar, apeiar e avaliar de modo continue as diferentes dimensées da qualidade, contribuinde para
a missdo de prestagio de cuidados de sadde diferenciados e humanizados de elevada qualidade.
seguranga e eficiéncia;

Dinamizar. coordenar e apoiar os processos de melhoria da qualidade, promevendo e incentivande os
processcs de certificac3o e acreditagdo, gestdo do risco e de auditeria clinica:

Promover e facilitar a colaboracio entre servicos para atingir os objetivos estratégicos na drea da
qualidade e seguranga;

Assegurar, fomentar e dinamizar projetos dedicados a humanizagao hospitalar

Resumo das principais atividades desenvolvidas em 2023:

Realizagdo de 12 auditorias clinicas a diversos servigos:

Acempanhamentc da auditoria da DGS (modelo ACSA): certificagds do CR de implantes cocleares.
certificacdo dos servigos de Cirurgia geral, de Gastrenterologia, de Neurocirurgia e de Radiologia;
Acompanhamentc das avalia¢Ses realizadas pelo niclec de Autoridade Competente para os Orgaos,
Células, tecidos e Sangue da DGS {(NACOTS) sobre o exercicic de atividades relacionadas com os servigos
de Sangue e Servigos de Transplantagao;

Acompanhamentc de novas candidaturas a projetos de certificagdo/recertificacdo pela DGS (modelo
ACSAY);

Certificades ou em processo de certificagdo/retificagdo, ac abrigo do Modele de Certificagao do
Ministério da SaGde {modelo ACSA). 27 projetos: 20 relativos a Servigos Clinicos e 7 relativos a Ceniros
de Referéncia;

Leitura, analise e colaboracdo com os servigos na resolucdo de situagBes reportadas (notificagdo de
incidentes e eventos adversas) na plataforma The Patient Safety® e na plataforma NOTIFICA® da DGS;
Divulgagio de diversos eventos ac longo do ano alusivos 3 tematica da Seguranga do deente;
Elaboragdo e publicacde da tabela de medidas no dmbito do “Compromisso para a Humanizagac
Hospitalar”

UL-PPCIRA

A 8 de setembro de 2022 foi publicado o Despache n.° 10901/2022, que atualizou o Programa de Prevengao e
Controlo de Infe¢Bes e de Resisténcia acs Antimicrobianos. alterande a designagio de GCL-PPCIRA para
Unidade Local (UL)-PPCIRA, pelo que esterelatério inclui a nova nomenclatura. cenforme a legislagdo referida.

No ambito das competéncias que lhe s3o atribuidas, a UL-PPCIRArealizou diversas atividades ac lengo de 2023,
das quais se destacam:
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Vigilancia Epidemioldgica

o

Vigildncia epidemiolégica de incidéncia da infegdo nosocomial da corrente sanguinea (INCS) e
vigilancia epidemioldgica da infe¢do nosocomial em unidades de cuidados intensivos neonatais (VE-
UCIN}, ambas sob a chancela da DGS e alojadas na plataforma INSA-RIOS,
Com a evolugdo favordvel da pandemia COVID-19, foi possivel a UL-PPCIRA retomar a Vigilancia
Epidemiolégica da restante infegdo nosocomial.
Programa de vigilancia epidemiclégica com sede Europeia (ECDC):
o Surveillance of surgical site infections and prevention indicalors in European hospilals -
HAISS!
o Surveillance of healthcare-associated infections and prevention indicators in European
intensive care units: HAI-Net ICL,
o Eurcpean Surveiliance of Clostridivides difficile infections.
Vigilancia epidemiologica das resisiéncias aos antimicrobianos de microrganismos alerta e problema
de acordo com a Norma 004/2013 da Dire¢do Geral de Sadde;
Foi ainda realizada atualizagdo e ajuste das medidas de prevenc¢3o e controlo da infegdo, no ambito do
final da pandemia SARS-CoV-2;

ECDC Point Prevalence Survey of healthcare-associated infections and antimicrobial use in European acute
care hospitals (PPSII) 2023 CHLO - [15 - 19] Maio, 2023

Sob a coordenagio da UL-PPCIRA, ¢ CHLO participou no PPSIIL tendo sido incluidos todos os servigos
de internamento dos 3 hospitais, numa participagdo que rondou 0s100%.

Fermagae / Acompanhamento Clinico

Foram realizadas 45 a¢bes de formac3o Prevencdo e Controlo de Infe¢do para Médicos, Enfermeiros,
TSDT e Assistentes Operacionais, nos 3 hospitais de CHLO.

Organizagdo, coordenagdo e participagdo em agBes de formagdo interna, em colaboragdo com
Departamentc de Formacgdo do CHLO (Plano Anual de Formagao):

Integrag¢dc de novos Enfermeiros, politicas da UL-PPCIRA;

Integragdo de novos Assistentes Operacionais, politicas da UL-PPCIRA;

Formacaoe [nternato Médico do CHLO:;

Crientagdo das praticas clinicas;

Continuacdc da elaboragao ou atualizagdo de recomendagoes, procedimentes e normas para ¢ manual
de prevengdo e controlo de infegdo e de resisténcia aos antimicrobianos de CHLO;

Emissio de pareceres em prevencdo e conirole de infegdo {P&CI} e utilizagdo de antimicrobianos e
antissépticas;

Destaca-se a publicagdo da recomendagdo Prevencdo e controlo da Infe¢d3c de Trate Urindrio
Associada a Cateter Vesical, no ambito da quat foram realizadas numerosas formagdes acs Chefes de
Equipa de Enfermagem e aos Médicos, bem como divulgade filme pedagégice, como forma de alargar a
formacio homogénea e de qualidade ao maior numere de profissionais possivel.

Auditoria de estrutura, processo e resultado

81

Campanha das Precaugbes Basicas em Controlo de [nfecdo {PBCI) - Direcdo Geral de Saude e
Organizagdo Mundial de Sadde;

Auditoria ao feixe de intervenges a prevengdo da ILC;

Auditeria ao feixe de intervengbes a prevengio da INCS associada a cateter Venaose Central

ATLO 2
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Auditoria ao feixe de intervengdes & prevengdo da infec3o urindria associada a cateter vesical,

Auditoria ao feixe de intervengdes i prevencdo da pneumonia associada a intubagdo; :chQez W QY
Auditorias internas a indicadores de estrutura, processo e resultado; Afﬁdbi:uﬂ'ﬂ'
WAL

Programa de apoio & prescrigio antibidtica

.

0 Programa de Apoio & Prescricdo Antibidtica sofreu atrasos significativos com a pandemia SARS- |

CoV-2. Em maio de 2021 foi reativado o programa PAPA e a colaboragdo ne Programa Nacional de’
Prevencio das Resisténcias aos Antimicrobianos, tendo side continuado em 2022 e 2023.

Auditorias ao consumo de antimicrobianos no CHLO;

Implementagdo de planos de melhoria da prescrigdo de terapéutica antimicrobiana, e na redugao de
consumo de carbapenemos,

Organizagdo de sessBes pedagdgicas nos Serviges do CHLO por forma a regulamentar e otimizar 8
prescrigdo de antimicrobianos;

Elaboragdo/atualizagio de recomendagdes institucionais sobre profilaxia antibidtica ¢ terapéutica
empirica e dirigida a sindromas e microrganismes especificos.

Colaboragdoc em atividades de gestao:

»

Acompanhamento e fornecimento de dados para acreditagdo/ certificagio de servigos de
internamento;

Dados de indicadores de Qualidade na &rea de preven¢do e controle de infegdo, identificagao de
standardse padries de Qualidade para os indicadores de qualidade de PPCIRA!

Participagdo nas reunides de Gualidade e desempenho dos diversos Servigos;

Assessoria ac Conselho de Administrag3o e outres servigos do Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental,
em assuntos do ambite da UL-PPCIRA;

Juride concurso de prestacio de servigos de higiene ¢ limpeza:

Emissdo de pareceres no ambite de equipamento e material clinice

Planeamento e acompanhamento na realizagdo de testes microbielogicos de superficies;
Planeamento e acompanhamento de processos de biodescontaminagdo ambiental.

Projetos de investigagio/Participagic em projetos de investigagdo/Publicagtes

STOP Infeco Hospitalar 2.0 - 0 CHLO foi incluido no projeto STOP Infe¢do Hospitalar 2.0, parceria
DGS/Gulbenkian/IHL. Durante o ano de 2023 este projeto foi implementado em 4 servigos: 5. Medicinal,
HSFX, 5. Ortopedia, HSFX; UCI-THEM e S. Cirurgia Geral, HEM.

Colaboragdo em atividades para a acreditagdo de servigos clinicos do CHLO

L ]

Integracdo na equipa de acredita¢de dos servigos clinicos.

Participagio em Congressos, Semindrios e cutras agdes de formagdo come formadsres convidados:

82

Participagao como “expert and member of the mentaring team™ no Fellowship on Antimicrobial
Stewardship for Severe Infections, organizado pela Sociedade Europeia de Medicina Intensiva (ESICM)
- Dra. Catarina Conceig3o, Enf.2 Clara Carvalho, Dra. Elsa Gongalves, Dra. Ana Leitao.

Participacdo, como preletor, na mesa “Menos § mais: Cuidados & boca a todos’, 5° Congresso
Internacional - IACS 2023 - Desafios e Inovagao em Controlo de Infecdo, Santa Maria da Feira 27 de
outubro de 2023 - Enf.® M® Jodo Batista.

Participagae, como moderador da mesa, S8/ prevention: are we doing enough?, 5° Congresso
Internacional - IACS 2023 - Desafios e Inovagdo em Controlo de Infegdo, Santa Maria da Feira 27 de
outubro de 2023 - Enf.?> Clara Carvalho



UNIDADE LOCAL DE SAUDE
O L|SBOA OC| D ENTAL Relatério de Gestdso e Contas do Exercicio de 2023

Vo
a7

Investigacgao i
I'It“"”.k"

0 Servigo de Inovacgdo e [nvestigagde Clinica {SIIC) é o Servigo responsavel pela organizacéo de todos ds
procedimentos relacionados com a investigagao clinica, nomeadamente:

s Promover, acompanhar e divulgar os estudos e projetos de investigagao realizados no centro;

e Submeter as solicitacBes de estudos e projetos clinicos 3 Comiss3o de Etica e ao Conselho de
Administragdo;

« Apoiar o processo de levantamento de documentagao para submiss3o de estudos e realizagdc de
acordes financeiros;

s Apoiar projetos de investigagdo clinica conduzidos pels investigador, incluindo administragdo de
financiamento e gestao de auditorias externas;

» Ajudar os investigadores em todas as atividades de investigagdo, incluindo viabilidade, realizagso de
visitas de estudo, entrada de dados e resclucdo de gueries;

+ Estimular o estabelecimento de grupes de investigagdo, incluindo interagdo com investigadores
principais de modo a impulsienar ainvestigagao translacional;

o Estimular a cooperacdo cientifica institucional nacional e estrangeira, bem como auxiliar no
estabeletimento de protocolos com entidades externas;

o Assessorar o Conselho de Administracio em todas as questdes de investigagdo clinica, incluinde
aconselhamento em apoio financeiro e bolsas / prémios de investigacdo.

D Servigo esta concebido como uma estrutura transversal, e até agora, com polos nos trés hospitais. Tem come
objetive globalintegrar a investigagdo clinica na atividade regular de cuidados de salde, bem como encurtar os
periodos administrativos prévios ao inicio dos ensaiss. O objetivo especifico para 2024, é promover estudos de
investigagao que integrem profissionais dos Hospitais e dos Culdados de Satde Primarios, da Unidade Local de
Satde de Lisboa Ocidental (ULSLO).

D SIIC dispde de uma equipa de profissionais qualificados, composta por profissionais de satde especializados
e diferenciados, por profissionais dedicados & coordenagdo de estudos, a assessoria metodolégica e ac
acompanhamento de todas as visitas de participantes nos estudes {Nova Cru) e por profissionais dedicados a
identificacdo de oportunidades para participagdo em projetos de investigagdo internacionais e promagao de
colaboragdes com outras instituicdes (Col.abTrials), promavendo assim a exceléncia cientifica e a melheoria
continua da qualidade dos servigos de satde.

Para além do apoio técnico o SIIC participa na formacdo de profissionais de sadde na area da investigagdo
{lecionando cursos de metodologia de investigagdo, apresentagdo de resultados, estatistica e revisdo criticada
literatura cientifica).

A missio do SIIC é promover a investigagdo biomédica na ULSLO, contribuindo para a gerag3o de trabalho de
qualidade por parte dos investigadores e para o estabelecimento de boas praticas de investigagéo.

Na pagina http://intranet/Conheciments/Inovacaclnvestigacao/SitePages/Home aspx?web=1 ¢ SIIC pretende

dar visibilidade 2 atividade de investigagdo de forma estruturada para consulta ao trabalho desenvolvide em
prol da melhoraria des cuidados prestados aos doentes e da contribuigdo dos nessos investigadares, no
desenvolvimento de novas e melhores formas de prevenir, diagnosticar e tratar doengas.
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Por considerarmos importante desenvolver a literacia dos doentes sobre estudos clinicos, no site da internet

do CHLO, encontra-se a pagina: hitps://www .chlo.min-saude pt/index.php/centro-hospitalar/investigacao-

clinica, que contém informagdo sobre estudos de investigagdo e enumera, por patologia, todos 0s ensaios cQaV

clinicos em fase de recrutamento.

Tabeta 85-1: Tipotogia dos estudos submetidos pelo SIIC
Tipologia dos Estudos B A
Submetidos N submissoes Y% estutos

Dispositivo médico

Ensaio clinico
Procedimentointerventive
Técnica cirurgica
Semintervengdo

Total

Foram submetidos mais 3 estudos do que no ano 2022

3 %
&b 53%
3 2h

1 %

5 41%
124 100%

Fase dos estudos submetidos e serviga ande se inserem

Figura 05-~1: Fase dos estudos submetidos

Tabela D5-2: Servico onde se inseremos estudos submetides
Servico N de Submissoes Servigo N de Submisstes

Cardiologia 18
Cardiologia Pediatrica
Cirurgia Geral
Dermatologia
Doengas Infecciosas
Endocrinotogia

Eq. Gestdo Altas
Gastrenterologia
Hematologia

Medicina Interna HeEM
Medicina Interna HSFX

Q9 o B O th O N OB

—
=2
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® Dispositivo meédico
B Ensaio clinico |
® Ensaio clinico (1
© Ensaio clinico 11
Ensaio clinico IV
B Procedimento interventivo
W Técnica cirdrgica

B 5em intervencao

Nefrologia 17
Neurologia 17
Neurotogia Pedidtrica 2
Obstetricia e Ginecclogia 1
Oncologia 17
Ortopedia 1
Otorrinolaringologia 1
Patotogia Clinica

Pediatria 2
Reumatologia 12
UCIP - HSFX 2
Total 124

198, R
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D ano de 2023 foi o ano com maior ndmero de estudos de investigagdo em curso, tendo o SIIC gerido 265 estudos
de investigacdo clinica, dos quais 79 respeitam a novos estudos, aprovades pele Conselho de Administragao.

Figura 05-2: Evolugdo do numero de estudos submetidos entre 2009 2 2023

gvolucdo estudos de investigagao
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Participagdo de outros Servigos e Unidades nos ensaios clinicos em 2023

Farmacfuticos

Patologia Clinica

| Téc. Cardiologia F_

Hosp. Dia / Recobro

Neurorradiologia - -- -- -
IWI_ o]
S

Figura 05-3: Fase onde se inserem os estudes ativos em2023 - por investigador

Tabela 05-% Servico onde se inseremos estudos ativos em 2023
Servigo N de Submissbes Servigo N’ de Submissbes

86

Cardiolagia
Neurologia
Reumatologia
Oncologia

Nefrologia
Endocrinatogia
(astrenterologia
Medicina Interna - HSFX
Hematologia

UGIP - H5FX
Cardiclogia Pedidtrica

50
28
26
Al
15
12

= o 0 o

® Dispositive médico

m Dispositivo médico - Sem
intervenggo
# Ensato clinico |

* Epsaio clinica |l
Ensaio clinico it
# Ensaio clinico IV
H Procedimento interventivo
® Semintervengdo

u Técnica cirdrgica

Anatomia Patoldgica
Bloco Centrat
Cirurgia Geral |

Cir. Cardict.
Cirurgia Geral il
Farmacéuticos
Gastrenterologia
Gastr/Pneumalogia
Imuncalergologia
Med Fis e Reab.
Neurocirurgia

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

T{L RFLD
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Deengas Infecciosas & Neurorradiologia 1 A/ S »&'o‘
Patologia Clinica 4 Natricéo 1 AL
Cardiologia + Cir. Cardict. 3 Oncologia Madica 1 |
Dermatolagia 3 Patologia Clinica 1

Medicina Interna - HEM 3 Pneumologia 1 /
Pediatria 3 Social 1

Psiquiatria 3 UCIPe UCIC 1

Eqg. Gestao Altas 2 Unid. COVID-19 1

Obstetricia e Ginecologia z Unid. Terapia da Dor 1

S— ;

Urclogia Z

Estes estudos envolveram 2,645 participantes,
Figura 05-4: Evelugdo do nimero de participantes envolvidos nos estudos
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Quanto ainiciativa, 49% partiram da Industria e 1% partiram da iniciativa do Investigador

Figura 05-5; Nimero de investigagdes - Iniciativa

® Industria

H Investigador

Quanto ac financiamento, 54% tiveram financiamento e 46% nao estabeleceu nenhum acordo financeiro.
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Recursos Humanos pagpdes

WAL

A Gestdo de Recursos Humanos do CHLO. no anc 2023, continuou a ser orientada pela legislacdo em vifjor,
havendo necessidade de referir varios diplomas que aprovaram medidas de valorizacdo dos trabalhadores que
desempenham fungdes nas entidades publicas empresariais das diversas carreiras do sector da saide,
particularmente:

» Aprovagic de medidas de valorizagdo global dos trabalhadores em fungdes plblicas de acords com ¢
Decreto-Lein.°84-F/2022, de 16 de dezembro;

s Publicacdo do Decreto-Lei n.° 50-A/2022, de 25 de julho, que estabeleceu a autonomia de contragae,
pelo Conselhe de Administragao, de médicos especialistas para satisfazer necessidades permanentes
dos servigos que asseguram o normal funcionamento dos servigos de urgéncia e que vigorou até
janeiro de 2024, em que foram contratados cerca de 50 médicos:

¢ Inicio do programa de Estagios da Administra¢ao publica em que recebemos 20 Técnicos Superiores ne
més de janeire;

¢ Atualizagdo salarial intercalar dos valores da Administragao plblica, pelo Decreto-Lein.® 26-B/2023,
este decreto-leiveio atualizar a TRU publicado em anexo ao Decreto-Lei 84-F/2022, de 16 de dezembro
em 1%;

»  Atualizacdo do Subsidio de refeicdo para 6€, com efeitos a 1de janeiro de 2023, portaria 107-A/2023 de
16 de abril;

« Reposicionamento dos Contratos Individuais de Trabalho das carreiras gerais, de TSDT, Farmacéuticos
e TSS, conforme Circulares conjuntas da DGTF e ACSS;

« alteragdc da base remuneratdria e atualizagdo do valor das remuneragbes da Administracdo Publica,
Dec.Lein.”108/2023, de 22 de novembro.

Em matéria de regimes excecionais de recrutamento e fixagdo de profissionais de satde no SNS, ¢ governo
entendeu necessaria a definicdo de medidas adicionais de carater extraordindric e transitério, com a
publicagdc do Decreto-Lei n.* 50-A/2022, de 25 de julho. Este estabeleceu a autonomia de contratacao, pelo
orgdo maximo de gestdo dos estabelecimentos de saude integrados no SNS, de médicos especialistas, para
satisfazer necessidades permanentes dos servigos quie asseguram o normal funcionamenteo dos servicos de
urgéncia.

De referir, a publica¢io do Decreto-Lei n.° 102/2023, de 7 de novembro, que procedeu a reestruturagdo das
entidades publicas empresariais, integradas nc Servigo Nacional de Salde, adotandc-se o modelo de
organizacdo e funcionamente em unidades locais de salde, tendo passadc o Centro Hospitalar de Lisboa
Ocidental, EPE a Unidade Local de Salde de Lisboa Ocidental, EPE, com efeitos a1 de janeiro de 2024, bem como
o Decreto-Lei n.° 103/2023, também de 7 de janeiro, que vem aprovar o regime juridico de dedicagdo plena no
Servigo Nacional de Satde e da organizagao e do funcionamento das Unidades de Sadde familiar
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Tabela 06-F Estrutura e caracteristicas dos recursos humanos

Indicadores
Total de Efetivas
Estrutura Pmﬁssonal e Q'Qaruca dos Efetivos
Taxa de Tecnu:tdade (1)

Percentagemde Efetivos Inseridos em Corpos Especials (2)

Péréentagemde Médicos emFormagdo {Internos)

N de Enfermeiroes por Médico

Percentagemde Pessoal em Services Presta dores de Cuidados
Vinculos

Percentagemde Ffetivos ¢/ Contratop/temp 3 indeterminado (ex-nomeados)

Percentagermde Efetivos com Contrate individual de trabatho
Idade & Género

idade Média Global

Idade Média dos Médicos {Nao Intarnos}

Idadke Média dos Enfermeiros

Percentagemdos Ffetivos Totais commais de 50 anes

Percentagemnde Médicos commais de 30 anes

Taxa de Emprego Feminino dos Efetivos Totais (%)

Taxa de Emprego Feminino do Pessoal Médico (%)

Taxa de Ermprego Feminino do Pessoal de Enfermagem (%)
Nivel de Escolaridade

N° de Efetivos com Licenciatura ou Superior

N de Efetivos commenos de 9 anos de escolaridade
Carga Hordria

Percentagem de Efetivos (Total) com 42 horas

Percentagemde Efetivos (Fotal) com40 horas

Percentagemde Efetivos (Fotal) com35 horas

Pereentagem de Efetivos (Total) commenos de 35 horas
Absentismeo

Taxa Geral de Absentismo - valares acurnulades no ano (%)

Taxa de Absentisme por Doenca - valores acumulados no ano (%)
Remuneragies Processadas

Horas BExtracrdindrias Processadas - quantidade

Horas Extracrdindrias Processadas - valorizagdo (€)

Horas de Prevencio Processadas - quantidade

Horas de Prevengdo Processadas - valorizagio (€)
() Relagdo entre o nimere de efetivos comfungBes técnicas e o restante pessoal
(2} Médicos, Enfermeiros, TSS e TOT
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201
4500

£5.2%
56.0%
327%

17
835%

3%
&6,4%

42
49
38
31.0%
48.0%
76,0%
80.0%
83,0%

2512
293

2,0%
16 7%
80.7%

0,5%

13.4%
6.3%

382382
B176298€
204168
2399423€

2022
4405

650%
55.0%
3L9%

1.7
833%

32.6%
£713%

43
49
K
330%
410%
76.0%
&0.0%
83.0%

2461
274

20%
17.2%
80,7%
81%

14,0%
5.5%

352525
B8573567€
190832
2561809€

A’"‘

2023
43T

651%
62.2%
29 7%

16
87.2%

248%

75.0%
43
48
40
34.0%
43.2%
T6.0%

§8,3%
B3,0%

2496
248

1.&%
16.2%
1.0%

32%

2%
45%

415732
13649476 €
193723
33982713¢€
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No final do ano 2023, o CHLO tinha a exercer fungdes 4.377 trabalhadores, dos quais 1.652 s8o homens e 3.325
sdo mulheres, evidenciande-se uma predomindncia do sexo feminine (76%) em todos os grupos profissionais. |

Tabela 06-2: Ndmero de efetivos por grupo profissional
== Var
Grupo Profissional 2021 2022 2023 B2

UNIDADE LOCAL DE SAUDE
LISBOA OCIDENTAL

Grupos Profissionais

Dirigente 26
Médico 881
Térnico Superior de Sadde 12
Tecnico Superior 81
Farmacia 30
Enfermagem 153%
Informética 12
Docente &
TSOT 362
Assistente Técnico 521
Assistente Operarional 1128
Qutro Pessgal [
Total 4500

Relatério de Gestdo e Contas do Exercicio dir —

K1 43 BT
882 895 15%
3| 0 ~2V%

80 78 ~25%
il 3 13.8%
1489 1455 -1.0%
¢ H 0.0%

8 5 0.0%
58 361 0.8%
415 419 1,0%
1107 1081 -4.2%
7 ) ~14,3%
4405 4377 -{1L.6%

o

=52 By

—

r\lm

Pela andlise do quadro, verifica-se uma diminuigdo de profissionais ac servigo do CHLO, em efetividade de
fungbes, apresentando o CHLO menos 28 elementos face ao perisdo homdélogo de 2022, apos a contabilizagdo
de tedas as saidas/entradas ao longo do ano 2023, D grupo profissional responsavel pela diminuigdo de efetivos
foram os Assistentes Operacionais {-46). Tal como em anos anteriores, a concentragdo do maior niimero de
efetives situa-se nos grupos de pessoal de Enfermagem,

Relagdo Juridica de Emprego

Quanto & natureza do vinculo. 1.085 colaboradores detém uma relagdo juridica de emprege publico, na
modalidade de contrato em fungdes publicas (24,8%) e 3.292 sido abrangidos por outros tipos de vinculo,
nomeadamente, contratos individuais de trabalhe e prestacfes de service em nome individual,
correspendentes, a 75,2% dos efetives.
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Tabela 06-3 Nimero de efetivos por tipo de vinculo, emtrabalho subordinade

Fungde
Pdblica

Yincule

lirigente

{edico 22
sternato Médico 287
éemico Superior de Salde 3
‘armida 12
énico Superior 14
nfermagem 425
formatica z
loeente 2
1)) 158
cEstente Yémicn 89
sistente Operational n
lytro Pessaal

2021

Conirato Prestagdo

Ingivigual
Trabatho

de

Servigos

Tolal

UNIDADE LOCAL DE SAUDE
LISBOA OCIDENTAL

Fungao
Piblica

II
Relatério de Gestao e Contas do Exercicio de @K
T RFE

2022

Conirato Prestagao
Individual de
Trabalho Servigos

06.03>Estrutura Etaria

Total

& 4405

Fungdo
Piblica

1085

2023

. Contrate Prestaao
Individual de
Trabalho Servigos

]

4377

«24,5%

Al e

Yar 23f22

Contrate Prestacdo
® Individual
@ Trabalho

222%
12.6%

1%
Mm%
-10.6%
0,6%
6.0%
-50.0%
3.4%
6%
-25%
-20.0%
10.1%

de
Servigos

0.0%
0.0%

0.0%
175,0%

Emtermos de Estrutura Etéria do CHLO, em 2023, verifica-se que cerca de 54,7% dos colabaradores témmenos
de 45 anos. A faixa etaria dos 25 - 29 anos é a que conta com o maior nimero de elementos, 575 efetivos
correspondentes a 13,1% dos mesmos.

No ano de 2023 registaram-se 525 colaboradores com idade superior a 59 anos, ¢ que representa

aproximadamente 12% do total de profissionais, um vator ligeiramente superior a0s 11.1% registados em 2022,

Escaldo Etario

18-24
25-29
30-34
35.3%
&0-44
45-4%
50-54
55-59
40-64
£5-69
70 oumais
Total
Meédia Global

202

47
148
164
143
135
17
129
By
!
41
3
1087

Tabela 06-4: Facaldo etario por género

Mascuting
2022 21
3 a7
139 123
156 176
138 132
139 143
167 1z
128 1é
95 86
&9 8
&7 44
2z 2
1049 1052

19.4%
-11.,5%
128%
~-29%
29%
47%
-9.6% |
~9.5%
17.4%
-b,6%
0.0%
0.3%

Feminino

021 2022 2023
202 150 130
457 &51 452
376 357 368
497 455 42
386 407 414
418 406 38D
360 385 397
363 313 385
280 268 298
73 03 98
1 1 2

3413 3386 3325

13.3%
0.2%
3%

-7.5%
17%

4%
31%
-2.1%
11.2%

-6.5%

100.0%

-0.5%

269 181 167
805 890 575
540 513 544
640 5" 5853
51 B4 557
53§ B13 492
489 513 513
452 468 4D
35 331 37
s 150 142
4 3 4

4500 4405 43T

-1.7%
-2,5%
6.0%
~&4%
20%
~6,1%
0.0%
-3.6%
12.5%
~3.3%
333%
-0,6%

Pesa Relative Total

a0

5.5%
13.6%
12.0%
14,2%
N.6%
9%
10.9%
10,0%
1.8%
25%
01%

2022

41%
13.4%
11.6%
13.4%
12.4%
11.6%
11,6%
10,6%
1%
3.4%
01%

100.0% 100.0% 100.0%

2023

38%
131%
124%
12.6%
127%
2%
7%
10.3%
87%
32%
01%

Resumindo, da analise da estrutura etaria do CHLO, conclui-se que a idade média dos colaboradores se situa
nos 43 anos, idade média idéntica ao ano de 2022

Constatou-se que houve um ligeirc decréscimo de 0.2% do total de efetivos relativamente ac ano passado. nas
taixas etarias inferiores aos 44 anos.
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Taxa de Rotatividade e Absentismo

0 quadro seguinte possibilita analisar a mobilidade, per grupos profissionais:

Tabela 06-5: Taxa de rotatividade por gru
Grupo Protissionat

Dirigente

Meédico

Técnico Superior de Saide
Técnico Superior
Farmacia

Enfermagem

Informdtica

Docente

TSOT

Assistente Técnico
Assistente Operacional
Qutro Pessoal

Total

Pesc face aototal de profissionais

]

profissional

266

4t
21
188

841
18.7%

Saidas

180

13
25
9

101%

n?

Var
3/

-50.0%
~3.3%
0.0%
564, T%
0.0%
27.2%
0.0%

£1,5%
12.0%
36.4%

251%

202

Ny

13

269

19.6%

13 444%
130 6,6%
& 950,0%
5
23 9NS%
1
~100,0%
24 16674
32 68.4%
89 141%
-100.6%
530  5.0%

Analisando os dados referentes & mobilidade de pessoal, constatamos uma diminui¢do relativamente ac
nimero de admissées {530} em relagdo o nimere de saidas (558), o que justifica a diminuigdo de efetivos

verificado ao longo do ano de 2023.

No que se refere as admissdes, em 2023, registou-se um aumento de 51%, relativamente a 2022. Quanto as
saidas verificou-se de igual forma, um aumento de 25,1% face ao periodo homédlogo.

Tabela 06-6; Caracterizacio das varias tipologias de saida dos profissianais de salide

Tipologia das Saidas

Aposentaco

Caducidade termo resolutivo
Comissdo de servico
Demissdo

Denincia por abandono
Denincia periodo experimental
Dentincia contrato
Exoneragao

Falecimento

Fimde estagio

interrupgdo de internato
Licenga semvenciimento
Mohiligade SNS

Rescisdo contrato

Terme de contrato

Cedéncia

Total

93
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b5 TN N N - N . S % R

729
24
3
841

5.0%
0.0%
0.0%
0.0%
11%
20%
0%
0.4%
0.5%
0.5%
01%
0.2%
0.2%
86,7%
29%
0.4%

1
3
n
2

4bb

4%
0.0%
0.2%
0,0%
0%
17%
0.0%
0.6%
0.2%
0.0%
0.0%
0%
0.6%
4£8.1%
0.2%
0.0%

75 89%
0.0%
0,0%
0.0%
2 02%
23 2%
0.0%
5 06%
1 0%
1B 15%
0.0%
9 11%
8 10%
£22  502%
0%
0.0%

558

14,3%

-100.0%

100,0%
64.3%

0.0%
~50.0%

800,0%
60,0%
h.3%
-100,0%
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No ano de 2023, a taxa de absentismo apresenta uma diminuigde face ao ano de 2022, mostrando umtotalde 121 ,.S
293 dias de auséncia, correspondente a um decréscimo de 2,8%.

Tabeia 06-7: Taxa de Absentismo 0k Qrﬁi@i

Dias de Auséncia Tx de Absentismo Mgtk

o i 2022 2B Va2 WA 202 NB  Var2 .IA"-'\.
Dirigente 49 164 92 -439%| 25% 2% 09%  -12pp
Médico 19169 20077 19357 -36%| 88% N2 8%  -25pp
Técnico Superior de Salide 14640 329 670 1036%| 484%  85% 27.0%  185pp
Técnice Superior 338 1385 1342 B2%| 1% T 69%  -03pp
Farmicia 1016 442 TR 62| 13% 8%  95%  0&pp
Enfermagem 58922 61802 42994  -304%| 154% 162%  19%  -43pp
Informstica 1 18 24 333%| 01% 07%  09%  O2pp
Docente 00% 00%  00% Opp
TSOT 12925 12325 7949  -365%| 144% 132%  89%  -43pp
Assistente Técnico 10722 10601 10475 12% 103%  100%  103% 0pp
Assistente Operacional 44349 50663 37601 -258%| 159% 2% 143%  -19pp

Dutro Pessoal 18 ? -60.0% 0.0% C.9% 0.6% -13pp
14,0%

Ataxa de absentismo do CHLO em 2023 foi de 11.2%. face a 14% em 2022, correspondente a um acréscimo de 36
522 dias de auséncia.

Em 2023, os motivos de auséncia gue mais se destacam foram a doenga e pretecdo na parentalidade, que
representam 48,7% e 32% respetivamente, do total de faltas ao servigo. 0 motivo doenga representa 59 070 dias
de auséncia, nomeadamente, nos grupos profissionais dos Enfermeiros, Assistentes Operacionais e Médico.

A soma das auséncias por doenga e protecdo na parentatidade correspandem a cercade 80,7% do total de faltas
em 2023 no CHLO.

Tabela (6-8: Motivos de auséncia
Motive de Auséncia 202 % 2022 Y 2023 Yo Var 23/22

Casamento 1123 0.8% 882 0.6% 883 0.7% 0.1%
Protegdona parentalidade 59416 399% 54980 348%| 38840 320% -29.4%
Falecimento de familiar 103% 0.7% 1129 07%| 1050 09%% -T.0%
Doenca 70343 &1.2% 83408 529% | 59070 487% -29.2%
Por acidente de servigo ou doenga prof. 12229 8.2% 9804 2% | 7026 5B% -28,3%
Assisténcia afamiliares 1249 0.8% 699 0,4% 672 06% -3.9%
Trabalhador estudante 1235 0,8% 1409 09%| 1654 14% 17.4%
Por conta do periodo de férias 115 0% 200 0.1% 06 0% =47,0%
Cormperda de vencimento 361 0.2% 383 02% 637 DA% 16.1%
Greve 509 0.3% 2699 1% | 7679  &3% 184,5%
Injustificadas 199 ithy 4 531 0.3% 285  D2% ~44,3%
Qutres 1216 1.8% 14691 1% 3591 30% NZ4%
Total 149 034 157 815 121293 ~231%
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5>Recursos Humanos em Prestagao de Servigos «og. e
oo b
0 niimero de horas contratadas em regime de prestacdo de servicos, passou de 116.595 heoras, em 2022, para *,'-,ﬂ_ K
96 340 horas, em 2023, representando uma diminuicdo de 17%.

0 servige de urgéncia geral foi onde se verificou a maior redugdo de numero de horas com -15.556 horas,/
sequido da especialidade de Ortopedia {-4.173 horas} e Ginecologia/Obstetricia (-1.818 horas). Ak
aspecialidades que mais aumentaram o recursc a esta modalidade foram: anestesiclogia, cirurgia geral e
otorrinolaringologia. Este instrumento serviu para colmatar falhas pontuais, de médicos nestas
especialidades.

Tabela 06-%: Horas de prestacdc de servicos
Servigo 2021 2022 2023 Var 23/22

Anatomia Patoldgica 24000 32060 32380 %
Anestesia 39595 371578 65000 yxr 3
BOC 00 1911.0 23875 25%
Cardiologia 26465 18280 12330 ~33%
Cardiologia Pedidtrica 599.5 15635 £130 ~T4%
Cirurgia Gerat 92098 48240 77455 14%
Cirurgia Plastica e Reconstrutiva 0.0 7950 999.0 26%
Cirurgia Vascular 4140 5200 2160 ~47%
Dermatologia 4155 115 =100%
Endocrinologia 1705 3630 5450 50%
Gastro 3230 0.0 -
Ginecologia/Obstetricia 156842 12919,5 10,5 ~1&%
Hematologia 90%.0 995,5 $28.0 -Th
Infecciologia 14,5 0.0 -
Medicina Intensiva .o 53650 58510 %4
Medicina Interna 53620 5775 53400 6%
Medicina Transfusional 33345 22290 11940 ~4b%
MER 2295 7850 175 -38%
Nefrologia 0.0 6650 4100 -8%
Neurocirurgia 0.e 5405 0,0 5%
Neurologia 4405 4535 608,4 kil 4
Neurorradiclogia oG 135 1295 #59%
Oftalmolegia 3530 &645 5495 -1T%
Oncologia s 320 1485 -54%
ORL 27255 34410 43185 19%
Ortopedia 2450 6564,0 23910 -b4%
Pediatria 42461 348745 27005 -&Th
Pneumoiogia 00 10700 14975 A%
Psiquiatria 0.0 9505 12930 3%
Reserva Contingéncia HEM 90,0 2945 -100%
Unidade da Voz 4680 0.0 160,0 -
Unidade de Hermodialise HSC 2545 0.0 -
Urgéncia Geral N0975 433155 2781958 -36%
VMER 30300 55000 54260 -1%
Total de Horas 928735 N65%5.0 963409 ~IT%
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Projeto de Melhoria do Sistema de Avaliagdo lﬁ%
AT

Desempenho (SIADAP) =\
=04 RV
/\}30./?»{-‘0'

Neste bienio foram avaliados os seguintes celaboradores:
Regime geral
No biénio 2021/2022 foram avaliados no CHLO 1404 colaboradores:

Tabela 06-10; Desermpenho por grupo profissional-Regime Geral

Assistentes Assistentes Técnicos
Operacionais Técnicos Superiores

Regime Geral Avaliages

Desempenho Relevante 504 325 59 888
Desempenho Adequado 443 62 1 514
Desempenho Inadequade

Total 387 70 1404

Carreiras especiais

No biénic 2021/2022 nas carreiras especiais de enfermagem e farmacéutica o processo avaliativo decorreu de
acordo com ¢ SIADAP tendo sido avaliados 1.403 colaboraderes:

peciais

Tabela 056-11: Desempenho por grupo profissional-Carreirase

Carreiras Especiais Farmaceuticos Enfermagem Avaliacoes
Desempenho Relevante 29 637 bés
Desampenho Adequada 737 737

0

Desempenho Inadequado
Total 29 1374 1403

Carreiras subsistentes de regime especial e ndo revistas de corpos especiais

No biénio 2021/2022 nas carreiras subsistentes de regime especial e nédo revistas de cerpos especiais o
processo avaliativo decorrei de acorde com o SIADAP tende sido avaliados 23 colaboraderes dos quais:

Tabela 046-12: Desempenhe por orupo profissicnal - Carreiras subsistentes

Subsistentes deregime especial/  Técnicos Superiores

ndo revistas de corpos especiais de Satde s Al piajees
Desempenho Relevante 4 10 14
Desermpenhe Adequado 6 2 8

Desermpenho Inadequado

Total
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Atividade do Nucleo de Formacao +9 BLLTD
Niagdes

[N

Em 2023, a Unidade de Formagao realizou 187 agdes de formacgdo com 3.062 formandes, dos quais 158 sdo
externas. Verificou-se, assim, que houve um aumento na ordem dos 29% emrelagdo ac ano de 2021 e de 36,5% i:ll

2022, como se podera constatar no quadro que a seguir se apresenta. .-"II

Com a maioria dos servicos certificados {processo de certificagio de qualidade associado ac reconhecimento
de Centros de Referéncia do CHLO em diversas dreas de intervengac, que se iniciou em 2016) e de outros em
processe de certificacdo, tornou-se fundamental dar continuidade 3 formagdo continua a todos os grupos
profissionais.

Por outro lade, o incremento que se verificou no niimero de a¢des de fermagao é muite mais significative em
relagio ac ano de 2022, ja que neste tinha havido um decréscimo. No entanto, constatou-se que existiv uma
variagao percentual superior a 2021 do que em 2022 no namero de participantes, nas horas de monitoria ¢ no
volume de formacgao

Tabela 06-13:Atividade do niicleo de formacéo

Indicaderes 201 2022 2023 Var 23/21 Var23/22
Total de Aglies 145 137 187 2.0% 355%
Total de participantes {intermos+externos) 2120 2200 3062 SA40% 2%
Total de horas te monitoria 1225 1330 14674 36,84 26,0%
Volume de Formagdo (hora}* 4494 19306 22151 528% 14.7%
Custos camFormadores ™ 85292 86756 105991 28,34 2.2%
Custo medio p/participante 40 39 Kk ~13.0% -N.2%
Custo médio p/ hora monitaria 70 £5 63 -95% -3.4%
Custo médio pf hara de formagio 6 4 5 -15,0% 13%
Duracio média dasagBes (hora) 8 0 ¢ 6,5% -7.3%

*De parlicipantes (internos + externos)

**Inclui agdes de formagdo com custos com farmadores a 0€

Através da andlise ao quadro seguinte, mantém-se a tendéncia crescente no nimero de agBes de formagao nas
areas da Saude {86), do Desenvolvimento pesscal/Comportamental (40) e da Reanimagdo {38} com uma
participagdo de 2.367 formandos internos, que correspondeu a 81,5% do total dos participantes.

A area da Reanimagie contou com a realiza¢do de varias edigtes das agbes de formagdc de SAV e SAV
Pediatrico, SBV/DAE, SIV e 5iV Pedidtrico com a participagdo de 539 formandes distribuidos pelos seguintes
grupos profissionais: enfermeiros, médicos, técnicos superiores de diagndstico e terap@utica, técenicos
superiores. assistentes operacionais e assistentes técnicos.

Tabela 06-14: Area Temética

2023
AreaTemética N°
[
Formandos 3Ca
Desenvolviments Pessoal &0 % 502 7% 3818 18%
Informatica 4 Z4 3% 1% 819 4%
Protegio do Ambiente 12 &% 268 ™% 451 %
Reanimagaa (Satide) 38 20% 53¢ 9% 4339 21%
Saude 86 45% 1326 4b% 10921 52%
Servigos de Seguranga 7 &% 230 8% 460 2%
Total 187 100% 2904 100% 20808 100%
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Mantém-se igualmente a necessidade de haver um grande numero de curses na area comportamental, na ijjb'

medida em que continua a existir um grande interesse destes por parte dos profissionais com uma participagio

total de 502 formandos.

At

E fundamental mencicnar ainda a realizagdo de vérias edi¢bes de formacdo continua em Cuidados Paliativos,
Leitura de Tragados Cardiacos, Ventilagio nio invasiva, Controlo de infe¢do, Triagem de residuos. Plano de
Emergéncia Interno, Gestdo do Risco e Prote¢ao de Dados, entre outras.

Tabela 06-15: Ades3o A formacdo por grupo profissionat

Grupo Profissional 202
Dirigents 3
Administrador Hospitalar 2
Médicos 246
Técnico Superior de Satlide H
Farmdcia
Enfermagem 1R
Informatica 2
Técnice Superior 119
TS0OT 141
Assistente Técnico 150
Assistente Operacional 219
Total 2070

2022

2141

2023

1624

2904

2
85
182
220
475

Var23/21 Var23/22
2333% ~285T%
400,00% -28,5T%

9,35% 17.47%

-81,82% -

- 38.69%

37.98% LB.24%

0.00% -

-28.5T% 102.38%

29.08% 8.33%

L5.6T% 2717%

16.89% 4615%
M029%  3586%

Continua a verificar-se uma ades3o muito significativa per parte dos enfermeires a formagao, com 56% do total
de formandes internos abrangidos no Planc de Formagdo. Seguiram-se os assistentes operacionais e os
médicos. com 16% e $% respetivamente, enguantc a participagdo dos assistentes técnicos foi de 7.5% seguida
dos técnicos superiores de diagndstico e terapéutica com 6%.
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Consideracoes Finais -

]
0 Centro Hospitalar ndc efetusu negdcios com os seus Administradores, nos termos do artige 37.° de Cédigo
das Sociedades Comerciais.

0 Centro Hospitalar ndo tem dividas em mora ao Estado nem a Seguranga Social.

Cumpre-nos informar que n&o estio a ser utilizados instrumentos de politica de cobertura financeira.

Nio ocorreram, ou se preveem vir a ocorrer, quaisquer outros factos relevantes ap6s o termo do exercicio que
possam vir a ter impacto nas demonstra¢fes financeiras do Centro Hospitalar em 31de dezembro de 2023.

De referir, a publicagdo do Decreto-Lei n.* 102/2023, de 7 de novembro, que procedeu a reestruturagio das
entidades publicas empresariais, integradas no Servige Nacional de Saude, adotando-se o modelo de
organizagdc e funcicnamento em unidades locais de saude, tendo passado ¢ Centro Hospitalar de Lisboa
Ocidental, EPE a Unidade Local de Saude de Lishoa Ocidental, EPE, com efeitos a 1 de janeire de 2024.

0 total do Funde Patrimonial do CHLO ascende, em 31 de dezembro de 2023, a 19.003.465,53 euros negativos,
encontrando-se perdido em mais de 50%.

E convicgdo do Conselho de Administragio do CHLC que a atual situagdo de desequilibrio ndo pde em causa o
principio da continuidade das operagBes no CHLO que, enguanto entidade plblica empresarial de
enquadramento estratégico-prioritario, sera sempre assegurada pelo Estado.

Nesse sentido, o Conselho de Administracio e as Tutelas nunca deixardo de equacionar diferentes cenarios
econdmicos possiveis e mais adequados, para promover essa sustentabilidade.
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De acordo com as disposigBes legais estatutdrias apliciveis previstas no artige 71.°, alinea d) dos estatutes
publicados ne Anexc Il ao Decreto-Lei n.® 52/2022, de 4 de agosto. o Conselhe de Administragac da Unidade
L.ocal de Saldde de Lisboa Ocidental, E.P.E., apresentadas as contas do exercicio de 2023, propde a sua
aprovagdo e gue o resultado apurade, no montante de 71.925.383,33 euros negativos, seja transterido para

resultados transitados.

Lisboa, 14 de maio de 2024

0 Conselho de Administragac

APresidente do Consetho de Administragado

—

Cﬁ' {:._\4-:-:7:5:}'5_1’_' L"'.'-“ 3

(Carla Alexandra de Meneses Moutinho Henrigues
Gongalo Catarino)

AVogal Executiva do Conselho de Administragio

HMcrica Acnela Frowno,

{Maria Armanda Morato Brave Moura)

0 Vogal Executive do Conselho de Administragae

},\x\/‘\u

{Pedro Em;uel Ventura Alexandre}
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ADiretora Clinica - Area dos Cuidades de Sadde
Heospitalares

,-"H I, . - ..i_
L I'L‘i"\t"ﬁ.a"?i ! 'k\'\m\’\&cmg\mA\BW &

(C_l;udia Maria Rascdc da Silva Bre;co)

0 Diretor Clinico - Area dos Cuidados de Satide
Primarios

Wi Pl Bl P Bond s

{Nuno Miguel Avelar Duarte Basilio)

A Enfermeira Diretora do Conselho de
Administragio

T8 fee. O ok Tong, ALY

(Ilda Rosa da Costa Tareco Roldao)
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Analise Economica

Em 2023, os Rendimentos Totais (286,8 ME) registaram um aumento de 15,3% (+38 M€}, face ao ano de 2022.0s
Gastos Totais (358,7 M€}, também registaram um aumento de 8,0% (+26,7 M€}, no entanto, apesar de ainda
apresentar uma situa¢do econémica desfavoravel, verificou-se uma melhoria dos resultados (EBITDA passou
de ~72,2M€ em 2022 para -59,9M€ em 2023 e o Resultado [{quido de -83,2M€ em 2022 para -71.9M€ em 2023},

Tabela 09-1: Situagdo econdmica 2022 e 2023

{euros)
Situagio Econtmica 2022 2023 Var%23/22

Rendimentes Totals 2487710662 286787201 15.3%
Gastos Totais 331960881 358 466330 80%
Rendimentos Operacionais 2482509 286727 440 15.3%
Bastos Operacionais 331942759 35865172 8.0%
EBITDA -72242182 ~59236 626 -18.0%
Resultados Operacionais -83230250 -N925281 ~13.6%
Resultado Liguido -83 226244 ~71925383 -13.6%

C aumento dos rendimentos face ao periodo hemdélogo, resuttou do acréscimo do valor das prestagdes de
servigos, nomeadamente no mbito do contrato-programa {+9,7%), com um aumento de cerca de 19M€ {ver
capitulo 11, ponto 13.b}, bem como, pelo aumento da rdbrica 75 “transferéncias e subsidics correntes abtidos”
{+43.3%, +16, 7M€}, onde, apesar da redugdo do valor dos custos de contexto na ordem de -3,2M€ face a 2022, em
2023 encontra-se também aquiregistado o reforgo atribuido no mentante de 20,5M€ parafazerface ao aumento
das despesas com pessoal em 2023 {Despacho n.® 1025/2023/SEQ).

Os valores inscritos nos rendimentos relatives a producio no 8mbite do Contrato-Pregrama cumprem com o
estabelecido no Oficio~Circular n.® 66762/2023/DPS da ACSS {deduzido do valor executado de 16.728.00 do
referente ao pregrama de bloco de partos),

Tabela 09-2: Faturagio estimada 2023

|- = Faturaghe Estimads 20213

i!s tmathe Produsdo Realizada PREST) 204199 157,63 ¢ l 87.0%
Ebtlmatl\m Incentives (PRETS} 11321138.59¢ H8,4%
[mzos Contexto' o2z _ 34253 394,86 ¢ 100.0% |
E.‘Jaul Faluraqde Etimada (P 2428131 6685,31¢ | 87.0%

hickewro justificative produio, nuandoe aplicivel
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Tabeta 09-3: Rendimentos 2022 e 2023

Situagao Econdmica
Impostos Taxas e Contribuigtes
Prestacdode Serviges
Transteréncias e subsidios correntes obtidos
Reversies
Outresrendimentos e ganhos

Relatdrio de Gestdo e Contas do Exercicio de

b ArD
euros) % '.--I'f CE
2022 2023 Var %23/22 L
1502056 2024370 348% f WA
203347436 221136610 87% '
38451965 55395559 £33% ‘/
259285 111609 -57.0%
5009939 8119052 621%
RENDIMENTOSTOTAIS 248770662 286787201 153%

No que respeita aos gastos, com um acréscimo de 8,0% {+26,7M€), salientam-se os aumentos nas rubricas 63
Gastos com Pessoal (+9.4%, +14,4 ME), 62 FSE (+11,0%, +5 M€} e 61CMVMC (+2,7%, +3,2 M€},

Tabela 09-4: Gastos 2022 ¢ 2023

Rubrica

Custo das mercaderias vendidas ¢ das matérias consumidas (CMVML)

Fornecimentos e servicos externos (F5E)
Gastos como pessoal

Gastos de depreciagio & de amortizagdo
Perdas porimparidade

Perdas por redugao de justo valor
Provisdes do perfodo

Outros gastos e perdas

Gastos e perdas por jurcs € Outros encargos

{euros)
iired 2023 Var%23/22
N8 450142 121591747 2%
45205562 50180700 n.0%
153592545 168 13 094 9.4%
10988 069 12 687 455 15.3%
103315 44334 ~571%
H o -
3078000 4 861050 58.6%
525127 1253140 138.6%
18102 14 60% ~19.3%
GASTOS OPERACIONAIS 331942759 asesb 8.0%
GASTOSTOTAIS N1950861 A58 E66330 BO%

Arubrica §1 CMVMC apresentou um aumento de 2,7% face a 2022, explicado fundamentalmente pelo acréscimo
do material de consumo clinico (+10.3%, +4,7 ME€).

Tabela 09-5 Gasta rubrica 6] CMVMC: 2022 e 2023

Rubrica
Produtos Farmacéuticos
Material Consumo Clinico
Material Consumo Hoteleiro
Material Consumo Administrativo
Material Manutengao Canserv.
Qutro Materiat de Consume
Alimentagio - géneros para confecionar

{euros}
2022 203 Var %23/22
70934308 69273483 -23%
£5917229 50438 %46 10.3%
716689 786998 13%
angs 372162 ~T4%
378240 488386 291%
0 0 -
£1858 31772 -241%
TOTAL 118450142 121591747 2Th

0 consumo de produtos farmacéuticos, face ao periodo homélogo, apresentouuma diminuigde de 2,3% (-1, 7M€),
resultado da obteng3c, em 2023, de um valor superior de notas de crédito associadas a descontos, rappel,

payback e apifarma {+5,7M€).
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Ndo considerando os descentos/rappel/payback/apifarma, o consume de produtos farmacéutices apresenta
uma evelugdo desfaveravel de +4,4% (+4ME), onde se destaca:

aumento do consumo de medicamentos anti-infeccicsos {+10%, +1.8 ME): aumento da quantidade
consumida do medicamente BICTEGRAVIR 53 M6 + EMTRICITABINA 200 MG + TENOFOVIR
ALAFENAMIDA 25 MG COMP {+1,7M€) e do medicamentc lamlVUDina 300 MG + DOCLUTEGRAVIR 50 MG
COMP (+1IME};

aumento do consumo de medicamentos no dmbito sistema nerveso central (+15%, +1,3 M€): em muito
justificado pelo aumento do nitmero de doentes em tralamento da amiloidose associada atranstirretina
wild type ou hereditaria em doentes adultos com miocardiopatia {ATTR-CM) {aumento da quantidade
censumida do medicamento TAFAMIRIS 61 MG CAPS (+27%, + 1, 5ME));

aumento do consume com vacinas e imunoglobulinas (+15%, +0,4M€): em grande parte justificado do
aumento de consume da hormena humana nermal,

Aumento de¢ consumo de medicamentos antineopldsicos e imunomoduladores {+1%, +0,4M€):
justificada principalmente pelo aumento do consumo de medicamentos imunomoduladores (+2%,
+(,TME}.

No consumo clinice, com um acréscima de 10.3% (+4,7 ME), em relagdc a 2022, destacam-se, com variagdes
mais expressivas, 0s aumentos no material de tratamento {(+17.6%. +2,9 M€) e das proteses (+6,3%, +1,1 ME}.

Tabela 09-é: Gastos Consumo Clinico; 2022 e 2023

feuras)

Rubrica 2022 2023 Var%2sfn

Mat. Cons. Clinico - de Penso 4646594 492837 6.1%
Mat. Cons. Clinico - Artigos Cirrgicos 2262065 2638717 16.7%
Mat. Cons. Clinice - de Tratamento 16761417 19 7049%0 17.6%
Mat. Cons. Clinice - de Electromedicina 288 459 385932 33.8%
Mat. Cons. Clinico - de Laboratério 742805 488600 -7.3%
Mat. Cons. Clinico - Préteses 17431194 18735487 6.3%
Mat. Cons. Clinice - Osteossintese 1540061 1688939 227%
Mat, Cans. Clinico - Outro 4226634 6103385 ~2.0%
TOTAL L5N722% 50438946 10.3%

0 aumento do consumo de Material de tratamento de +2,9M€ ¢é fundamentalmente consequéncia da despesa
acrescida de dispositivos médicos na drea da cardiclogia, nomeadamente material para Hemodindmica +20,8%,
+1,8M€ (cateteres e outros artigos para hemodinamica).

0 acréscimo verificado no Material de prétese é resultado do aumento generalizado da atividade cirdrgica,
destacando-se a colocagdo de proteses ortopédicas {+0.4ME), proteses para otorrinclaringologia {+0.4 M€) e
proteses para a atividade de hemodinamica {(+1,1M€}.

Representando cerca de 14% do total de Gastoes. a rubrica 62 Fornecimentos ¢ Servigos Externos registou um
acréscimo de 11% {+5 M€) face a 2022. A evolugdo desfavordvel da despesa com recurso ao exterior é,
fundamentalmente, reflexo dos aumentos das rdbricas: Servicos especializados (+12,0%, +2,6m€),
Subcontrates e concessbes (+15,4%, + 1.4ME)}, Servigos diversos (+8.5%, +0.6M€)} e DeslocacBes, estadas e
transporte {(+20,2%, +0,3 M€},
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Tabela 09-7. Fornecimentos e Serviges Externos 2022 ¢ 2023 - 00 Qﬁ.ﬂn\?

- fetme ﬁfj -«‘}oﬁl'd'
Rubrica 2022 2023 Var%23/22 L
Subcantratos e Concessdes de servigos 9133690 10543226 15.4% AL
Servigos Especializados 1613820 24216945 12,0% .-"I
Materiais de Consumo 9726 14295 47.0% Ff
Energia e Auidos 5942520 5028967 1.5%
Deslocagdes, Estadas e Transporte 1248495 1500892 20.2%
Servigos Diversos 72571 7876374 8.5%
TOTAL 45205562 50180700 0%

Nos subcontratos e concessdes de servigos, destacam-se os aumentos dos meies complementares de
diagnéstico (+41.8%, +1,IME), consequéncia do aumento no recurse ac exterior, onde se destaca o acréscimo de
exames de patologia clinica (+79.9%, +0,3M€), ressonancias magnéticas (+48.8%, 0,3M€} ¢ Outros meijos de
diagnéstico (+56,3%, +0.3M£€), nomeadamente diagnésticos na area da biclogia molecular, bem como o aumento
verificado na rubrica de internamentos (+39.2%. +1,3M€)} e Contratos e acordos (+43,4%, +0,2M€), onde estdo
incluidas subcontratagdes de espagos para a prestagdo de cuidados (blocos e camas de internamento} ¢ o
protocolo com ¢ Hospital Ortopédico de Sant'Ana. De referir o decréscime dos meios complementares de
terapéutica {~45,3%, -1,2M€), nomeadamente a diminuigdo da oxigencterapia (-95,0%, -1,0M€) e unidades
terapéuticas de sangue (-7,2%, -0.IM€}.

Nos servigos especializados, destacam-se os aumentos, nos gastos com conservagio e reparagdo (+19.2%,
+1,6ME, servigos de alimentacdo {+23,6%, +0.8 M€), vigilancia e seguranga (+22,2%, +0.2M€}, lavandaria {+8.3%,
+0,1M€).

Nos gastos relativos a recursos humanos {servigos técnicos de RH + honorarios), verificou-se uma diminuigdo
de 7% (-0, 3ME).

Tabela 09-8; Servigos Especializados 2022 e 2023

feuros)

Rubrica 2022 2023 Var %23/22

Trabalhos Especializados 12203274 13071988 TV
Estudos Pareceres e Consultoria juridica 62 34% 4b 434 ~25.4%
Projetes e servigos de informética 34219 425028 262%
Formagdo sopessoal 803 1] -100,0%
Outros trabathos especializades 11798 004 12600 467 £.8%
Servigos técnicos de recursos humanos 4278640 4044036 -5.5%
Servigos Médicos prestados por empresas servigos médicos 359251 3347544 -6.8%
Qutros servigos técnicos de RH $86129 896 £92 15%
Servigos de Alimentagdo 3185640 3938993 23.6%
Servigos de Lavandaria 1295 418 1403242 83%
Qutres 3038286 324196 5.8%
Publicidade, comumicacio eimagern 29838 FAFT3| 3%.0%
Vigilandia e Seguranca 1055381 1289355 220%
Honorarios 152663 B4 06T ~&71%
Contratosindividuais de tarefa 63379 5059 -920%
Contratos individuais por avenga B& 324 81002 -6,2%
Apoio Judicidrio 0 0 -
Outros honordrios 12940 0 ~100.0%
Consarvag3o e Reparagio 8162487 $I21329 19.2%
Outros servigos especiatizados ) 750 -
TOTAL 214613820 2416945 2.0%
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Nos gastos com energia e fluidos, ¢ aumento de 1,5% em relagdo ao perfods homdlogo € consequéncia do

aumento nos gastos com eletricidade (+5.8%, +0.2M€). e’&&hﬁm

Tabela 09-9: Servicos Especializados 2022 e 2023 306 Qg 4eb
feuros) 4 jzounte
Rubrica 2022 2023 Var%2i/2 Jl."*-““'\-._
Hetricidade 3TNen 3990497 5.8% II
Combustiveiselubrificantes 1489737 1380573 ~7,3% |
Agua 48091 657697 -3.4% .'JI
TOTAL 5942520 6028967 1.5%

Nos gastos com deslocagdes ¢ estadas, a evolugdo desfavoravel de +20,2% & praticamente justificada pelo
aumente des gastos com transporte de doentes {+20%, +0,2 M€}, em parte consequéncia do aumento da
atividade assistencial face ao anc de 2022,

Na rdbrica servigos diverses, destaca-se ¢ aumento, face a 2022, dos gastos com limpeza, higiene e conforto.
{+13,5%, +0,8M€).

Tabela 09-1C: Servigos Diversos 2022 e 2023

{euros}

Rubrica 2022 2023 Var%23/22

Rendas e alugueres 74813 582741 -19,3%
Comunicagdo 138529 147157 6.2%
Seguros 37949 7360 -80.6%
Contencioso e notariado 4051 80 -98.0%
Lirmpeza, higiene e conforto 6259802 7107 431 13.5%
Outros servicos 94966 31405 ~66,7%
TOTAL 725711 7876314 8,5%

A rubrica 63 Gastos com Pessoal, registou um aumento de 4,7% (+14,4 M€) face a 2022, fruto da aplicagdo de
diversas medidas tegislativas:

+ Decreto-Lei n.* 86-F/2022, de 16 de dezembro: aprova um conjunto de medidas de valorizagao dos
trabalhadores em fungées publicas;

+ Decreto-Lei n.® 50-A/2022, de 25 de julho: estabelece a autonomia de contracdo, pelo Conselho de
Administra¢cdo, de médicos especialistas para satisfazer necessidades permanentes dos servigos que
asseguram o normal funcionamento dos servigos de urgéncia. Foram contratados cerca de 50 médicos;

e Inicio do programade Estagios da Administragdo Pablica em que recebemos 20 Técnicos Superiores no
més de janeiro;

o Atualizac3o salarial intercalar dos valores da Administragdo pablica, pelo Decrete-Lei n.° 26-B/2023,
este decreto-lei veio atualizar a TRU publicado em anexc ao Decreto-Lei n.® 84-F/2022, de 16 de
dezembro, em 1%;

e Atualizagdo do Subsidio de refeigdo para 6€, com efeitos a 1 de janeire de 2023, Portaria n.° 107-A/2023
de 16 de abril;

« Reposicionamento dos Contratos Individuais de Trabalho das carreiras gerais, de TSOT, Farmacéuticos
¢TSS, conforme Circulares conjuntas da DGTF e ACSS;

« alteracio da base remuneratéria e atuatizagdo do valor das remuneragdes da Administragdo Publica,
Decreto-Lein.” 108/2023, de 22 de novembra.
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Destacam-se as sequintes variagdes face ao periodo homologo: 3
-
¢ Remunerages Base dopessoal: aumentode 1.7% {+6,5M€); x 2L @ézﬁq}f
¢ Sybsidio de Refei¢do: aumento de 22,7% (+1,0 ME); a4
A

¢ Abonos varidveis ou eventuais: aumento de 19.0% (+4,9M€), realgando-se neste agregado ¢ aumento de
14,6% (+2,9M€) de Horas Extraordindrias, Prevencdes e Noites e Suplementos e de +50,3% (+2M€)} na
ribrica SIGIC pelo aumento da atividade adicional parafazer face ac aumento das listas de espera;

e Encargos sobre remuneragdes: aumento de 6,0% (+1.8M€) em consequéncia dos acréscimos atras
referides,

Tabela 09-11: Gastos comPessoal 2022 e 2023

(ewros)
Rubrica 2022 2023 Var %23/22

Remuneragoes Orgdos Sociais e de gestdo AETHM 487 4TT ~1.9%
Remuneragdes Base do Pessoal TIe36%997  BA139493 1%
Subsidios de Férias ¢ Natal 14881158 146141791 7.2%
Despesas de representacao 74897 122786 45.6%
Subsidio de refei¢do 4550482 5584114 -18%
Abonos varidveis ou eventuais 25501583 30354424 7.9%
Beneficios pés emprego 70459 62231 ~24,6%
Encargos sobre Remuneragbes 2913576% 30873667 10.2%
Acidentes no trabalho e doengas profissionais 672660 7464084 16,8%
Gastos de agdo social o 11970 -
Outres gastos com Pessoal 620629 1411059 0.7%
TOTAL 183592545 168013096 4T%

Analise Financeira

Tabela 19-12; Indicadores Econamico-FRnanceiros

Rubrica 2022 2023 Var % 22i21

Alivo Nao Caorrente 99670 234 102 508 966 28%

Ativo Comente 116 200 529 131 337 627 130%

Total Ativo 215 870 762 233 846 593 83%

Patrimdnio Liquide -37 926 596 -19 003 466 49,8 %

Passivo Nao Corrente 21054 803 28 664 579 38,1%

Passivo Comente 232744 455 224 185 480 3.7 %

o Total do Passivo 253 7598 359 252 850 058 V4%
Total Passivo + Patriménio Liquido 215870762 203846593 83%

Apesar da injeco extracrdindria de cerca de 30,2 M€ para cobertura de prejuizos transitados e 0 aumento de
capital estatutario em 61 M€, ao abrigo dos despachas conjuntos dos Ministérios das Finangas eda Saude, de 29
e 22 de dezembro de 2023, respetivamente, bem como de outras medidas estruturais da Tutela tendentes a
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sustentabilidade do SNS a longe praze, nomeadamente a revisdo dos pregos dos atos medicos pages pela f
ACSS, a situagdo financeira do Centro Hospitalar ainda apresenta uma evolugdo delicada. IL%
|

E neste contexto que o CHLO apresenta, em 2023, um Patriménic Liguide de cerca de 19 M€ negativos, parao |
qual contribuiu, em larga escala, um resultado liguide do exercicio, negativo, de 72 M€ {contra um resultado/
liguido negativo de 83 M€, ocorridc em 2022).

Ainda assim, o Ativo N3o Corrente aproximou-se, em 2023, da meta dos 100 M€, registando um aumento de 2.8%
relativamente a 31de dezembro de 2022. Esta evolugdo é fruto de uma continua politica de investimento e o Ativo
Corrente atingiu, em 2023. o montante de 131 M€, registando um acréscimo de 13%, relativamente ao ano
anterior, consequéncia do aumento de crédites a receber de terceiros, com maicr enfoco na ARSLVT e de um
aumento do valor em inventério.

Ja o Passivo Nio Corrente ascendeu, em 2023, a 28 M€, registando um aumento de 34,1 % face ac ano transato,
fruto de reforgo das Provisdes (4,8 M€) e do Financiamento do Programa POSEUR (2,7 M€).

0 Passivo Corrente, é a expressdo maxima dos desequilibrios anteriermente apontados, atinginde, em 2023,
224 M€ (232 M€ em 2022), justificado sim pelo aumento da atividade assistencial. e um decréscimo das dividas
atornecederes e outras contas a pagar.

Expressdo idéntica da situagio revela-se ao nivel dos indicadores econdmico financeiros, abaixo, que vém
cenfirmar um agravamento generalizado da situagas financeira da institui¢do e a impossibilidade de amesma
solver 05 seus compromissos a longo prazo por si s0, ndo obstante, a sua capacidade de prestacdo de uma
atividade assistencial altamente diferenciada, com qualidade ¢ seguran¢a ndo estar comprometida, frute do
empenho diario de todes os profissionais envolvidos ochviamente, com o suporte das entidades que a tutelam.

Tabela 09-13: Indicadores economice-financeiros

Réclos de Liguidez
Liguidez Geral 49,93% 58,58%
Liguidez Reduzida 46,04% 50,08%
Liguidez Imediata 0.63% 1,88%
Réclos de Estrutura Financeira
Autonomia Financeica -17.57% 8,13%
Solvabilidade -14,94% 7.52%
Endividamento 117 57% 108,13%
Prazo médio {dias}
Pagamento 200 180
Investimento

0 CHLO desenvolve toda a sua atividade assistencial em edificios cuja idade ultrapassa, nalguns casos, os 100
anos, pele que a requalificagdo e beneficia¢3o das instalagbes continua a ser uma das apostas prioritérias do
Censelho de Administragdo, sobretudo visivel no investimente total de mais de 15 M€ {cercade 7,5 M€, em curso
no ano de 2023), em trabalhos de beneficiac3o, requalificagao e eficiéncia energética (Programa POSEUR).

Esta aposta é extensivel a acessibilidade dos doentes ao Centro Hospitalar, procurando-se, sempre que
possivel, melhorar as condigdes de higiene e conforte ndo apenas para os doentes emregime de internamento,
mas também, para aqueles que de nds necessitam quer em regime de consulta, hospital de dia ou ambulatdrio.
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Expresso, também em investimentos em mobilidrio hespitalar, ar condicionado e equipaments para desinfecae |
e esterilizagdo (cercade 2 ME), AV, \ TS

0 ano de 2023, foi, também, marcado por um investimento muito significativo em equipamento basico, cirdrgico 4wt e
e de imagem (4,5 M€} fruto da necessidade de se acompanhar a evolugdo tecnologia, dotando os profissionais A
dos meios adequados para uma atividade assistencial que se quer de referéncia. /I

Destague, ainda, para um investimento significativo {mais de 950 m€} em tecnologia, imprescindivel numa
instituicio que se quer posicionar como elemento de charneira num mundec em transformacae digital.

Tabela 09-14: Investimento 2023 e 2022

2022 2023 I

Valor : Pese% Valer | Pesoc % T
Ativo Fixo Tangivel 5348 533,20 438% 8181011,98 51,4% 53,1%
Edificios e Quiras construcbes 280 865,00 23%  456941,84 2.9% 62,7%
Equipamento Basico 414697920 340% 642468732 40,3% 54,9%
Equipamento Informético e de telecomunicagies 000 0,0% 0,00 0,0%
Investigagio e formagdo, de medida e de utilizagao tecnica especial 974000 0,1% 85 325,97 0,4% 570,7%
Médico-ciningico 1988 349,80 16,1% 2862 252,25 17,9% 44.9%
de Imagiologia 1 547 568,60 12,7% 1773 264,53 11,1% 14,6%
de Laboratorio 98910,00 08% 22863855 1,4% 131,2%
Mabilidrio Hospitalar 25371300 21% 1021526,77 6,4% 302,6%
Desinfecao & esterilizagao 128037,00 1,1% 243540 0,0% -98,1%
Equipamenio especifice de farmacia 000 0,0% 121 573,95 0,8%
Outro 82 045,00 07% 21619368 1,4% 163.5%
Equip. e materiaf recreativo, desportivo, de educagio e de cuitura 11 030,00 0,1% 42 245,33 0,3% 348,5%
Equip. e material para servigos de alimentagZo, rouparia e lavandaria 3284200 0,3% 18 622,72 0,1% -43.3%
Equipamenio e material de apoio & produgdo 13 744,00 0,1% 75 608,16 0,5% 45¢,1%
Equipamento de transporte 000 0,0% 8,60 0,0% -
Ferramenias e Utensilios de desgaste rapido 040 0,0% 0,00 0,0% -
Equipamento Administrativo 2138500 0,2% 5313043 0,3% 148,4%
Equipamento informatico 457 043,00 3,7%  B4840554 5,3% B85,6%
Quiras 442 261,00 36% 407 846,85 2,6% -7,8%
Investimento em Curso 6 537 483,60 53,8% 748091393 45,9% 14,4%
Ativo Intangivel 315 929,60 26% 26528478 7% ~16,0%
Programas de computador 20867460 1,7% 111 044 40 0.7% -46,8%
Investimento em Curso 107 255,00 0.9% 154 240,38 1,0% 43.8%
TOTAL INVESTIMENTO 12 201 946,40 100,0% 15937 210,89 100,0% 30,6%
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Tabela 10-1: Balango
PERIODO BNDO EM DEZEMBRO DE 2023

RUBRICAS

Alivo

Atives ndo correntes
Ativos fixas tangiveis 25 101.636.773.21 98.620.894,65
Propriedades de investimento
Ativosintangiveis 23 867192770 685.400.72
Ativos bioldgicos
Investimentos financairos
Participagbes Financeiras 18 5.000,00 5.000,00
Devedores por emprestemos boniticades e subsidios
reembolsaveis
Clientes, contribuintes e (Rentes
Acionistas/socios/associados
Diferimentos
Outros Atives financeiros 18 35893813
Ativos por impostos diferidos
Outras Contas areceber

Totat do Ativo Nao Corrente 102.508.965.9 99.670.233,50

Alivo corrente
Inventario 210 19.072983.75 14.474.738.54
Ativos biolégicos
Devedores por transferéncias e subsidios ndo
reemboisaveis
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
reermbolsdveis
Clientes, contribuintes e utentes 18 35.802.876,16 17.802.307,40
Estado e outros entes publicos 23 7337317 70.002,42
Acionistas/socios/associados
Outras contas a receber 21819 T2119.3.71 §2156.396,95
Diferimentos 23 7.890,00
Ativos tinanceiros detidos para negociacdo
Outros Atives financeiros
Ativos nac correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos 1,18 4,209.262,13 1.689.193,25

Tetal do Ativo Corrente 131.337.626,98 116.200.528.76
Total dg Ativo 233846 59289 215.870.762 25
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RUBRICAS
PATRIMONIO LIGLADO

Patrirmdnio/Capital
AcBes (quotas) proprias
Outrosinstrumentos de capital préprio
Prémios de emiss3o

Reservas

Resultadostransitades

Ajustamentos emAtivos financeiros
Excedentes de revalorizacdo
Outrasvariagdes no patriménio liquido
Resultadoliquido do periodo
Dividendos antecipados
Interesses que ndo controlam

Total do Patrimonic Liquido
PASSIVO
Passivondo corrente

ProvisGes
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Fornecedores
Responsabilidades por beneficios pds-emprege
Diferirmentos
Passivos por impostos diferidos
Quiras comtas a pagar

Total do Passivo Ndo Corrente
Passivocorrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo
reembolsdveis
Fornecedores
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Acionistas/socios/associados
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Qutras contas a pagar
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociacio
Qutros passivos financeires

Total do passivo corrente
Total do passivo

Total do Patrimonio Liquido e Passivo

0 Contabilista Certifit.: 0
o Gurelss

1o

Relatdrio de Gest3o e Contas do Exercicio d

18

18
18

15
18

18
18

C

o oely, ATIOUT

= onl Yo
2023 2022 s
N N-1 lr'lu‘-i._
A1.146727.00 156.100.000.00
1410393197 1410393197
-4 N5.246,91 -161.890.622.60
36.588.505.80 3698433851
-71.925.383,33 -83.226.244,37
~19.003 46553 -37.528.595.4%
18.744.592,83 13.863.543,3
9.919.985.9¢ 7.191.360,10
2866457882 21.054.903,41
65.589.76%,13 80.826.574.45
105.965.457,18 100.064.758,45
7.165.824,13 6.061.773,58
382605422 2156.511,88
40.249 528,94 43.634.836,98
1.388.846,00
224.185.479.60 23274445534
252.850.058.42 253.799.358.75
233,846,592 89 21587076224
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Tabela 10-2: Demenstragao dos resultados por natureza Adat o
PERIODO FINDO EM DEZEMBRO DE 2023 moeda; ere
202
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS o e
N N-1
{nmstoa con‘lnbmgﬁes etaxas 14 202‘8370.25 1.502.056,37
Vendas
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 55.395.559.41 38.651.945.44
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, 2736.81
associadas e empreendimentos conjuntos 13 RS
VariagBes nos inventarios da produgao
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 ~121.591.746,65 -118.450.142,00
Transferéncias e subsidios concedidos
Prestages sociais
Imparidade de inventarios (perdas/reversfes) 10 111.608.91 ~103.314,53
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversdes) 3 -44.33376 259.284.52
Provisoes {aumtosjredu;ﬁes) 15 -4.881.04952 ~-3077.999.98
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis
(perdas/reversbes)
Aumentos/reductes de justo valor
mros rendimmos ) ganhos 13 8.056.555,'[7 4‘951.786,92
urtrosgastos -1.253.139,97 | “525.]26.56
|
Resultatios antes de depretiagdes e gastos de finandiamento -~59.236.626.11 -72.242.18158
Gastos/reversbes de depreciagio e amortizagio 35 ~12.687.65479 -10.988.068.55
Imparidade de investimentos deprecidveisfamortizaveis
perdas/reversbes)
Resultade operacional (antes de gastos de financiamento) -11.924.280,90 -83.230.250,13
Jurose rendimentos similares obtidos 5976043 58.152,52
Juros o6 ~14.60875 -18.101,52

Resulfatlo antes de impastas

Resultade liguide do periodo

0 Contabilista Certificado

-71.879.129,22

~71.925.3683,33

-83.190.19%,13

-83.226.244,31
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Tabela 10-3; Demonstragéo dos fluxos de caixa
PERIODO FNDO EMDEZEMER0 DE2023

RUBRICAS NOTAS

2.023,00
N

Ruxes de Caixa Operacionais

Recebimentosde clientes 22763156778
Recebimentos de contribuintes

Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 54.677.62972
Recebimentas de utentes 33614652
Pagamentos afornecedores -193.682.0987%
Pagamentos ao pessoat -125.602.227,32
Pagamentos a contribuintes /utentes ~182,85
Pagamentos de transferéncias e subsidios

Pagamentos de prestagGes saciais ~281464.566,38
Caixa gerada pelas operagbes -64.7183.729.32
Pagamento / recebimento do Imposte sobre o rendimento -256.135,59
Outros recebimentos/pagamentas -10.324.081,12

Ruxos de caixa das atividades operacionais {z) ~75.363.946,03
Rupos de Caixa das atividades de investimento

Pagamentgs respeitantesa:

Ativosfixostangiveis -1.399.696,38
Ativosintangiveis -82.914,30
Propriedades de investimento |

Investimentos financeires ~28.299.48
Qutres ativos ~7.365.500,03
Recebimentos provenientes de:

Ativos fixostangiveis B45.071.65
Ativosintangiveis 3290877
Propriedades e Investimento

Investimentos financairos 389.974,42
Outros ativos , 3259066
Subsidios ao investimento 23101873
Transferéncias de capital

Juros e rendimentos similaras ~2.198.42

Dividendos
~13.347.044,38

Fluxas de caixa das atividades de investimento (&}

n2

Relatério de Gestdo e Contas do Exercicig'de

H\.
P .K'_) T

2.022,00

N-1

209.202.166,35

3757386475
124393188
-161.872774.87
-108.669.710,30
~-2.A98,52

-24.498.344,33
-41.023.365,04
-189.956.85
-8.271.944,03

-55.485.265,92

-6161.811,92
-208.6747%

-13.110.66
~-8N3N978

205822
$6.93392
296.131.85

16892146

6.566,03

-14.556.305.67
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2023 2022
RUBRICAS NOTAS N NE
Fuxosde Caixa das atividades de financiamento
Recebimentos proveniertes de:
Financiarmentos obtides
Realizagfes de capital e de cutros instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos 91.246,3467,00 69.950.681,00
Doagdes 100.000,00
Outras operagfes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Jures e gastos similares -15.287.1 ~17.088.98
Dividendos
Redugbes de capital e de outrosinstrumentos de capital
Outras operagbes de financiarmento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 9123105829 7003359202
Variagao de caixa e seus equivalentes {a+hec) 252005888 -1.9719.57
FEfeitodas diferengas de cimbio
Caixa e seus equivalentes noinicio do periodo 1.689.193.25 14697.17282
Caixa e seus equivalentes nofimdo periodo 4.209.26213 1.689.193.25
Conciliag3o entre Caixa e seus equivalentes e Saldo de Geréncia
Caixa e seus equivatentes noinicio do periodo 1.689.193.25 1.4697172.82
Equivalentes a caixa noinicio do periodo ~47.603,89
Parte do saldode geréncia que ndo constitul equivalentes de caixa
Variacdes cambiais de caixa noinicic do periodo
Saldo da geréncia anterior (SGA) 1.689.193.25 | 1.649.568.93
De execugio orcamental 147976699 1589.401,04
De cperagtes de tesouraria 209.426,26 60.167.89
Caixa e seus equivalentes nofimdo periodo 4.209.26213 1.689.19325
Equivalentes a caixa nofimdo periodo
Parte do saldo de geréncia gue ndo constitui equivalentes de caixa
Variagdes cambiais de caixa no fimdo periodo
Saldo para a geréncia seguinte (SGS) 4209.26213 | 1689.193.25

De execucan orgamental

De operagdes de tesouraria

O Contabilista Certificado

% pi? %ﬂ}/@ﬁﬁ

3.901.627.49
307.634,64

1.479.766.9%
209.426.26
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Anexo as Demonstragoes ju.

I

Financeiras

1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL
CONTABILISTICO

1L Identidade da Entidade e Periodo de Relato

Designagdoc da entidade: Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE (CHLO, E.P.E.)
NIF: 507 618 319

Sede: Estrada do Forte do Alto do Duque, 1449-005 Lisboa

Codige da classificagBo organica: Funcionamento 131907900 e Investimento 138907300
Tutela: Mistério da Sadde

Legislagdo que criou a instituigdo e principal legislag3o aplicavel: O Centro Hospitalar Lisboa Ocidental, EPE &
uma entidade piblica empresarial detida a 100% pelo Estado, constituida de acerdo com o Decreto-Lei n.®
233/2005, de 29 de dezembrao.

De acerdo com o estipulado na alinea a) do n.* 2 do artige 1.* daquele diploma, o Centro Hospitalar de Lisboa
Ocidental, EPE {CHLOQ, E.P.E.), integrou, por fusdo, as seguintes entidades:

0 Hospital Egas Moniz, 5.A., com sede na Rua da Junqueira, 126, 1349-019 Lisboa,
0 Hospital de Santa Cruz, S.A., com sede na Avenida Professor Reinaldo deos Santos, 2790-134
Carnaxide,
O Hospital de Sdo Francisco Xavier, 5.A., com sede na Estrada do Forte do Alto do Duque, 144%9-005
Lisboa.

- Nos termeos do n.° 4, artigo 1.° do citado diploma, as entidades atras referidas foram extintas com a
criagde do Centro Hospitalar.

0 Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE {CHLO, E.P.E.), é uma pessoa coletiva de direito piblico, de
natureza empresarial, dotada de autonomia administrativa, financeira ¢ patrimenial, nos termos do Decreto-
Lei n® 558/99, de 17 de dezembro. e do artigo 18.° do anexo da Lei n.° 27/2002, de 8 de novembro.
Consequentemente, é-lhe aplicdvel o regime juridico do Sector Empresarial do Estado (Decreto-Lein.® 558/99
de 17 de dezembro. com a redagic que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n® 300/2007. de 23 de agosto) e,
subsidiariamente, o Cédige das Sociedades Comerciais.
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Informacao legislativa e regulamentar complementar de referéncia: Ao abrigo do Decreto-Lein® 102/2023 foi U-b A
criada, com efeitos a 1 de janeire de 2024, a Unidade Local de Saide Lisboa Ocidental - ULSLO {entidade
sucessora do Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EP.E), a qual integra os trés hospitais publicos |
supramencionados, assim como os Agrupamentos de Centros de Sadde Lisboa Ocidental ¢ Oeiras (sem

prejuize da articulagdo, neste caso, com ¢ Hospital de Cascais, do Agrupamentos de Centros de Salde de

Cascais).

Dado que o periode a que o presente Relatdrio de Gestdo e Contas se refere € anterior & suprarreferida
reestruturacio, todas as referéncias & entidade neste documento mantém o acrénimo “CHLO", utilizado até a
essa data,

12 Referencial Centabilistice
a) Referencial Contabilistico

As demonstracdes financeiras foram preparadas de harmeonia com ¢ Sistema de Normalizagdo Contabilistica
para as Administragoes Publicas (SNC-AP). aprovado pelo Decreto-Lei n®192/2015, de 11de setembro. De referir
que as notas nao indicadas neste Anexo nio sdc aplicdveis, ou significativas para a compreens3o das
Demonstragdes Financeiras emanalise.

Quando 0 SNC-AP nic contemplar o tratamente cortabilistico de determinada transagdo ou eventae, atividade
ou circunstancia, aplicam-se subsidiariamente pela ordem seguinte:

i.  AsNormasInternacionais de Contabilidade Piblica que estiverem em vigor;
ii. O SistemadeNormalizag3o Contabilistica {SNC};
ili.  AsNormas Internacionais de Contabilidade adotadas na Unido Europeia:
iv.  As Normas Internacionais de Contabilidade emitidas pelo /nfernational Accounting Standards Board.

Derroga¢des de disposicGes do SNC-AP

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 2 foram utilizadas nas demonstragbes financeiras para o
periodo de 01 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023. Nao existiram, no decorrer do exercicio de 2023,
quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogagdo de qualquer disposigdo prevista pelo
SNC-AP que tenham produzido efeilos materialmente relevantes e que pudessem pdr em causa 2 imagem
verdadeira e apropriada das demonstracdes financeiras

b} Comparabilidade

No exercicio de 2023, n3c foram identificadas situagdes de ndoc comparabilidade das rubricas das
Demonstragdes Financeiras.

d) Satdes significatives de Caixa e seus equivalentes ndo disponiveis parauso

No que dizrespeito a saldos significatives de Caixa e seus equivalentes, nac disponiveis para utilizagdo, deverdo
ser destacados:

- Depésite Garantias e Caugdes (POSEUR) - 294.181,01€
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e) Desagregagdo dos valeres inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancarios A ey
TS AtV
Em 31/12/2023. e de forma comparativa com 31/12/2022, a desagregacac de caixa e depésitos bancarios era a ,Jmﬂ-d
seguinte: AL
Desapragacao de Caixa e Depdsitos moeda euro |
3112/2023 31/12/2022
| Caixa 100,00 625,00 .
Depdsitos & ordem 3914.981,12 1.473.141,99
Depidsitos a ordemnoTesouro ] 3.899.834.31 1.673.640.23
Depésitos bancérios dordem 15.146,81 5IN76
Depdsitos a prazo 0.00 0,00
Depositos a prazo 0,00 N 0.00
Dendsitos de garantias e caugbes 29418101 209.626,26

Totat de caixa e depdsitos 4,209.262.13 1.689.193,25

Quanio ao salde de depdsitos de garantias e caugdes, urge destacar que o mesmo se encontra relacionado com
oinvestimento em curso ac nivel dos projetos de melhoria de eficiéncia energética do CHLO (POSEUR), estando
a sua utilizagdo/ libertagdo sujeita a determinados parametros ¢ condigdes quanto a sua efetiva execucdo e
implementacgao.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

2.1.Base de mensuracio

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com a NCP 1 - estrutura e conteddo das
demonstra¢es financeiras e sdo apresentadas em eurcs, sendo esta a moeda funcional de apresentagao.

a) Apresentagdo apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstra¢fesfinanceiras apresentam de forma apropriada a pusigdo financeira, o desempenho
financeiro e os fluxos de caixa da entidade. Representam de forma fiel os efeitos das transagdes, outros
acontecimentos e condigdes, de acordo com a definigac e critérios de reconhecimento de atives, passivos,
rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e nas NCP.

b} Informagao Comparativa

Sempre que possivel, a informagdo comparativa foi divulgada com respeite ao periodc anterior para grande
parte das guantias relatadas nas demonstragdes financeiras.

Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas foram adotadas de maneira
consistente ao longo do tempo. Procedendo-se a alteracdes das politicas contabilisticas, as quantias
comparativas afetadas pela reclassificagado serdo divulgadas, tendo em conta:

i.  Anaturezade reclassificagio
ii. Agquantia de cadaitem ou classe de itens que tenha sido reclassificada
iii. Razdoparaareclassificacdo,
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Nio obstante o referido acima, acerca da comparabilidade, sempre que possivel, as Demonstracdes
Financeiras est3o consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da apresentagao, quer dos movimentos
contabilisticos que lhe ddo origem, exceto quando ocorrem alteragdes significativas na natureza que, nesse
caso, est3o devidamente identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma é proporcionada informagao
fidvel e mais relevante para os utentes.

d) Materialidade ¢ Agregagao

A relevincia da informacgdo é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de itens
semelhantes é apresentada separadamente nas demaonstragdes financeiras. Os itens de natureza ou fun¢éo
dissemelhante ser3o apresentados separadamente, a mencs que sejam imateriais.

d) Compensagao

Devido 3 importancia dos ativos e passivos serem relatades separadamente, assim como os gastos e 0s
rendimentos, estes nio foram sujeitos a compensacdes, excetc os que forem exigides por uma NCP.

e) Continuidade

Com base na informagic disponivel e as expetativas futuras, CHLD, E.P.E. continuarad a operar no futuro
previsivel, assumindo que ndo hd a intengdo nem a necessidade, de liquidar ou de reduzir consideravelmente o
nivel das suas operacges.

2.2. Outras politicas contabilisticas de relevancia

Paralelamente a preparagdo geral das Demonstragdes Financeiras de acorde com a NCP 1, o CHLG, EP.E.
descrimina de seguida as demais politicas contabilisticas de relevancia que foram consideradas na elaboragdo
do seu relato financeiro, nomeadamente ao nivel da mensuragac.

a) Ativos Intangiveis (NCP 3)

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do. Os ativos intangiveis apenas sdo
recenhecidos se for provavel que beneficios ecendmicos futures atribuiveis ao ativo fluam para a Entidade,
sejam controldveis e o seu custo possa ser fiavelmente mensurado.

Quando estamos perante ativos intangiveis adquiridos sem contraprestagdc, amensuragao é efetuada ao justo
valor.

b) Ativos Fixos Tangiveis (NCP 5)

Mensuragdo inicial:

Um ative fixo tangivel é inicialmente mensurado ao custe de aquisigdo, o qualinclui:

18



UNIDADE LOCAL DE SAUDE =
G L|SBOA OC|DENTAL Retatdrio de Gestdo e Contas do Ex {%m 7023

A Ao,

[ L]
|l !

=« Pre¢o de compra que inclui direitos de importagdo, impostos ndo dedutiveis ou reembolsaveis, apos
dedugdo de desconios comerciais

-« Custos diretos para colocar ¢ ativo no local e nas condi¢des necessarias para ser usado, tais comg
desbravamento de terrenos, movimentagdo de terras e drenagem, gastos adicionais com a adaptagas
das maquinas e de instalagdes

» - Estimativainicial dos custos de desmantelamento e remocgdo doitem, e de restauragao de local no qual
este estalocalizado.

Sao aindaincluidos no custo de aquisicio, quaisguer bens necessarios por razdes de seguranga ou ambientais
que ndo tragam influxos adicionais, pois sem eles ¢ bem pode ndo entrar em funcionamento, logo ndo ird gerar
quaisgquer influxos.

fluando estamos perante atives fixos tangiveis adquirides sem contraprestagdo, a mensuragdo & efetuada
como segue

. BensImoveis - ac valor patrimenial tributario {VPT)
. Dutros ativos tangiveis - ao custo do valor recehido cu, na talta deste, ¢ respetivo valor de mercado

Pelo montante do ative reconhecido deve ser reconhecido um rendimento, exceto até ao ponto em que for
também reconhecido um passivo relative ac mesmo ative {subseguentemente quando o passive for reduzido o
rendimento é reconhecido}.

No entanto, se essa transferéncia satisfizer a definig3o de contribui¢Ges dos proprietarios, ndo é reconhecide
nem um passivo nem um rendimento, mas sim um incremento no patrimdnio liguido {conta 5942 - doagfes
obtidas - em outros ativos).

Quando um ativo fixo tangivel é adquirido numa transagdoc em que o respetive pagamento é diferido no tempo,
quer o ativo quer ¢ passive s30 reconhecidos ao custo amortizado de acordo com o métode do juro efetivo.

No reconhecimento inicial de um ativo tixo tangivel adquirido numa transagio de troca de um ativo ndo
monetéric por cutro, o custo do ative fixo tangivel adquiride deve ser o seu justo valor, exceto se:

«  Atransagdo com contraprestagac ndotiver substancia comercial

»  Ojustovalor do ativorecebide e ojustovalordo ativo cedido ndo passam ser mensurados com fiabilidade,
situagdo em que o ativo adquirido é mensurado pela guantia escriturada do ative cedido

«  Ambos puderem ser fiavelmente mensurados, ¢ custo é o justo valor do ativo cedido (a menos que o justo
valor do ativo adguirido seja claramente mais evidenta).

Mensuracdo subsequente:

Subsequentemente, um ative fixo tangivel € mensurado pelo seu custo menos a depreciagdo acumulada e
menos qualquer perda de imparidade acumulada, se aplicavel.

Estes atives podem ser revalorizados quando os critérios e parametros para a revalorizagdo estdo definidos
em dispositivo legal adequado. 0 valor do ative revalorizado sera o seu justo valor na data de revalorizagao
mencs a depreciagac subsequente acumulada.

Custos subseiquentes:

0 tratamento dos custos subsequentes relacionados com um ative fixo tangivel deve ser o seguinte:

«  Custos de assisténcia técnica corrente - reconhecer como custos do exercicio
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Substituicfes de determinadas componentes em intervalos regulares - os respetivos custos devem Ajﬁa.?&(t}:r
adicionar-se 3 quantia escriturada do hem e devem ser desreconhecidos os itens substituidos r'u""“*

.- Grandes inspegdes regulares (independentemente de partes do bem serem ou ndo substituidas) - os | Vs
respetivos custos devem adicionar-se a quantia escriturada do bem e deve ser desrecenhecida aquantia /
escriturada da anterior inspegao

Vida atil:
A vida Util de um ativo fixo tangivel é determinada tendo em conta:
+  Autilizagdo esperada do ativo, que é avaliada por referéncia a capacidade ou a produgdo fisica esperada
+ 0O desgaste fisico esperade (nimero de turnes, programa de reparacdes e manutengdes e o cuidado e
manutencao do ativo)

«  Aobsclescénciatécnica e comercial
+  Oslimites de naturezalegal ou ouira scbre o uso do ative

O ativo é depreciado ao longo da sua vida Gtil. Cada parte de um ativo tangivel cujo custo seja significativo em
relagdc ao custo total deve ser depreciada separadamente, podendo agregar-se componentes que tenham a
mesma vida util,

Os terrenos e edificios sdo ativos separaveis gue sdo contabilizados separadamente mesmo se adquiridos em
conjunto.

Astaxas de deprecia¢do utilizadas estdo em conformidade com o estabelecido ne Classificador Complementar.
Método de Bepreciagio:

0 método de depreciagdo utilizado pelo CHLO, E.P.E. é 0 das quotas constantes, refletinde o padrdo pelo qual se
esperaque os beneficios econdmices futuros cu o potencial de servigo sejam consumidos pela entidade.

Valor Residual:

A guantia depreciavel de um ativo é calculada apds a dedugdo do seu valer residual A estimativa do valor
residual deve ser revista em cada data de relato. Qualquer alteragio 3 estimativa inicial é contabilizada no
exercicio corrente ou em exercicios futuros, tal como previstona NCP 2.

E presungdo da norma que o valor residual de um ative fixo tangivel € geralmente insignificante e, por isso,
imaterial no calculo da gquantia depreciavel.

Imoparidade:
Sempre que existam indicios de imparidade (fontes internas e externas), é testado o ativo quanto a sua

imparidade.

A quantia escriturada do ativo é reduzida para a sua quantia recuperavel se, e apenas se, a quantia recuperavel
for menor do que a quantia escriturada. Essa redugdo é uma perda por imparidade que deve ser reconhecida
imediatamente nos resultados.

Quando a quantia estimada de uma perda por imparidade for maior do que a quantia escriturada do ativo, isso
for exigido por uma outra NCP.

0 encargo da depreciagdc /amortizagdo deve ser ajustado em periodos futuros em fungde da quantia
escriturada revista do ativo.
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Caso as situagdes que estic na base da imparidade se alterem, é efetuada a reversdo da perda por imparidade. L‘-.-.,'--.,__
Estareversiotem como consequéncia um aumente do valor do ative para a sua quantia recuperavel e deve ser |

reconhecida imediatamente emresultados. ."I

No entanto, a quantia escriturada acrescida de um ativo que seja atribuivel 8 uma reversdo de uma perda por
imparidade, ndo deve exceder a quantia escriturada gue teria sido determinada (liquida de depreciacdo /
amortizagdo) se ndo tivesse sido reconhecida perda por imparidade no ativo em periodos anteriores.

Apés o recenhecimento da revers3o, ¢ encargo com a deprecia¢do / amortizagao ou o valor residual deve ser
revisto e ajustado de acordo com a NCP aplicavel ao ative.

Besreconhecimento
Um ativo fixo tangivel é desreconhecido;

- Nadatade alienagdo (incluindo alienagdo através de uma transagdo sem contraprestagao), ou

. Quando for permanentemente retirado do uso e da sua alienagdo ndo se esperam beneficios
econdmicos futuros cu potencial de servigo

. A alienacdo de um ative fixo tangivel pode ocorrer:

» Porvenda - aplicada aNCP 13 para reconhecimento do rendimento da venda de bens

»  Porcelebragdo de umalocagdo financeira - aplicada a NCP 6 a uma alienac3o efetuada ao celebrar
uma locagao financeira ou a uma venda seguida de locagido

0s ganhos cu perdas provenientes do abate cu alienagdo de ative fixo tangivel sdc determinados como a
diferenca entre os rendimentos liguidos da alienagdo e a quantia escriturada do ativo e sdo reconhecidos nos
resultados {a menos que a NCP 6 exija de forma diferente no caso de uma venda seguida de locago) no periodo
do abate ou alienagio.

Se ¢ pagamento de um ativo fixo tangivel for diferido, a retribui¢do recebida deve ser reconhecida inicialmente
pelo prego a dinheiro equivalente e a diferenca entre a quantia nominal da retribui¢do e o prego a dinheiro
equivalente deve ser reconhecida como rendimento de jure segundo a NCP 13 usando o modelo do juro efetive.

¢} Locagdes

As locactes sda classiticadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente
todos os riscos e beneficios associades 3 propriedade do bem para o locatario. As restantes locagdes sdo
classificadas como operacionais. A classificagdo das locagdes é feita em fungdo da substancia e ndc da forma
do conirato.

Os atives fixos adquiridos mediante contratos de locag3e financeira, bem como as correspendentes
responsabilidades, s3o registados ne inicie da lacagdo pelc menor de entre o justo valor dos atives e o valor
presente dos pagamentos minimos da locagdo. Os pagamentos de locagdes financeiras sdo repartidos entre
encarges financeires e reducio da respensabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de jure constante sebre o
saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagdes operacionais s3o reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo da
locacdo. Os incentivos recebidos s@o registados como uma responsabilidade, sendo o montante agregado dos
mesmaos recenhecide come uma redugdc do gasto com a locagdo, igualmente numa base linear.

d) Instrumentos Financeiros

Reconhecimento e mensuragfio inicial:

121



O ‘ UNIDADE LOCAL DE SAUDE

LISBOA OCIDENTAL Relatério de Gestio e Contas do Exerci:@rq:_g_‘:__,\
iy

AT

Um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital s6 530 reconhecidos quando o CHLO,
E.P.E.setarne numa parte coniratualdo instrumento.

No maemente do reconhecimento inicial, 0s ativos e os passivos financeiros sdo mensurados ao justo valor.

Os instrumentos de capital prépric sdo inicialmente reconhecidos pela guantia de dinheiro recebido ou peto
justo valor dos recurses recebidos ou a receber em troca. Se o pagamento for diferido e o valer temporal do
dinheire for significativo. a mensuragao devera ser ao valor presente da quantia a receber.

Os custos de transagao dos ativos e passivos financeires sac incluides no custo de aquisicao se esse ative ou
passive ndo for subsequentemente mensurado pelo justo valor, caso em que s3o imediatamente reconhecidas
em resultados do periodo,

Mensuragdo subsequente:
. Ativos e Passives Financeiros
s Todos os ativos financeiros sdo subsequentemente reconhecidos ao justo valor, com as alteragGes de

justc valor a serem reconhecidas na demonstragdo dos resultados, com as seguintes exce¢es:

. Instrumentos de capital préprio de outras empresas nado cotadas ou cujo justo valor ndo possa ser
estimado com fiabilidade, bem como os derivados associados, os quais s3o mensuradoes ao custo menos perdas
por imparidade

. Contratos para conceder ou contrair empréstimos que ndo pessam ser liquidades, numa base liquida e
que se espera que rednam as condigdes para serem reconhecidos ao custo ou ac custo amortizados menos
perdas per imparidade e que a entidade designe, no momento inicial, para serem mensurados 20 cusio menos
perdas por imparidade:

. Ativos financeiros que a entidade designe, no momento do seu reconhecimento inicial, para serem
mensurados ao custo amortizado usando o método do juro efetivo. mencs perdas por imparidade:

. Ativos financeiros nde derivados para serem detidos até amaturidade, os quais devem ser mensurados
ao custo amortizado

o Um ative financeiro pode ser mensurado ao custo amortizado se satisfazer todas as condigdes:
. Tem uma maturidade definida
. Os retornos para o detentor sdc em montanie fixo, de taxa de jure fixa durante o investimento ou taxa

varidvel que seja um indexante tipice de mercado cu que inclua spread sobre esse indexante

. N3o tém nenhuma clausula que possa implicar perda do valor nominal e do juro acumulado {excluindo
orisco de ¢rédito)

o Todos os passives financeiros sdo subsequentemente recenhecidos ao custo amortizado usando o
método do juro efetive ("custo amortizado”), com a seguinte excegao:

. Passivos financeiros classificades como detidos para negociagdo, os quais devem ser mensurades ao
justo valor através de resultado (Nota: um passivo financeiro é classificado como detide para negociagac se {i)
for suportado principalmente para a finalidade de o recomprar num praze muito préxime: (i} for suportado
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principalmente para a finalidade de o recomprar num praze muito préximo; ou i} for um derivado - exceto se
for um instrumento de cobertura designado e eficaz) LL-\_
."I
Desreconhecimento: /
. Ativos Financeiros
) Um ative financeiro deve ser desreconhecido apenas quandeo:
. Os direitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram
. A entidade transfere para outra parte todos os riscos e beneficios significativos relacionados com ¢

ativo financeire. cu

. A entidade transfere para outra entidade parte dos risces e beneficios significativos relacionados com
o ative financeiro

0 Qualguer diferenga entre a retribuiggo recebida e a quantia recenhecida e desreconhecida deve ser
incluida na demonstragdo dos resultades do periodc da transferéncia.

. Passivos Financeiros

0 Um passivo financeiro {ou parte de um passivo financeiro) deve ser desreconhecids apenas quando
este se extinguir, isto é, quando a obrigagdo estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada ou tenha
expirado.

Imparidade:;

Para os atives financeiros, aimparidade é testada quando existem indicios de que um determinade ativo possa
estar emimparidade.

0 montante a reconhecer de perda por imparidade deverd ser mensurado da seguinte forma:

- Para atives financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade é adiferenga entre a
quantiaregistada e o valor presente {atual) dos fluxos de caixa estimadoes, 0s guais devem ser descontados com
base nataxadejuro efetiva original do ative financeira, e

. Para ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade ¢ a diferenca entre a quantia
registada e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a uma taxa de retorne de
mercado corrente para um ativo financeiro semelhante.

Reversido:

Para os atives financeiros mensurados ac custo amortizado, se subsequentemente o valor reconhecido como
perda perimparidade diminuir a tal diminuicdo possa estar objetivamente relacienada com um evento ccorrido
apés o reconhecimento daimparidade {como, por exemplo, uma melhoria na notagdo de risco do devedor), essa
perda por imparidade deve ser revertida. A reversic da perda por imparidade é reconhecida na demonstragao
dosresultades.

Areversio ndo podera resultar num aumento do valor que o respetivo ativo tinha, antes de ter sidoregistada a
perda porimparidade.
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Guando se verificarem as condicdes de incobrabilidade que permitam o desreconhecimente dos ativos a que U/;‘M,&/
respeitem as imparidades, as contas de imparidade s3o debitadas por contrapartida das correspondentes ",_"'-.-l.,’m_

contas da Classe 2.

Para csinvestimentos financeiros em participadas cujas agdes ndo sejam negociadas publicamente e cujo justo .-'
valor niio possa ser obtido de forma fiavel, bem como derivades que estejam associados, nestes casos, é
proibida a reversao das perdas por imparidade.

e) Transferéncias e subsidios

Reconhecimento;

Um subsidio {ou uma transfer@ncia) s6 sera reconhecido apds existir seguranga de que:
s Serde cumpridas as condigtes, a ele asscciada

. 0 mesmo sera recebido

Um subsidio n3o é reconhecido até que nio haja seguranga razoavel de que a entidade cumprira as condiges a
ele associadas, e que ¢ subsidio sera recebide.

o Subsidics nio reembolsaveis - agueles que se encontrem relacionados com ativos fixos tangiveis e
intangiveis sdo inicialmente reconhecidos nos capitais proprios e, subsequentemente:

. Os que respeitam a ativos fixos tangiveis deprecidveis e intangiveis amortizéveis devem ser imputados
numa base sistematica como rendimentos de forma a que sejam balanceados com os gastos relacienados que
se pretende que eles compensem

. Os que respeitem a ativos fixos tangiveis n3o deprecidveis devem ser mantides nos capitais proprios,
exceto se a respetiva quantia for necessaria para compensar quatquer perda por imparidade

o Subsidios reembolsaveis - estes subsidios sdo contabilizados como passivos, tratando-se de um
passivo financeiro {de acorde com o previsto no ponto d, instrumentos financeiros)

. Um subsidio que inicialmente se tenha considerade ndo reembaolsével e se torne reembolsavel sera
contabilizado como uma revisdo de uma estimativa contabilistica, isto é, tera efeitos prospetivos.

f} Provisdes e Passivos Contingentes
Uma provisdo s6 é reconhecida quando, cumulativamente:
. Tem uma cbrigagio presente {legal ou construtiva) como resultade de um acontecimento passado

. E provével que seja exigido um efluxc de recursos incarporando beneficios econémices ou potencial de
servigo para pagar essa obrigagao

- Pode ser feita uma estimativa fidvel da quantia dessa obrigagao

Uma provisic é mensurada pela melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a obrigacao presente a

data de relato. A melhor estimativa corresponde a quantia que o CHLO, E.P.E. racionalmente pagaria para
liguidar a obrigagdo a data de relato ou para atransferir para umterceiro nessa data.

As estimativas do desfecho e do efeito financeiro sdo determinadas pelo julgamento do érgdc de gestdo, tendo
em consideracdo a experiéncia de transacdes similares e, em alguns casos, os relatérios de peritos
independentes.

124



G ‘ UNIDADE LOCAL DE SAUDE =

LISBOA OCIDENTAL Relatdrio de Gesido e Contas do Exerciciofle @53 ) L

A‘-"(n’_,l =

F

W T T

Para efetuar a estimativa, o CHLO, E.P.E. determina o “valor esperado”, que é um método estatistico que temem
conta todos 0s possiveis desfechos e as respetivas probabilidades associadas.

Guando o efeito do valor temporal do dinheiro é materialmente relevante, a quantia de uma provisdo deve ser o/

valor presente dos dispéndios que se esperam sejam necessdrios para liquidar a obriga¢3o. Quando uma
provisao for descontada para o seu valor presente, o valor da provisdo ird aumentar em cada ano a medida que
a provisdo mais se aproximar do momento esperado de liguidagc8o. A taxa de descento a ufilizar deve ser uma
taxa antes de impestos que reflita simultaneamente avaliagdes correntes de mercado do valor temperal do
dinheiro e os riscos especiticos do passive em questac.

Este aumento no valor da provisdc € reconhecido como um encarge financeiro na demonstragdo dos
resultados.

As provisfes sdo revistas em cada data de relato e ajustadas para refletirem a melhor estimativa corrente. Se
deixar de ser provavel que é necessario um efluxe de recursos incorporando beneficios econdmicos ou
potencial de servigo para liguidar a sbrigaco. a provisio deve ser revertida. Uma provisao apenas é utilizadz
para dispéndios relativamente aos quais foi criginalmente reconhecida.

Se estivermos perante um passivo contingente, 0 mesmo n3o € reconhecido. E divulgado. exceto se for remota
apossibilidade de um efluxo de recursos incorporando beneficios econdmicos ou potencial de servigo,

Os passives contingentes s3o continuamente avaliados para determinar se um efluxo de recursos
incorporando beneficios econdmicos ou potencial de servigo se tornou provavel. Quando se torna provavel,
deve ser reconhecida uma provisio nas demonstragdes financeiras desse periodo.

g} ProvisGes e Passives Contingentes

Um ative contingente ndo é reconhecido. Os ativos contingentes sdo continuamente avaliados para determinar
se uminfluxo de beneficios econgmicoes cu potencial de servigo ocorrera e o valor do ative pode ser mensurado
com fiabilidade. Quando tal alteragaoc ocorre, o CHLD, E.P.E. reconhece o ative e o rendimento relacienade nas
demonstragdes financeiras desse periodo.

Nessa avaliagio continua. se o CHLO, E.P.E. determinar que se tornar provavel um influxo de beneficios
econdmicos ou potencial de servigo, entdo o ative contingente que até aqui ndo era divulgado, passa a ser deve
ser divulgado nas demonstragfes financeiras desse periodo.

h} Rendimento - Transag8es com contraprestagio

Umatransacdo com contrapresta¢do é umatransacgdo naqual a entidade presta um servigo ou entrega um bem
e em troca recebe um valor aproximadamente igual ao bem que entregou ou ao servigo que prestou. 0
rendimento inclui apenas os influxos brutes de beneficios econémicos ou potencial de servigos recebidos, e é
mensurado pels justo valor da retribuicdc recebida suareceber.

Se aretribuicdo for recebida em forma de caixa ou equivalentes, o justo valor corresponde a quantia de caixa ou
equivalentes de caixa a receber, Se esta retribuido for diferida ne tempo, o juste valor serd menoer que o valor
nominal, pois tera ¢ efeito da passagemdotempo (desconto). A diferenga entre ovaler nominal e este justo valor
é reconhecida como rendimento de juros de forma proporcional ao tempo.

Se a retribui¢3o for recebida em forma de ativoes, a mesma deve ser valorizada ac justo valer do ative recebido.

Frestagdo de Servigos
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O rendimento de uma prestagio de servigos é reconhecido quando o desfecho da transagdo poder ser estimado AL’awi‘cr
com fiabilidade, sendo ¢ mesmo reconhecido de acordo com a percentagem de acabaments - método da L"u
percentagem de acabamento. YA

VYendade bens
O rendimente da venda de bens é reconhecido quando tiverem side satisfeitas todas as condigGes seguintes:
. A entidade tiver transferido para ¢ comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade
doshens
. Na maioria dos casos, a transferéncia dos riscos e vantagens da propriedade coincide com a
transferéncia do titulo legal ou ¢com a passagem da posse do ativo para o comprador
. A entidade n3o mantiver envolvimento continuado na gestdo a um nivel usualmente associado a

propriedade, nem o controlo efetivo sobre os bens vendidos.

Juros, royalties e dividendos

O rendimento proveniente do uso por terceiros de ativos da entidade que geram juros, royalties, e dividendos ou
distribui¢cdes similares, deve ser reconhecido quando:

For provavel que os beneficics economicos ou petencial de servigo associado a transag¢do fluirdo

para a entidade
A quantia do rendimento puder ser mensurada com fiabilidade.

i} Rendimento - Transagdes sem contraprestagio

Reconhecimento do ative

0 CHLD. E.P.E. reconhece um ativo proveniente de uma transagdc sem coniraprestagaoc quando obtiver ¢
controlo de recursos que satisfagam a definigdo de um ativo e satisfaga os critérios de reconhecimento. Emvez
de um ativo, podera ser reconhecida uma diminui¢do do passivo (quande, por exemplo, o credor perdoa um
passive). Um influxo de recursos provenientes de uma transagio sem contraprestagao reconhecids como um
ative é reconhecido como rendimento, excete até ao ponto em que for também reconhecido um passivo relative
ao mesme influxc. Quando a obrigagio que deu origem ao reconhecimento do passivo for satisfeita, deve ser
reduzida a quantia do passive reconhecido e reconhecer uma quantia de rendimento igual a essaredugdo.

Mensuragae inicial do ativo

Um ative adquirido através de uma transagdo sem contraprestacio deve serinicialmente mensurado pelo seu
justo vator a data de aquisicao (que corresponde & melhor estimativa do influxe de recursos para a entidade).

i} Beneficios dos empregados

0 CHLD, E.P.E. reconhece um passivo quando o empregade prestou ¢ servigo em troca de beneficios a pagar no
futuro e um gasto quando a entidade consumir os beneficios econdmicos decorrentes dos servigos prestados
em troca de beneficios dos empregados. Os beneficios aos empregados incluem os salérios. contribuigdes,
térias anuais pagas e auséncias por doenga pagas, sendo os mesmos contabilizados no mesmo periode
temporal em gue os funcionarios prestaram o servigo.
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k) Acontecimentos apds a data de balange I’I""'\-.__

0s acontecimentos apds 2 data do balange que proporcionam informacgae adicional sebre condigbes qug
existam & data do balango {"adjusting events” cu acontecimentos apos a data do balango que dac origem’a
ajustamentos) sdo refletidos nas demonstragfes financeiras. 0s eventos apds a data do balango que
proporcionam informagdo scbre condigbes ocorridas apés a data do balange (‘non adjusting events” ou
acontecimentos apos adata do balango gue ndo ddo origem a ajustamentos) sdo divulgados nas demonstragdes
financeiras, se forem considerados materiais.

I} Partes Relacionadas

As partes sdo consideradas relacionadas se umadelas tiver a capacidade de controlar a outraparte, ou exercer
influéncia significativa sobre a outra parte ac tomar decisdes financeiras e operacionais, ou se a entidade
relacionada e uma outra entidade estiverem sujeitas a controlo comum. As partes relacionadas incluem:

a) Entidades que controlem cu sejam controladas diretamente, ou indiretamente através de um ou mais
intermediarios, pela entidade que relata

b) Associadas (NCP 23 — Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos)

¢) Individuos que possuem, direta ouindiretamente, uminteresse na entidade gue relata, que thes confere
influéncia significativa sobre a mesma, ¢ membros proximes da familia de qualquer um destes
individucs

d) Pesscas chave dagest3o, e membros préximos da familia das mesmas

e) Entidades em que um interesse substancial é detido, direta ou indiretamente, por qualquer pessoa
descrita nas alineas (¢} ou {d), ou na qual tal pessca é capaz de exercer influéncia significativa.

m) Especializa¢io de Exercicios

0 CHLO, E.P.E. regista os seus rendimentos e gastos de acordo com a especializagdo do exercicie, onde os
rendimentos e gastos sd3c reconhecidos a medida que sd3c gerados, independentemente do respetivo
recebimento cu pagamento.

As situacoes referentes a rendimentos e ganhos, que carecemde especializacdo, sdo as seguintes:

. Contrato Programa, {ncentivos institucionais e Custos de contexto
Programas Verticais
Convengdes Internacionais
Outros subsistemas
Outras faturagées fora do Ambito de prestagdc de cuidados de satde (e.g. rendas)
Taxas Moderadoras
Descontos Obtides {e.g. Apifarma e Payback)

No que diz respeito as situagBes referentes aos gastos, urge salientar as seguintes:

Farnecimentos e servigos externes, subcontratos, SIGIC;
. Especializagio das Férias e Subsidio de Ferias
. Horas extraordinarias e Noites e Suplementos

2.3. Julgamentos com impacto nas quantias reconhecidas
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De uma forma global, a preparacio das Demonstragdes financeiras por parte do Conselho de Administracao Njoénih’

baseou-se no seu melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando L'-“_ A
determinados pressupostos e estimativas relativas a eventos futuros.

As estimativas e os pressupostes subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com base no
melhor conhecimento existente 2 data de aprovacio das demaonstrages financeiras dos eventos e transagtes
em curso, assim como na experiéncia de eventos passados efou correntes.

Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodes subsequentes que, ndo sendo previsiveis adata de aprovagdo
das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragoes as estimativas que
ocorram posteriormente & data das demeonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este
motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagies em questao poderéo diferir
das correspondenies estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas
foram os seguintes:

. Vidas (teis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis

. Analises de imparidade de ativos nao correntes e ativos financeiros

. Registo de ajustamentos aos valores dos ativos, nomeadamente, divida areceber de clientes

. Estimativa de férias e subsidio de férias

. Reconhecimente do rendimento associado ao contrats programa

. Programas Verticais

. Conveng¢des Internacionais

. Reconhecimente de rendimento associado a Qutros Subsistemas de Sadde e rendimentos fora do
ambito de prestacdo de cuidados de saude (e.g. rendas)

. Reconhecimentos de gastos de fornecimentos e servi¢os externos, subcontrates, SIGIC

. Horas extraordinarias e Noites e Suplementes

. Descontos obtidos {e.g. Apifarma e Payback).

2.4. Julgamentos com impacto nas quantias reconhecidas

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes. a
partir dos livros e registos contabilisticos do CHLO, E.P.E.. mantidos de acerdo com principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

Nesse sentido, as estimativas s30 baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas a¢des
que se planeiam realizar, sendo periodicamente revistas e repercutidas com base nainformagdo disponivel. As
alteragdes nos factos e circunstancias podem conduzir & revisdo das estimativas, pelo que os resultados reais
futuros poderio diferir daquetas estimativas.

2.5. Alteragde voluntaria em politicas centabilisticas com efeitos no periodo corrente ou em qualquer periodo
anterior {sendo impraticivel determinar a quantia de ajustamento), ou com pessiveis efeitos em pericdos
futuros

Iniciado no exercicio econémico de 2018, em 2023 o CHLO, E.P.E. continucu a ter como base de registo e relato
financeiro e orgamental das suas operagdes, o normativo contabilistico SNC-AP

2.6, Principais fontes de incerteza das estimativas
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0 SNC-AP requer que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no ambito da temada de decisdo sobre alguns
tratamentos contahilisticos com impactos nos valores reportados no total do ativo, passivo, capital préprio,
gastos e rendimentos. Tendo por base a atividade desenvolvida no exercicio de 2023, o Conselho de
Administragdo considera que as escolhas efetuadas sdo apropriadas e que as demonstragoes financeiras
apresentam de forma adequada a posicao financeira do CHLO e o resultado das suas operagdes em todos os’
aspetos materialmente relevantes.

Neste sentido, as estimativas de valores futures que se justificarem e se reconhecerem nas demonstragbes
financeiras refletem a eveolugio previsivel da entidade no quadro do seu plano estratégico e as informagdes
disponiveis face aos acontecimentos passados e a situagdes equivalentes de outas entidades. Ora, apesar do
impacto causado pela Conflite do Medio Oriente, bem tomo da Guerra da Ucrénia no sector da saude a nivel
nacional e internacicnal, ndo é expectavel., a nivel econdmico- qualquer alteragSc significativa deste
enquadramento a curte prazo que possa por em causa a validade dessas estimativas cu implicar um risco
significativo de ajustamentc materialmente relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos no
préximo periode.

Finalmente, e tal como referido na nota 1.1, nomeadamente no subponte “Informacao legislativa e regulamentar
complementar de referéncia’, o Decreto-Lei n.°102/2023 de 7 de novembro {que procede a reestruturacdo das
entidades plbicas empresarias, integradas no Servige Nacional de Satde, adotando. o modelo de organizagdo
e funcionamento em Unidades Locais de Sadde - ULS). poderd acarretar durante o ano de 2024 impactos
econdmicos e operacionais, uma vez que ainda se precedem alguns ajustamentos, encentrando-se ainda esta
nova realidade numa fase embrionéria de implementagao.

3. ATIVOS INTANGIVEIS

3.1. Atives Intangiveis gerados internamente e outros

a) Vidas Gteis ou taxas de amortizagdo

E aplicado o Classificader Complementar 2 do Planc de Contas Multidimensional, publicado no anexo ao
Decreto-Lein.?192/2015, de 11 de setembro.

Existem Fichas de Cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do ativo
intangivel, entre sutra informacdo, a respetiva vida 0til ou taxa de amortizagdc, bem como a respetiva quantia
escriturada liquida

b} Métodos de amortizago

O método de amortizacdo utitizado é o da amortizagio anual pelo métode das quotas constantes, de acordo com
a vida (til estimada do bem
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5. ATIVOS TANGIVEIS Ao
AAMAL
5.1 Ativos Fixos Tangiveis reconhecidos nas demonstragdes financeiras
a) Bases de mensuracdo

0s ativos fixos tangiveis adquiridos até 1de janeiro de 2018, encontram-se registados ac seu custo de aquisigao
de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites até aquela data, deduzido das depreciacdes.

Na transi¢do para o SNC-AP manteve-se o critério de mensuracic pele métode do custo para os restantes
ativos nao correntes.

s atives fixos tangiveis adquiridos apés 1 de janeiro de 2018 s3o registados ao custo de aquisi¢do ou produgdo
liguidos das respetivas depreciag@es e perdas por imparidade acumuladas. Os custos de aguisi¢do ou produgdo
incluem o custe de compras, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar
os ativos na localizagdo e condigdes necessdrias para operarem de forma pretendida e, quando aplicivel, a
estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocio dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais
de (ocalizagdo que a entidade esperaincorrer.

Ds custos subsequentes sdc incluidos na quantia escriturada de bem ou reconhecidos como ativos separados,
conforme apropriado, somente quando é provavel que beneficics econdmicos futuros fluirde para a entidade e
o0 custo possa ser mensurado com fiabilidade. Os custos com manutengdo e reparagdo sao reconhecidos como
gastos no pericdo em gue scorrem.

b) Métodos de depreciagiio utilizados

As depreciagdes dos ativos fixes tangiveis sio calculadas, apds a data em que os bens se encontremdisponiveis
para utitizag3o, pele métode da linha reta, em conformidade com o periodo de vida Util maximo constante no
Classificador Complementar 2 - cadastros e vidas uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedade de
investimento do SNC-AP (CL2).

¢) Vidas (teis ou taxas de deprecia¢do utilizadas

Existem Fichas de Cadastro atualizadas A data do relato, onde consta, para cada elemento aplicdvel do ative
tangivel, entre outra informacao, a respetiva vida Util ou taxa de amortizagdc, bem como a respetiva quantia
escriturada liquida

133



vEl

IZ'eLL9e9 100 WLIZBEZ6El  Z9'064ZHOYZ  S996802986 000 98'7LYBEZOEL  IS'4954S8'BZZ 1€IOL

LO16iE78SL | 000 000 LO'16LEYB'SL 0E'SB6BLEL | 00 00c DE'58658L 51 OSINILUD SIBALUE} SOARY
EBE6YISLT 1000 2YOSTSOLS 2064998 OLSSIVELT 000 | vBZYRSSLY YOBEYOSYL - seajfiueisoagesosng
000 000 e 000 000 000 000 000 soag101q SopaLEdIntS
syzeznl 000 68 0SZEL 098ILELZYI 0165 6LET 000 06970TSETL | 98LETCELEL aAneislunLpe uLednis
LS99 08 000 I6€6Z 129 81856 £59 HZSLY69 00 V6782885 81856159 apedsues spojauedinis |
TBESLIELSL 60 LEY8YS8ILY | RBLILCES 09L0UBOCH 000 1081 EES €Y I9GLZ L 6L odseqojuawEdiniy
Z8G6L95859 | 00D 67867611%5 IE7609L68IL  |SL6L8TyTCY | 000 LU7EEB0DEY | ZAEZISTIL S3g’nLSU0D SeLING 3 SORIPT
00 000 000 000 | 000 000 00D 000 SIEJN|EU S05.0N33. 3 SOUBLIB),
WELLIETI0L | 00D IUZBETEEL | ZY066TZEVYE | 59968UZ986 | 000 PBYLYBEZOEL | 19°699°6588%2 siafiue) soxy SOAlY soAng.
. DESSEOLIO) WS SOXH SOAlNY
8 | s onsHe
_ _ 030N opugupized ‘Songnd opALOp 8p SUIE

SEREIMUITHNY sepenuUnoy
S B s g
Jod sepuad e : Jodsepiag QJez]|

opoLiad op {eul (oss0tXaaY) OpOLIa op O]

BpEINjLDSy
enueny

eI BIUENTY) staalfueiu| soay

e xpecy SEPENRLNIE SOPEPLACRLI IO SERIDT 8 SICIEZIHIOUE SEP OEIBLIA - SRAINE] SOAIRY
opOoIIad 0P JBUY OU 8 011U} DU EPEINNIISS ELJUEN ~ SIBAIBUE] SOXIH SOARY - {4V
,..f).f \ sajunbas ee welo) sepejnwnae
othay apepliedw sod sepsed @ sepejnwnie sagieaadep seanadsss se owod waq 'siaalbuel soae sop epeiniliass eiuenb e ‘g7z 3P 0IIBXS 0 dleang
OCFFY TEL sepeinunae spepledwi Jod sepiad 3 saoieinaidap sep sagdeliea - sisalbue) soxI4 SoARY (P

S u...ﬁ..__.. e

£20Z 3P 0121215X3 0P SLJUOY 3 OBISOQ 3P OLIOIR]OY TVYLIN3QI00 v04SIT _ o
AANVS 30 a0 1 3AVTINN




GEl

IZELL9E9I0L  0B'W0S909€ 000 YA LTI (4'628°LL9°61 G9768'079'86
LOtSIEDBS] 1000 000 000 (9IB0LETYL" | E6EL08YL 0€586'SBLGL
€866 15T EA T 000 85107 67E 000 00'c 000 (AT 70 SE'SV8LOY 0L'SSYVELT STRATLE} S0ARE SO
00 000 loos jooe oo |ood 000 1000 000 00 SOOI 101 SO
871ZBT01 TEC06659E 00T YT 148 000 00D 000 00GESS | L6'CES 106 018G 6LEL | oARessmLIpe olRMETNES
LIE991TE 000 00T LOTI06E 000 00D 007 000 000 B AT SviotiuUR] ap Gl
(VBEELIELSL EYCE6996C | 00D 9EIIETEIE 000 000 00D [TNEZA:E ZEL8TTYS 0920080791 oa15eq ojRwlintS
78695859 | OLGE0YE oo [ ZEY960ILY o0 000 00 STYEDZ60L y8 17695y SL6L8T77 LY T Sl
- ) | = SEIN0 8 SOYIPY
00’0 oo 00 00D 00 00 000 000 1000 000 SIEIN|2USOSMNID1 3 50URLIA],
ZELLYEYI0L 08Y0S909¢ 00D SETYSEY06 | 000 000 0D 000 B'GZE1L9Gl | S9YVEB0298s | SeAflELsmosONYSEANG
DESEEIC) LA 50X} SOALY
Yo
9 CINETE LYK OpAULITRd
“eonqnd ojuop sp sueg

Jeusd
BpeIN LSS
erueny

saodnuy]

SIBIQUED
sedualajig

QpoLiad op
saodepsadag

apepLedu|
Jod sepuay

Sa0ieLes

apepuedu

Jod sepiay
AP SIQSIIAIY

S309PZLI0EASY

apepiua
psewu
SEIUPIASUR]

sa03py

ERw]
epeIniLosy
RIIENy

siaalbueu] SoAly

seaugny

oae Epeotl : T Op S L
p O EPRINLES BIUEND - SKAKB) SOAITY
Fi stanlfiue] soxig soany - 14y
./..\4{._,____ ‘s3QIeMeA SIUINDIS S© WRIBLIOI0 ‘£Z0Z Bp 0IGUIAZP AP | WIS OPUI 01D12.13X3 ¢ djueIn(
b.w‘_ 122704 opouad op sagdelien 2 epeamiosa epuenb - siaalbue ] SoXid SOAIY (@
AeFFy T3
Ve L P
...r... |
DR £207 9P 0121283 0P SEII0D 2 081539 3P ALINIEIY TVIN3QID0 YO8asI _ 0
! .;L..uv A0S 30 TWO0T IAVEIND
e



g€l

SEPRIUBAR SIRWI SAPEMNHIIUR WO SIQ3RIBISU] 3P DEIRADLS. 3 RLIDY|BW 3P SIRUOIMPE SEIG0 SRJIINC LIS SOPRUOIIRS. ‘D 8G'88G' 95T »
01HJ op teus)aesado apepiale e 3l0dns 2p 03iseq ojudwedinba wa SN0 Wa SIUIUISBAL] O S81UAJ3JB4 ‘S LY’ G60CLL  ©
(¥N3S0d so1sloag) BI3URIANS BNS BP 13AIL 0 DTTHJ 0P S8gleIeIsUl Sep nedepdyauaq 3 opdeaynenbad op SRIGO SR S2IUBL)3] D BR'ETL 6IET  ®

_-1OVBLY]
awnbas ep ebosbessp 85 3 £14°08Y L 8P 1210} LINU ‘CI3[D13xX3 op seJdod se operdosse sjugiucw o anb Jereisap abin 'osind we sABUR] SOAIY S0P 19AIU OY

16’6Z4'LL9 6L STOSEYL 00D 9¥GLELAGGL 100
E4€16087L | 000 000 000 000 o' 000 0o’ 00'c E6E608YL | 000 ORI U9 SOAERIE] SOALTY
5898407 | 00O 00’0 | 000 o0 0005E1 000 000 00D $8'967907 | 000 sinfiueiscaesanng
000 000 RE 000 00c 000 000 00D 00D 000 oo saEg0Iq SojaRdinis
LEGES 106 000 000 000 000 000 000 0090 0090 L6SES 106 00¢C onesspRupe ojuawiEinky
00 000 00 “To0 000 000 000 000 000 oo 000 = ayndsues ap ol
EI8IVIYY 000 000 000 0090 SZ'000°€L 000 000 000 LOI8915E9 | 00D 038e0 LNt
78176957 060 00D 000 000 1000 000 000 000 78'1976°95Y 000 Seginuisuos S0 aSoDHIPY
000 0ce 000 000 000 000 000 000 00D 000 000 SIRIN{RU SOSNJR1 3 SOUILIa)
'Z8UTsl 000 000 oot oo SZOSEYL |00 000 1000 |99'sis'28661 | 000 T e swog sy seing
. OESEEOUO] LD 50X SOALTY
BOORS( TILORI OIAULERE
‘K ORIRIOP 9P SU9E

opelsy
upJosRy B
BJ13DUBUL ouauebey opiptad e30.1[ No
oedenm wa ogdeog noapefia E[LIB.IBSUR]
‘eiueiay
‘ogdeoq)

[}
BIRININSIRY
'08S{) '0BSN

opssan 2aduon SEULIBI| sianfue] SoAly

S0PV seauqny

5303i1py sep ogleba.ifesap - S1aAIBUE] SOXIA SOARY — Y~17Y (1@

£20Z 3P 012{249X3 OP §8JUO7) 3 ORISIG 3P 0LIQIE)SY TYINAAID0 vO4sI _ 0
3ANVS 40 30T 3AvdIND



LEL

"$303INuULIp SBP 0}NnJ( 10184 O eSSa1dxa olpenb () (RjoN

08705909€  08'705909€ 000

000 000 oo 000 oo 001 0512 WA SIDAINUE] SOAITY
TEIBT 67T 7987 69T 000 000 06 060 SIPABUBI SOANIE 50.1°0

000 000 000 000 000 000 sooffioloig soumuedinty
£21066'G9¢ EE06659E s [oo0 000 000 oARRASIURLPE OjLaEdinES
000 000 000 000 000 000 apiodsueiyap ojuauedinkg
(evece9967  |evzse9ser (oo |00 jogc jmon | 0asEq ojuaweRinkS
OLS60%2 L5602 063 000 00e 000 SSQINISUOS SN0 8 S0P
0oe 000 000 000 0oe 000 SIEIN|RU SOSINIBI3SOURLIS]

08705909 | 0BY0S909E 000 000 000 oo SoAiEE | SOX SOATTY S01IN0

OBSSAOUN] LA SOXH SOAIY

BN 8 001SJe TOLIOISK

onowpied ‘e3nand cukuop ap sueq

4]
gheamnissay
‘0BSI] '08sNd

OES.13ATY €30J[ NG ©0SOJBUQ OIMIL

nNOOEMMOAA] BRUdIRSUR)]  E0BdRUBlY sanuBl g0ATY

S205INUALN] seouqny

saodmnuiung sep 0glela.fesap ~ s1wABue) sox14 soalty - (1-14¥ (28

£207 9P 01312493 Op SEJUO) 3 OEISHY SP OLIOILIAY TYLN3QIO0 VOgSIT _ O
A00¥S 30 2071 3AYAIND



8¢l

9L'EEE Y 09'L0EZ0BLL  BEBYSSBSLE  B8HGGTHBLSY  FUGLBT0RGE  WITIBIZCEYLZ  QEBSLEEYEY S0ys0dap 3 eXIED 3p 1010,
RLEEEYY 09°L0E208'LL _ BE'BY6'SBGLT  |B86'GSTBBE'GY | 9L9L87T08'GE | WIZBL0EYLZ | DE'BSLEEVEY eXIe) 9p JopRIRg OALY | SRUBI) JaqEnay @Sl
()-(7)= (8} {L-9)=(8) w (5} {n-€)={8) 0] {€) @

opoLiad 1eaesadnoay E£peIuUNIY BILg BlUBN [eARIadNIaY epenuiny BN BIUBNY
op apepuUEd) 21BNy apepLiedu| enueny apepuedu| eza.njeN
A AV ATAT[ X £20zfz\/1e

sg %%3 [ a.ﬁaﬁ_ﬂmwﬁa%f. OO ‘u.a.—.ﬂwa =7 v \

:BXIED 3p saiopesdfi oru o sauopelsh soalje ap sapepliBdW] 8D S30S13A8.1 S2JUINGOS SB SEPI23YUDsIA WEID) ‘CZ(Z AP 04qUIAZap 3p [§ W

‘'S3Sall 7 3P SIBL B BRIDUBA BPIAID % (| 8 EPIDUDA BPIAID ED S3S3L 7 8 §| SO 3.4JUS %G/, ‘BPIIUIA BDIAID BD SISIU 8| 3 7| SO 311ua
%08 ‘BPISUSA BPIAIR BP $253L0 2] $0 2 § SO 3.1)UD %GZ (|BIS]} OLIDIIZ 0 3SBQ OWOD W} apepLIedul] BP OIND1ED 0 (ESOPIAND EIURIQED WD J8q9391 € SEPIAI] -+

SIS K7 9P SIBUI B BRIGUSA EPIAIP % (] @ BPIJUDA BIHAID BP $9S9U &7 3 §[ 50 24]U3 %5/ 'EPIZUSA EPIAID BP S2521M [ 8 7| S0 24jU8
%0S ‘EPIDUSA BPIAID Bp SBS2W Z[ SC @ § SO B11US %4G7 [eISY O1I31LID 0 35R( 0O Wa) apepliedus ep o)n2jea 0

i F b i+

SB53W 77 3P S1EW B EPI3UBA BRIAID % (0] 2 BPIZUSA EPIAIP D $3S3UI 12 3 §] SO 9.4JUD %G L ‘BPIOUSA BPIAID BP S959WI 8 9 Z[ 50 8.43ua
%06 "EPIZUBA BPIAIP BP S353W Z[ SO @ § SO 3IJUD %GZ (|BISYH 01312 0 35€Q OWIG) W) dpepriedl P 01N1eD 0 [SepeAlid SapERUS SEp 19qadal B SEPIAI] -

:0LI9IID 3UINfias 0 WeD opJoDe 3P 'SI1UAID AP Sapepliedl SepIZAYUDDAI WEIDS

BSCpIANp B3UR.IGOD 3p S3jual)3 3p sapepledw) (e

SOALLY 30 3AVAIdVdRI 6

£207 3P 01212.48X3 OP SBIUCY 3 01530 3P OLIGILIdY TYINAAID0 YO49S _ O
FANVS 30 OO0 3AVAINN




Relatdrio de Gestdo e Contas do Exercicio de

0 ‘ UNIDADE LOCAL DE SAUDE
LISBOA OCIDENTAL

—" LA o
00, AL
}U3c«i»t'5
AManl

10.  INVENTARIOS

a) Politica Contabilistica e método de custeio usado

0 CHLO, E.P.E. adeta o sistema do custo médio ponderado coma métedo de custeio dos seus inventarios, que
integram o respetivo imposto sobre o valor acrescentado. 0 custe inclui todes os custos de compra, custos de
conversde e outros custos incorridos para colocar os inventarios na sua condig@o atual. Os custos de compras
incluem o prego de compra, os direitos de importa¢ic e cutros impostos alfandegarios, os custos de transporte
amanuseamento, descontos comerciais, abatimentos e cutros itens semelhantes.

b) Quantia de inventarios registada
Detalhe do Inventario
Em 31de dezembro de 2023, os inventérios detalhavam-se da seguinte forma:

inventdrios moedy eLro

Imparidade Quantia

Quantia Bruta

Acumutada Recuperavel
{2) &) (4)={2)-(3)
Mercadorias - 0,00 0,00 0,00
Matérias-Primas, subsididrias e de consumo 1912767110 5669335 1907298375
Produtos acabados e intermédios 0,00 0.00 0.00
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos - 000 0.00 0.00
Produtos e Trabalhes emcurse 0.00 0,00 0,00

Total de Inventarios

19.127.671.10

564.693.35

19.072.5983,75

0 valor daimparidade calculada foi constituido tendo por base o valor dos artigos n3o movimentadeos no ano de

2023.
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13. RENDIMENTOS DE TRANSACUES COM CONTRAPRESTAGKO 10 L ﬁd"@cﬁf
p3anded
) | M
a) Politicas Contahilisticas e métedos utilizades |

0 Despacho n.° 721/2006, de 11 de janeire, veic definir as cldusulas contratuais gerais dos Centratos—Prc:}grar‘niI
a celebrar entre as unidades de satde integradas no setor empresarial do Estado e o Ministério da Satde, para
pagamento de atos e atividades. Naquele diploma legal é estabelecido come objeto dos contrates programa a
realizacdo de prestagio de salde aos utentes do SNS mediante pagamento de contrapartidas financeiras em
fungio das condigdes previstas e resultados obtidos.

0s rendimentos resultantes da prestagic de salde pelas entidades pUblicas empresariais e decorrentes da
celebracdo do contrato programa, assumem a natureza de rendimentos com contraprestagdo, uma vez que a
entidade recebe valor de uma outra entidade (ACSS) para, em troca, realizar 2 producdc contratada, sendo
aplicavel, quanto 3 contabilizagdo destes rendimentos, a NCP 13 - Rendimentos de Transagdes com

Contraprestagdo.

No anode 2023, para efeitos de reporte das demonstragdes financeiras, o CHLO, E.P.E. considerou o rendimento
mensal respeitante & produgdo a realizar, tendo por base a produgdo real obtida a data de 31/12/2023 nos
registes informaticos.

b} Quantia de cada categaria de Rendimentos

As prestagdes de servigos e outros rendimentos, efetuadas nos exercicios de 2023 e 2022, tém a seguinte
decomposicio:

Rendimentos com coniranrestaci MoGd eury
Rendimntos nn2en 31/12/2022

Taxas Moderadoras e Juros mora i | 2024370,25 1.502.056,37
Prestaciode Servigos | 27113660959 203.347.435,00
Servigos especificos do setor da saude abrangidos pelo Contrate Programa ' 215.503.566.42 196.517.950.17
Servigos especificos do setor da sadde excluidos do Contrato Programa ' 5.633.043.17 6.829.485.83
Reversbes | msos s 436.064,04
Outros Rendimentos Suplementares R 811833915 5.009.939.44
Rendimentos Suplementares _ == 676985237 4.793.874.51
Descontas Pronto Fagamento obtidos | 59.047.18 51.586.49
Ganhos eminventdrios ) 19448647 645.75
Rendimentos em entidades tontroladas, associadas e empreendimentos conjurtos | 273681 a.gc
CorregBesrelativas a periodos anteriores | 0.00 123.184.00
(hitros Rendimentos Suplementares | 1.092.215,33 34.382.66

Juros, Dividendos 8 Outros Rendimentos Similares T3.25 £.566,03
Total 231.391.64114 210.302.061,88

De um ponto de vista global, o valor relative a Rendimentos com Contrapresta¢do do CHLO. no exercicio de 2023,
apresentou uma evolugdo positiva superior a 10%, face a 2022, alcangando o montante de 231.391.64116€
{representado um crescimento absolute de mais de 21 milhoes de eures).

Neste contexto, e apesar de ser possivel constatar uma evelugdo bastante significativa e generalizada na
maioria das linhas de atividade assistencial, este crescimente ao nivel dos rendimentos tem a sua sustentagdo,

essencialmente, nos sequintes pontos:
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¢ Aumento dos rendimentos provenientes de taxas moderadoras {crescimento de 34,7% face a 2022, ou Ngmé-g
seja, mais 522.313.88 €) tuk
o Aonivel das taxas moderadoras. urge ainda destacar que o valor apurado no exercicio de 2023 |
{para o qual foi constituida a devida provisdo) podera vir a ser impactadeo pela probabilidade de "
ndo cobrabilidade das mesmas, efou por pelenciais alegagbes de prescrigdes de praze
e 5Subida dos rendimentos associados aos servigos prestades no ambito do contrate programa
{crescimente de cerca de 10%. cu seja. mais 18.985.616.25 € face a¢ exercicio de 2022}
+ Crescimento de mais de 62% da rubrica de “Outros Rendimentos Suplementares” {passando de
5.009.939.44€ em 2022, para 6.769.852,37 € em 2023}, justificado, maicritariamente, pelo valor de
Reembolsos de Produtos Farmacéuticos que ascendeu no exercicio de 2023 a 5.316.570,38 €

Detalhe do Contrato Programa

Detalhe do Contrato Prograrma - ACSS
Total Contratado
{incluinds , A Custosde  Penalizagoese Total Faturado i
Ao Custosde incentives ., |, Frodieso | L oievie | Dedipdies fihdow | | AeEsaros
cp Contexto)

(N=(3)+{4}+ 3

ZTTTSRI0I84 | 21552029442 |  NANI36EP | IDLIFRISTED | 54BITZB4 0,00 | 270,032 DO7.26

Detalhe da Rubrica: Outros Rendimentos Suplementares

Rendimentos

Rendimentos Suglementares | .
Arrendamento de espagos ¢ aluguer de equipamento 568.968.16 456.385.1
Estudos, projetos e assisténcia tecnolégica il 61281929 583.746.64
Cutros rendimentas suptementares 5.588.264,92 3.753.44216

6.769.852 37 479357451
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14. RENDIMENTOS DE TRANSAGOES SEM CONTRAPRESTAGAO

14.1, Divulga¢do das Classes de Rendimentos sem Contraprestagéo

0s rendimentos provenientes de transagdes sem contraprestagdo recebidas nos anos de 2023 e de 2022, t&m T
sequinte decomposi¢do na Demonstragdo de Resultados:

e PuT

NNz/2023 NN2/2022

Impostos. Contribuigies e Taas - a 0,08 0.00
_Impostos Diretos 0,00 000
Irgostos Indiretos — 0,00 0.00
ContribuigGes para sisternas de protegiio social ) .00 0.00
Taxas, multas e putras penalidades 0.00
Transferéncias obtidas 54.6T1E9.72 3157386415
Subsidios Obtidos 792949 1078.080,69
Total 55.395.559.4) 3B.651.945.44

As verbas extracrdindrias atribuidas ac CHLG, E.P.E. como valor de convergéncia ou custos de contexte,
destinadas a compensar situagdes extraordindrias ndv cobertas pele contrato programa em termos de
producio, configuram rendimentos para os quais nde existe contraprestagde. 0 CHLO, E.P.E. recebe verbas da

ACSS sem haver contrapartida {valores ndo faturaveis).

De acordo com as diretrizes da Circular Nermativa n.® 6/2019 emitida pela ACSS, onde constam as instrugdes
paraa contabilizac3o dos Contratos Programa, Programas Verticais e Convengdes [nternacionais, determina o
registo das verbas extracrdinarias atribuidas as entidades como valor de convergéncia e/ou custo contexto, na
rubrica 75 - Transferéncias e subsidios correntes obtidos.

Detathes darubrica Transferéncias Obtidas a 31 de dezembro de 2023 e 2022
Detalhe da subvubvica Transferéndias e Subsidios moedk euro
Conta nAn 3N2/2022
Transferéncias e subsidios correntes oblides ] 55.395.559.41 3865194544

Custos de Contexto ) | 54.677.629.12 3744475315
Reconhecimento de subsidios de investimento e exploracio | T17.929.69 1.207.192.29
Totat 55.395.959.41 3B.451.945.44

0 valor desta rubrica é constituido pelos custos de contexto e subsidios de investimento/ exploragde, que
ascendem, no exercicio de 2023, aos montantes de 54.677.629,72 € e 717.929.69 €. respetivamente.

0 aumento substancial {mais 46% face a 2022) dos custos de contexto reflete as atribuigcbes de verbas
extraordindrias recebidas por parte da ACSS, nomeadamente através do Despacho 1025/2023/SEQ, gue
atribuiu 20.218.317.95€ ac CHLO para fazer face ao aumento das despesas com pessoal ocorridas em 2023.
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18, PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

15.1. ProvisGes f

As provisfes s3o reconhecidas quando se verificam cumulativamente as sequintes situagées: ||"
. Existe uma cbrigacdo presente como resultade de um acontecimente passado
. Seia provavel que um efluxe de recursos que incorpore beneficios econémicos sera necessario para
liquidar a obrigagdo
. Possa ser efetuada uma estimativa fidvel da quantia da obrigagao.

Durante o exercicio de 2023, ccorreram os seguintes movimentos na rubrica de Provisges:

Provisdes moeds: euro
Saldolnicial  pmentos  Reverses  Uilizagdes  wooorTe
31-12-2022 31-12-2023
(2 %] (&) (3)
Impastos goo, 000 g0 0.00 0.00 |
Contribuigbes 0.00 0.00 0.00, c.00 0.00
Juros de mora 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
Garantiasa clientes 000, 0.00 0.00 0.00 0.00
Processos judiciais emcurso 898260706  3.546.40637 0.00 000, 12529.013.43
Acidentes de trabalho e doengas
profissionais 0,00 0.00 D00, c.00 0.00
Matérias ambientais 0,00 800 800 0.00 0,00
Contratosanerosas 000 0.00 0,00, 0.00 0,00
Reestruturacio e recrjanizagao 0,00 ___boo 0.00] 000 0,00
Qutras provisdes ABS0FIARE | 1334 AAL15 0,00 0.00 $.215.579.40

Total ProvisBes 13.863.543.3 4.881.049.52 18.744.592.83

A quantia reconhecida como provisdo para processos judicias, ascende a 12.529.013,43€. o que representa um
aumento bastante significative face ao periodo homologo, essencialmente justificado pelos processos
apresentados pela Bancafarma {sociedade de factoring).

Na rubrica de “Outras Provisbes”, e como prudéncia, o CHLO, E.P.E. considerou ¢ montante de 6.215.579,40€ de
forma a acautelar possiveis incobrabilidades nas taxas moderadoras do periodo 2006 a 2023, sendo o montante
da divida de 10.841.074,33€. Contudo, verifica-se um aumento de 1.334.643,15€ consequéncia do ajuste da
provis3o das taxas moderadoras em 2022, que teve por base o disposto na Circular Informativa N.°1/2020: - *por
serem consideradas tributos piblicos, {as taxas moderadoras) tém um prazo de prescricdo de oito anos
contados a partir da data em que ocorreu a realizagao das prestagdes de salde associadas, sendo que, o direito
de liquidar caduca ¢caso ndo ocorra uma netificagdo valida ao utente, no prazo de quatro anos, aplicando-se para
o efeito, o exposto nos artigos 45.°, 46.°%, 48.° & 49.° da Lei Geral Tributaria, na sua atual redagao”

EFEITOS DE ALTERAGOES EM TAXAS DE CAMBIO

0 CHLO, E.P.E. reconhece as transa¢des em moeda estrangeira as taxas de cambio {vs. Euro) das datas das
referidas transacdes.
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A":I-CJ il
17. A IMENTOS APOS DE RELATO | acane
CONTEC DATA 20 RecdD
As demaonstragbes financeiras foram autorizadas para emissdc em 14/05/2024 pelo Conselho de /J?amA'J
Administra¢io do CHLO. Mﬁk

Nio sdo conhecidos 3 data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstragfes |
Financeiras a 31de dezembro de 2023. 4

Nio obstante, fruto da experiéncia da Equipa de Gestdo do CHLO, assim como pela analise permanente e
tempestiva dos diferentes impactos de enquadraments geopolitico, econémico e social nacional e internacional
na atividade do Centro Hospitalar, devem ser realgadas as seguintes situagdes:

¢ Emlinha com areferido anteriormente no presente documento, a publicagdo do Dec. Lei 102/2023. de 7
de novembro, procedeu a reestruturagaoc das entidades publicas empresariais, integradas no Servigo
Nacional de Salide, adotande-se o modelo de organizagde e funcionamento em unidades locais de
salde, tendo passado o Centre Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE a Unidade Local de Sadde de Lishea
Ocidental, EPE. Ora. encontrando-se este processo ainda ne inicic da sua implementagdo, a
Administracdo do CHLO manter-se-3 atenta e vigilante a quaisquer ajustamentos operacionais com
potencial de impacto econdmico-financeiro nas Demonstragdes Financeiras de 2023

» 0 exercicio econdmico de 2023 caracterizou-se pelas profundas incertezas a nivel socioecondmico,
com uma crise evidente ao nivel dos rendimentes e custo de vida das familias, tensbes geopoliticas
crescentes {para além da guerra entre a Russia e a Ucrania iniciada no final de 2022, ¢ mundo assistiu
ao desencadear de um novo conflito de largas proporgdes no Médic Oriente), e um cendrio deincerteza
politica. Neste enquadramento que se mantém nc inicio de 2024, e tendo em conta a atividade de
prestagio de cuidados de satide desenvolvida pelo CHLO, podemos considerar como potenciais riscos
para o novo exercicio a manutengdo da tendéncia de subida generalizada dos precos dos combustiveis,
subcontratacic de terceiros e matérias-primas, cendric que pederd ser agravado com eventuais
quebras na cadeia logistica e de distribuicde para o setor da sadde

18.  INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Osinstrumentos financeiros encontram-se valorizados de acorde com os seguintes critérios;

Clientes e outras contas a receher

As dividas de clientes e outros terceiros sio registadas pele valer nominal dado que ndo vencemjures e o efeito
do desconto é considerado imaterial, sendo subsequentemente mensurado pelo custo amertizado, deduzide de
ajustamentos por imparidades.

Detalhe de Clienfes e Qutras Contas areceber

Afivees Financeiros - Clientes ¢ Oudras Contas a recober moeda eure

nAz/2023
Rendimentos ]
Valor Nominal Imparidades Valar Liguido

Clisntes $3.433.1508,30 21.630.28214 35.802.876.14
Qutras Contas a receber 7217791371 0,00 | 721317

Qutras Contas a receber 7.073.200.74 000, 7.073.200.74

Outrascontas areceber (acréscimos} $4.431.70325 0.00 64.4651.705,25 |

Qutras contas a receber (adiantamentos a fornecedores) | 103.47206 000 103.472.06

Outras contas a receber (adiantamentos a pessoal) SE0TE32 0,00 §50.753.72

135.612.290.07 27463028214 107.982.007.93
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Acréscimos de Rendimentos e T
Acréscimns de Rendimentos moeds: euro ¢l QFILY
Dascricao alo A]muﬁ‘d’
Faturagio - ACSS - Contrata Programa ! LT
Faturagio - ACSS - Programas Verticais | 1.064149,07 ArNe
Faturagio ARS LVT 573526730
Faturagio Dutras Entidades 12537.934.67

Arréseimos, Descontos - aguisic3o de medicamentos &.500/000.00
Total &4,451.705,25

. Adi to de Clj Contribui Utent

Adtantamento de Clientes, Contritxintes e Uentes Mmooy o
Contrato Programa (Ano} Saldo

2010 TE34IBT B
201 4092958 62
2012 | ~73.400,94
2013 | 5.520.095.01
2014 | 332222187
2015 | 3.307.372.98
2016 | 270391240
m? 21.130.967 91
2018 | 16.668.662,55
2me 8.270.793.43
2020 i 8.520135,15
2021 B.256.417.34
2022 | 2.80913449
2023 | 433735058

Total dos adiantamenta do Contrate Programa 105.500.903,77
Adiantamento de Dutros Clientes. Coniribuinies » Ltentes 464,553 41

Total 105.945.457,18

A rubrica de Adiantamentos a Clientes, contribuintes e Utentes, apresenta o saldo de 105.965.457,18€. Deste
montante destacam-se os adiantamentos recebidos da ACSS5 cujo montante a 31 de dezembro de 2023 ascende
a105.500.903,77€.

Fornecedores e gutras dividas a pagar

As dividas a fornecedores ou a sutros terceiros sio registadas pelo valer nominal.
. Detathe da rubrica Fornecedores a 31/dezembro de 2023 e 2022

Passivos Financeiros gy eurp
3112/2022
Fornecedores - S5.587.76712 B0.825.574,45
Fornecedores de Investimento JE205LTD 21565088
Outras contas a pagar A0TSR £3.634.8346,98

_ Outras Contasapagar 15890, 035,89 16.223.006,17
Outras contas a pagar [acréscimos) p e RN 27.41.830.81

0,00
109.665.352.29

0.00
126.617.923.31

Passaal
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Acréscimo de Gastos =X\ A
Acréscimos de Gastas - 2023 moed eure o4 PEde D
| Despesas com 2083067350 w3ardis
Remuneradesa liguidar 2083067350 \u""-"'»
Outros Acréscimos de Gastos 352881955 VAL
Outros Acréscimaos de Custos 3528.19.55

Total 26.359.493.05

Os valores a pagar em 2024, sdc referentes a férias e subsidio de férias, horas extraordinarias e respetivos

encargos. em gastos ocorridos em 2023.

Patriménio
e dho Sl dlo do Patrimanio moeda eure
Dec Leif Despacho

Dec. Lein® 233/2005 126.860.000.00 |
Despacho r* 3016-B/2015 643333333
Despachon® 1265/2M7 _ 22806.666.67 |
Despache conjuntade 22 de Dezembro &1.044.727.00
A7144672700

Total

0 capital estatutaric é detido pelo Estado Portugués e foi fixado no Mapa |l do Anexo | do Decreto-Lei n.®
23372005, de 29de dezembro, em 126.860.000,00€. Pelc aumento de capital registado e realizade em
conformidade com o despacho n.* 3016-B/2015, de 24/03/2015, em 6.433.333,33€. assim como pelo Despachon.’
1265/17 do Senhor Secretario de Estado do Tesouro de 29/12/2017 que determinou o aumente do capital
estatutdric no montante de 22.806.666,67 €, e, finalmente, pelo aumento de capital implementado a luz do
Despacho Conjunto do Ministérie das Finangas e do Ministéric da Satde de 22 de dezembro de 2023 {visande a
regularizagio do passivo do CHLO para com os seus fornecedores).

Uma nota final para o facto de, no exercicio de 2023, o CHLO ter beneticiado de doagdes de Equipamentos no
valorde 74.350,25 €.

148



£5°S97 ED0 4L
DO'DZY LHE DE

6%1

sojuswedinby

3P 5293B0( B ‘BlI0IBLI BNS BU ‘31UIPUOAS1105 °3 §Z'0GE Y/ 9P 10184 OU “ OpINbIT slusluLed U SEPIIFYUSISL SagIeIal|e SRAINY, BILIQNL ep OBDRLIEAY

SQIPISANS 3P 0JUDWIIDAYUOIDISIP

Wa 3 49°6Z46°L1L ® 'SOPIJanad sOIpIsqns Wa JELLVLLvE Wa mOﬁmmmmemmU ‘BFLAZRIOLY Bp SUBMIOW QU gmu_n_mu 9p sSOIpISQNs 2 SEIDUIIRISURS] SY e

‘ajuInbas o aeoejsap abin - sagieriep senng, e3IGN B SJUIWRALRISY

SOUI3)X8 S2J0pad3UI0) e DSEIIR W3 sojuawebed ap oedepinb 8 sozimlad ap rantlaqoen esed ‘ouquiazap/sz

8p IPNES Bp 0LIRSIUIW Op 3 sedueuly SBp OLIBISIUNN Op ojunfuo) oysedsaq o Wod Oploae 3p '3 00 0Z9 10T 0 2P SIURIUCLI ou |eyded ap epesjuy

680

ESSIVEGDAL-
BU'GZY 0T 6E

EEERESTE 1L
BO'B

3 LE'PYZ 97T £8 9P SIULUOWI OU ‘2707 3P 012]3.13X3 Op SOpR)ISUR.]} SOpInbI) sopeynsal sop oeSeandy e
:sojuod sajunfas so WO Op1odE 3P LPRIUIISNS 3 RLUISAL B SOPRYISUR]] SOPRIINSSY, BILIGNS ep oeSelieA B olladsal zip anb oN
DERH UL R

DG’
Goo

a0'n LEWTZSI VI LE'IESE0LTL
00IYIOZ0E  BOB
guu

1]
60’0

]
0o'e

GO0
on'e

oLz wetily  (She{El«(Z)+{)) = {3} opaLsad op wi o oedisog

B

|00V I0T S

onn JOII0L0E sepsail ap eanysged esed SepRIiug

[to0

000 200 CESSAG 9 SOkl 20 S20TLESGNG

Loo

iy LI
EEEHESTE 1L
29697909

000
sl RLL L
SEEBEGZE L
42'769'BY9'DS
SLLE I
SecB 0L

£CERE'GZE L
LEWTL§2TER
EWTRETE
200

00D

496G

860 OCIUOLLILIFEE e i o 520 |
opa LRl 0 1565 50 53.001U5)9D W03 e i)
fE1+(Z) » [n) 1esBagu) opey NSy |
{£} 192493 0p opinbi) cpeynsay
[i4]
OIS PRARAAI] TRl SRPEAA L0 B Fye
il 3p SOPIEGNS 2 OB Kejsve]

m_ud

LLZERS6E-
SCUSETL
96281025
000

LEMhZRITER- 00°0

oce

oo
‘oot

00'CZL 77019
ALV

(i}

G0

ELL
200
0a'q

200
000

Tan

oO'C
000

oot
0ga

oot

00D

ame

200

0a0 200 000 (13 000 |00 000 000 BAZIBM; 3P 51UBpoND 5P

“looo

0o

o0

00

900 aee 060 00 067 1069 000 oco TEIRREUY TogH 1SR 90 065 200 89 IR0

260

260

au'a {00 0ga aldy] 600 [¢151] 000 0o'o

con

400

]

g 10 ([ 0ae 000 60D a0 650

B D AR

opinbn
LD
op 12101

040G OPORL

600
alii]

WIB|OILOD ORU

400

B85 BT4LE-

JeL

anb sassaly|

000

[Tairid -8 o

opoLiad op
opinbh
opeiinsay

000
LS'BEE"BS FE
saghures
seang

0% 0o 400

0 1000

SVEEVDMEIT- L&IESEDLTL
SOpERpSUL)
SOPEINEIY

20aq ]

00'000°30L 951
oIIEGNG
olugwiEg

fietides

gao'g
opSeII01AdY
ap sIUapanxg

0o'e
Sty
SOANE WA
LI THETEA
B|aJjun3 ank apepiiua B opinbi CIUDWILIE Y OF SAU0ILSTAR 508 CpIRq e op Rk clucwied

00’0

egssALg
ap SORMA I

08’0
sendoad
(sej0nh) saody

{1l opcLimy of oI oY Hmoy

524353
Y SO|URLNIIEY|

CLRTY, 7o

ap3uIsag

208 30 OWENTTHI W OONIS D003

OpINET olUoWIE J oU Saplelo)y Sep cgledjsuowag .

VLINAQIO0 VOaSi ,0
300¥S 30 YO0 3AvaINN

£20Z 2P C{212Ja8X3F OP SBIUDY) 3 CBIS3() ap OLIDIRIBY



0sl1

Y,
i/

"HN3S0d eweaboud op ciquie
ou Opjeljuol ‘(jaARS|CqUIva. 0Ip)sqns) oze.d ofiuc)-o1paiu 8p oUlBdURUL OAISSED WOD OPRUOIIR|SI 9S-BIIUOIUD ‘344°GBE 6166 "OpeIuasa.de eidns ajuejucw g

S4°GBL'6LE 'S o5'n oo 000 Bo'n oo'D po'o
paSBAGWE [oOD | oo 0010 I T | 000
Ipepriedut
1eui}

X 200 eprad
PeIn}iIISe ap SI05IIATY
enueny

sojuaLny

68'SZFBILY OUDRELHTE &L
8'STYRILT DUD9EL6E L
LRI
SpRINIIISS
eipeny

SOJJTIRLL SOAISERY SON0 |

apepliedus
104 sepiag

IOIBA O1ERL
ap sEp1ad

JGIEA QISAT
D 504yURY

2N ssgdeusljy LLE3 ]3] sesdun)

sealgny

sepdmunuig
0.0 ‘Bpooul) SOMIIUEUL] BOAISE S
S04[35UBUI SHAISSEZ ap e5lIgnd ep oplisodwosag .

‘ge10] ogdeIz0sse U 3 d'T "0 THY op eaiedueul oededianled e s1ualajal 9 SCARIUBLY SOIUIWNSSALL SOJIN0 B 3jUBPUCUSILIDD J01BA

g0'000's

00D 7L 4BE 00’0 SZ9E01E

EUBESETE

BI0L

T IRE6HSE S0.BIUeUY SOAHY SOING
00000 000 CO000S JSND - SRIRIURUY SRl
UPRZ{IIOMIE D180 CB SOPRINFURL S0.JIBIUBMLY nu::ﬂ

00'p 000 000 oo SC.RIUEL FOAY SOING

000 000 ~|ooD 007 : ~ mjeaoisl - seipeuy sagEned
000 000 ~ooo 900 Ge'w olieu 0.6 SopIap SOIROUBUN SOANY |
SOPB}INSG] 8P BPAR.IR JO[EA 016N OB SOPEINBUNMU 50J]0IUBUL] SOAIDY

apepliedw

Jod eprad
3p SAVSIDAIY
sojuauny

eyl
eNRIN}IINSY
BLMENY

apepriedun
Jod sepia

JO|RA BISTT
ap sepay

JDI8A CISRI EITH
ap soyuey egean)III%
eluEny

seJIng sapleuat|y seling

SORUIpURY

saslinumuIg

SRIWIIOUL, BOOIRI N ~ BOIBIIBUE BOMTY

£Z0Z @p 0IqQLUBZIp B £ T SOH3URLI| SOAIVE 50J1N0 3p SEIU03 Seu sepInul seueaueul seolesnde sep oelisodulodag .

STE6L6BYL £129Z602Y
92927607 10181 Yad
oo | 000
6617U6LY L 2186716 €
00529 00’001
220LNe £20%/2V1E

soyispdap @ BxIED 8 120y

SB0INED 8 SeIUELeD 3p SOS0da(]
ozeud e soysodag
wapo e soysodag

22029 £20Z 2p 04quIazap ap [f ¢ sOpInb]) So4a0URUL SO 3p SEILIqNI Sep opimoduwnssg .

£202 3P 0131949X3 0P SBJUOY 8 OBISHS 9P BLIOIRIOY

Jﬁzmo_ood‘omw: _O
30NYS 30 T¥007 IAVANN



0 UNIDADE LOCAL DE SAUDE
L|SBOA 0 ClD ENTA]_ Relatério de Gesto e Contas do Exercici

ﬂc@ @:@a‘ﬁ
S Bow uﬂ‘o’

19.  BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

|
0s beneficios de empregados de curto praze incluem saldrios, ordenados, subsidio de alimentacdo, subsidio de
férias e de Natal e guaisquer outras retribuigées adicienais, autorizadas pelc Conselho de Administragdo, t,i'is
come trabalhe extraordinério, subsidio de preven¢o, trabalho noturno e abenos variaveis.

Todo o pessoal ao servico do CHLO, E.P.E., foiremunerado de acordo com as suas fung¢des durante ¢ exercicic.
As obrigagdes decorrentes dos beneticios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos ne periodo em que 0s
servigos sdo prestadoes, numa base nac descontada por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se
extingue com o pagamento respetivo.

De acorde com a legislagdo em vigor, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periedo, por este coincidir
com o ano civil, vence-se a 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago no exercicio seguinte, pelo que os
gastos cerrespondentes, encontram- se reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo
com o anteriermente referido.

QO valor das dividas ativas dos funcienarios do CHLO, E.P.E. é de 550.753,72€ e diz respeito areposictes devidas.

Beneficios Definidos MoeCE &LrD
31A2/2023

Dividas ativas de funcionarios
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23. OUTRAS DIVULGAGBES

Projetos de Investimento

Designagao do Projeto

CHLOHficiéncia na respeasta ao Uente

Relatdrio de Gest3o e Contas do Exerciciode 2

POCI-05-5762-FSE-000244

Capacitagiio e modernizagio das AdministragBes e Servigos Pdblicos

POCI-02-0550-FEDER-040220

ESP - Exames sem pape!

POCI-05-6762-FSE-000112

Operagdes de capacitagio da Administragdo Piblica

POSEUR -01-1203-000077

Hiciéncia Energética no CHLO - Hospital SSo Francisco Xavier

POSEUR -01-1203-00007%

Eliciéncia Energeética no CHLO - Hospital de Santa Cruz

POSFUR -01-1203-000081

Efaencaa Energéticano CHLO - Hosgtal de Egas Moniz

AT
TOL G180
N 'i.\.L )

Total Aprovado  Elegivel “provado
197.340,63 197.340,63
894.809.29 599.522.22
309.110.26 0N0.24
44825644 31373181
5.360.539.46 5.267.894.63
384893959 37763313
2936.786.69 2869.290,44
1.468.836,48 1.468.836,48

LISBOA-06-4842-FEDER-J00051

Tetal 15.484.618.82 1480206368

Em linha com o explicado e sustentado ao longo do presente relatério, o CHLO desenvolve toda a sua atividade
assistencial em edificios cuja idade ultrapassa. nalguns casos, os 100 anos, pelo que a requalificagao e
beneficiagdo das instalagdes centinucu a ser uma das apostas prioritarias do Censelho de Administragao,
sobretude visivel no investimento total de mais de 15 M€ {(cerca de 7,5 M€, em curso no anc de 2023}, em
trabalhos de beneficiagdo, requalificacdo e eficiéncia energética (Programa POSEUR).

Estado & Outros Entes Piblicos
Em 31de dezembro de 2023, os saldos com estas Entidades tinham a seguinte decomposigdo:
Saldos Ative

Estado e Outros Entes Ailicos —.S'alatsArfm

7000000
3371337
7337317

Retenctes na fonte efetuatas por terceiros
70.002.42

Saldos Passivo

Estado e Outros Entes Pblicos - Saldos Passivo moeda; eurg

Riferimentos

Impastos a pagar / estimada . | 4625411 36.045.24
Impasto sobre o Valor Acrescentade = ! 366121 23786560
Retencfes de Impostos sobre Rendimentos 2308.31287 21354939
Contribuicio para Sistemas de Proteciio Social 44643445 44 345237135

7.165.824,13

6.061.773568

A 31 de dezembro de 2023, a componente de diferimentos, nomeadamente a rubrica “Rendimentos a
reconhecer”, apresenta um saldo de 1.388.846,00€, corresponde ac valor de financiamento aindanao executado
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pelo CHLO, E.P.E. do "Programa de Incentivo Financeiro a Qualificagdo dos Blocos de Partes do SN5" de acor.do

Relatério de Gestia e Contas do Exercic

LT

com os Despachos n.° 557/2023 e 3439/2023, e cujo valor total atribuide foi de 1.405.574,00€. 3 04 Rkl
D¥ferimentos moedi euro ALK 'é-'if
3112/2023 22022
Rendimentos a reconhecer 1.388 846,00 e -

Gastos a Reconhecer

Gastos

Em31de dezembrode 2023 e 2022, a decomposigdo do saldo dos Fornecimentos e Servigos Externos:

Gustos - FSE MORG3 8Ly

Rubrica Descrigao nhzRea A0
2 Subcontratos e concessdes de servigos 10 543 724 02 9.133 67 &Y
6221 Trabathos especializados 13.0MFBEDS | 12200 77369
6222 Publicidade, comunicagiio eimagem 4146135 2983612
6223 Vigitdncia e seguranga 1.289.355,47 1.055.360.84
6224 Honordrios | 86.060,95 16266315
6226 Conservagiige reparatiio 9721328712 B162686.57
6229 Qutros servigos especializados 750,00 000
423 Materiais de consumo 1429547 9.72600 |
6261 Fletricidade = 3.990.696.79 3TN81234.
6242 Combustiveis e lubrificantes L 1.360.573 49 1.489.737,12
6243 Aqua 657.696.94 ~ 680.910,88 |
6251 Deslocagfes e estadas _ 10.890.65 | 859760
6253 Transparte de Mercadorias e outras bens vendidos 21.688,80 1288568
5255 Transporte de doentes | 145831277 1.226.833.27
6261 Rendas e alugueres I 582740.61 72181278
6262 Comunicagfic | 167157.43 138.529.22
6263 | Sequros | 7.360,03 37.949.40
4265 _| Contenciosoe notariado 80.00 405119
| 6267 Lirpeza, higiene e conforto 710743119 6.259.802.39
626% Outros Servicas 31.605.17 94.965,78
Total 50.180.629.90 4520856248

0 saldo de Fornecimentos e Servigos externos apresenta um acréscimo 11% face ac periodo hemotogo. comum
total de gastos acumulado, aproximadamente de 50,2 milhdes de euros.

0 acréscimo registado ¢ essencialmente explicado pelo aumento dos gastos com Subcontratos ¢ Concesstes
de Servigos {+15%}. Limpeza. Higiene e Conforto (+14%}, Conservagcdc e Reparagdo {+19%} e Trabalhos
Especializados {7%).

0 acréscimo danatureza destes gastos é reflexs do aumento atividade hospitalar e consequénciada subidados
pregos {inflagdo)
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Demonstragoes

Orcamentais

As demonstracBes orgamentais foram preparadas pela Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE, segundo a
NCP 26 - Contabilidade e Relato Or¢amental do SNC-AP, traduzinde uma representagio estruturada da
execucdo e desempenho ergamental do CHLO, E.P.E. no exercicio de 2023 (01/01/2023 a 31/12/2023). Estas
demonstracBes proporcionam, principalmente, informagdo relacicnada com o orcamento inicial, as
modificacdes orcamentais, a execu¢do orgamental e os pagamentos/ recebimentes.

D relate orgamental, apresentado através de diversos mapas de Demonstragbes Orgamentais de Relato,
properciona informagdo sobre se os recursos foram obtides e usados de acordo com o or¢amento legalmente
aprovado, nomeadamente através da:

a)

b)

c)

Demonstragic de Desempenho Orgamental, evidenciando importancias relativas a todos os
recebimentos e pagamenics ccorrides no periodo contabilistico, quer reportem-se 3 execugdo
orgamental, quer a operacoes de tesouraria. Neste mapa também sdc evidenciades os
carrespondentes saldos {da geréncia anterior e para a geréncia seguinte, o saldo global, o saldo
corrente, o saldo capital e o saldo primario)

Demonstragac de Execuclo Dr¢amental da Receita na qual sdo evidenciadas as liquidagées que,
gerando recebimentos ha que verificar se estes correspondem a recebimentos de pericdos correntes
ou futuros, e se estio devidamente sustentadas, legal ou contratualmente, Deve ainda constar deste
mapa informagéc das previsGes corrigidas, resultante das eventuais alteragbes orgamentais gue
tenham ocorride na receita

Demgnstragic de Execugdo Orcamental da Despesa, que tem como finalidade permitir o controlo da
execugio crgamental da despesa durante o periede contabilistico. Esta demonstragdo deve permitir
controlar todas as fases da execugio de or¢gamente, nomeadamente os cempromissos assumidos e
quais os valores pages e a pagar. Aferindo ainda se os valores executades sac liquidos dainfluéncia de
eventuais cativacBes e alteragdes or¢amentais que tenham scorrido durante o ane econémico,
montante este que serd o das dotagbes corrigidas e, ainda verificando se as operagdes relacionadas
com a abertura e o encerramento da contabilidade crgamental estdo bem registadas e de acordocomo
referencial contabilistice aplicavel;

Para garantir estes objetivos, as demonstragdes orgamentais propercionam informagao sobre:

i.
ii.
iii,
iv.
V.

186

Dotacdes de despesa e previsfes de receita

Alteragdes srgamentais permutativas e/ou modificativas

Cabimentos, compromissos, obrigagoes e receitas liquidadas

Despesas pagas e receitas cobradas, tante do ano em anélise como de anos anteriores/futuros
Execucdo e desempenho or¢amental (despesas e receitas)

IL‘“w‘x_
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12.1. DEMONSTRAGAGC DO DESEMPENHO ORCAMENTAL

Em 31de dezembro de 2023, a Demonstragio do Desempenho Orgamental apresenta a seguinte decomposigdo:

BRORE - Demostracae do Desempenhe Orvamantal MR #re

Fontes da Rnanciamento

Rubricas Aecebimentos = - N-1
Rec. Proprias ~ Rec. Gerais Ananc._ da UE Empréstimos  Fundos Alkeins Total

Saldode Gardncis Anterior 808.649,18 B&s.23 #70.250,98 0.00 1D9.426.26 1.639.193‘25| 1.649.568,93

R0 Dporages Drramentals §] 80D.64%.78 B66,23 £70.250.98 0.00 .00 1.479.766.9% LERRAD 04
114 Devolucio do saido oper. argamentais 0,08 6,60 .00 009 2.00 0.60 060
Ril4 Reced! do saldodevdlvidepor tercetras entidad 0.0 o0 000 440 D.Uﬂl U.wl
RO3  |Operagdesdetesouraria o) 0,00 0,00 0.00 209.626.28 209.626.26 0157.89|
Receita Cerrante 204.634.006,27 000 800 0.08| 284.435.004.27 150.352.997.86

Rl Receita Fiscal nog 13:11] 640 023 0,60 il
Ril Irnpeesios diretos 0,08 U.GEI: 200 205 0,00 4,600
Ri.2 Irrpostos indirebes 0,00 00 000 pEeit] G.GGI .00
R CarmtribuigBes pars Selemas de protegaesocial e subsistemas de sadde 6.00 0.0EI. ki) 840 ((F1) o006
R3 Taxas, mulias e outras penalidades BEHEAST oo ki) 500 33596167 T2 1868
R4 Rendimentos de proprisdade Y178 aan 000 000 &97.78 6568,03
RS Trancferincias e submdios corenles 129.45%.70 iiali} 2400 B40 129.45%.70 29140
RS Transteréncias corentes 129.45978 Qo 900 200 129.45%70 23080
R511 'Mni:istra;&s Piblicas 129.45%.78 aoo 0.00 ke 129.45¢70 1291140
R511) | AdministracioCentral « Estado Portugués 0.6 200 0,00 400 000 a0
R5112 :Mninistm;éo Leairal - Guirasenlidades 129.459.78 oo 000 .80 129.459.70 12800140
RSI13 | Segurarca Sodal £.08 aon 0.00 2.0 unul 000
R5114 | AdministragdcRegional 0,08 aeo 0.00 440 060 206
RS115 | AdministragioLocal 0.06 000 000 240 600 000
R§12  |Exerior-UE 008 ton 0.00 500 L] 0400
R5.13 Chtras 008 oo 0.00 220 0.ao 100.000 .08
R52 Subsidies comentes 0,08 coo 0oo 280 660 4480
R& I\rmda debens e servigos BALLITTEL oo 000 4,80 2BISO2INTEE  2ABLBOATISG
R? Dutras recellas comentes 567.757.56 oog 0.09 00 567.751.50 4470800
Recolta de Capital 1.636.592.73 o.an B.0a .00 143559273 148.92. 46
R8 Verxda de bens de invettimento 0,00 cod 0o 2.00 0.60 240
1] Transferéncias e subsidios de capitat 1405 574,00 0,00 0.c0 2,00 1.505.574,00 0,20
R21 Transferincizs do capilal 1.405.574,08 .60 0eoo 200 1.405.574,00 0ga
RZ11 Adminkstraghes Piblicas 1.405.574,00 oeg 0,08 0,00 1.405.57400 05a
RELI  |AdministragZolentrat - Estado Parlugués 0,00 0,00 [iXit1] .00 0,00 040
REL12 AdministragdeCentrsl - Outras entidades 140557400 0,00 IJ,IIFIJI 2.00 140552400 0.40
RO113 | Seguranga Secial 500 0.00 006 000 0.00 000
R9114 | Adminisiracdo Regional 0,00 0.00 0.00 020
RS | Adminigtragdoiocal 000 0ot 0.0 0.00_ 000
R912 Exterior - UE 200 a0 .00 006 0.00
R Outras il .08 ooe 0,08 0.00
Rz Subsidics de capital oo 008 1 o8 o.oe o.08 ooe
RiD Duteas taceitasdecapital 230873 1l X aan oen 20.018.73 168.921,46
Ll Repostdes nao abatidss aos pagarenl os 80.449.27 0.08 X 0408 0.00 BhALETE 78414
Receila Efetiva (2) 286.353.048.22 0.00 0.00 0.0D 28635304822 250.539.145.95

Receita Mao Eletiva (3}
e Reveita com atives financdros
Ri2 Receita com passives inanceros

94356 947,91 0,60 0,00 0.00 $4354.94731  74.308.528.61
0,00 800 3.0g 000 ml .00 47.603,89

943645477 7686092477

9&3&&.9&7.!: 0.0, {40 .00 048,

=

Sarna (G)a {1)+(2) (3} 381.526.445 31 846,23 £70.250.98 .08 0,08 3B2197.762,52 127.027.096.40
Operagfes de Tesouraria [B] 0,00 [1lih] 800 0,30 96.208,38 98.208.38 TR THRLIT
0 Contabilista Certificado _ 0 Conselho de fiistracao
P ol e O
s ﬁ, r /Q) A Ca AT e D wnoy
[0bo (AL

sl
i L eEaAn Ao B ig T Cupiliany o

~0d. BA0 .
Wums Megud Bvehen Puale Tordos
wne Migud Jal“"l*"h_

157 .



O ' UNIDADE LOCAL DE SAUDE

L|SBOA OC| DENTAL Retlatério de Gestdo e Contas do Exercicio de 2023

Fontes de Financiamenta
Roc. Berais  Financ.da UE  Empréstimos  Fanidal Alhess

Rubricas Pagamentos _
9 Rec. Praprias

Despesa Corrente 366.285.655.91 366.285.665,81| 310.920.867.93

o Despesas com o pessoal 1H0.385.7247 WIS TAT| 1933154852
o1 R cHes Certas & Permanert 10572849553 WSTBA9553  %:241.426.28
2 Abonos Varidvels o Eventusis BB RTBONN A5MLBD
ma3 Saquranga Sodai nyzxnLy N¥M N oA EHE A
m2 Aquisiciodebens e serviges 1935249938 waszoean| 16169597428
o] Jures e ot encargos §0.503.38 0.50338 8344
D4 ransferinciasesubsidios comentes 000 000 000 6.00 000 000 0.00
pad ransferdncias comentes ag0 000 000 8,00 060’ 0.00 0.00
DAl Adminkstrages Plblicas 0,00/ 000 000 0.00 o0 0.0 0,00
DALY AdministragioCentral - Estado Parlugués 0,00 0.0% 0.00 a0 0.08 0,00 £.00
Diilz  AdministragioCentral - Outras enfidades 068 0,06 () 046 000 0.00 0,00
D413 Segranka Social 0,08 0.03 000 000 0.00 0.00 0,00
DATLA  AdministracioRegional 0.00 0.00 0.0 o0 0.00 0,00 .00
D435 AdministragSolocal 0.68 000 0,00 9,80 0.0 0.00 .08
Dal?  Emtidadesdosetor nfplucrative 006 000 089 240 0,00 0.00 c.08
DALY Famias 008 6.00 g0 500 0.0 0.00 0.00
Iba14  Owtras 0.00 6,00 220 200 0.00 €00 .08
D42 Subsidioscorentes 0,08 0.00 068 920 0.0 £.00 0.00
5 Critrasdespesas corranles 36820634 ann 208 448 060 365208046 .301.29
I Uespesa de Capital 14.010.479.22 0,00 0.00 8,00 0.80[ 14.010.679.22| 144364668
06 Aquisigiodabens de capital TAD0ATEE .00 200 200 008 1AMDATRIZ 1443444148
o7 Tramstecéncia o subsidios de capital 0.08 000 050 .00 000 200/ 0.00
D1 Transferdrcissdocapital 0,08 &80 000 .60 0,00 2.00 0.0
011 AdministracBes Aiblicas 0,00 540 o0 a60 000 c,aol 0.00
DMl AdrinistragioCentral - Estado Portuguds 200 560 048 2,00 006 .00 0.8
D112 AdminigtragoCentral - Outras entidades 0,00 200 000 60 040 .40 0.00
[o1113  Seguranga Sociat 0,00 540 000 Qo 000 980 0.00
lm.1.u. AdrinistragioRegional 0.00 580 g0 0.09 009 9,00 0.00
015 Adwinigragiolecal 0.00 280 008 0,00 6,450 0.490 0.08
02 Entidadesdosor ndolucrativo 0,00 {00 000 60D 000 440 0.8
0113 Familias 0,00 840 000 Q6D 000 .00 009
C71l4  Oulras 0.00 580 000 0.00 009 090 0.00
012 Subsidicsdecapilal 0.00 000 ! 6,40 000 0.8
08 Culras dospesas de capital D.o0 000 .00 0,40 [kt 040
Despesa Efetiva (5) 378.296.135,03 0.08 ; ! 00D 37829613503 325.557.329.81

Dospesa N5 Efetiva (6} 0,00 0.08 i ; 0.00 0,00 0.00

o Deopesa com ativosfinanceires fedilt] 0,00 sl 009 080 098 040
[#i] | Despesa com passives financetros 1300 8,00 000, 6,60 ik 040 0.00,
Sama {T)= (5)+{&} 378.294.135,03 0.00 .00 0.08 D06 37B.295.135.03 325.557.32%.4i

Cperagbes de tesouraria |C) .00 0.09 0,08 0.04 0,00 0,00 0.00
Satdo para garfincia seguints 3.290.510.28 856,23  470.250.98 0.00|  307.53464] 4209.26213 168915325
Operates Crcamentais (8= {4)-(1 3230516.28 86623 £70250,98 6.00 coo|  IAZIAE 1AMTEEH

Cneragteste tesouraria ()= (A} B} 0,00, Q.80 .00 .00, 30783464 S0 ey 209 624,25

Saldo Gickal (2} - (S} -?i.%i.ﬂé&Bl @00 0.0& 0.00 006 -91941084681 -75.018142 65
Despesa primdria TiB.285.60 .65 0.00 O.I]ﬂl 000 edeh) 3?8285.63‘1‘65; 325551 24417
Satde Corenle -MLELR649.54 042 ool GO0 a0 -7‘16&9&9,51! -60.550.490.07
SatdeCapital 2373.804,49 090 [pd151] 06,00 C00 TRATIRBALY. AT S20.0T
SatdePrimaria -9 FI250343 aan D.Btll 0.00 .00 -1II583 -15.(18.09922
Receita Total (Y HAHID 3526 84570 4. $7025098 0,00 it 385'.'|‘i".'i'.’.-'£;25EI 377037 694,60
Duspesa Tota! (5448} N82961350 000 009 0,00 u.unl' DANLIET X559

0 Contabilista Certificadoe 0 Conselho de Admi an
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UNIDADE LOGAL DE SAUDE
LISBOA OCIDENTAL

Relatorio de Bestdo e Contas do Exercicio de 10

AﬁO'-J(\\

0L, RP BV

Orcamentais

0 anexo as demonstragdes orgamentais é composto pelos seguintes elementos:

13.1. ALTERAGOES ORGAMENTAIS DA DESPESA

/ijnﬁef

Anexo as Demonstragoes/(M

0 quadro seguinte destina-se a evidenciar as alteragdes or¢amentais que ocorreram na despesa no exercitio

de 2023,

Para uma melhor compreensédo importa referir que as alteragdes orgamentais podem ser:

i. Permutativas {P} - quando procedem a alteragdo da composi¢dc do or¢amento de receita su da
despesa da entidade, mantendo constante o seu montante global
ii. Modificativas (M) ~ quando procedem a inscricdo de uma nova natureza de receita ou de despesa ouda
qualresultou um aumento global da receita, de despesa ou de ambas, face ao orcamento que estavaem

vigor.
Receita
Alteragbes Drgamentais A =
PO Dotalesiniciais  Inscrigies/  Diminuigbes/  Créditos gjﬁ ki
Reforgos AnulagSes Espediais
(2] [3 [l [T}={3]+4)-15] 48] [8)

| [N - Despoessians com o Pesasal P | &TTe0EZR00 TOO.LE0 00 70005000 | MSHMISEE0| WANLT
| 0] - Peruneregtes Cotas g Permenentss | P A4 55100 SO0 | $00.000.00 730218600 | 10644716100
D1.2 - Abonog Variaveis ou Eventuais P M.LTLEN06 1000 000| 1294715700  I1ITEI1RA.00
I3 - Seguranca Social P | IRIBABLADE 100.020,00 100.050.60 ZSR.67500 | 78k 46100
02 - kepisigho de Bons o Servigss P | WRESZAND| N296700]  N2947400| W26A36700 |  Z604TLETEO0
I3 - Juros o Outros Encargos p .30 0,00 0.00 .00 .5%0.00
D4 - Transferéncias Correntes P aon 000 0,00 L 060
4.1 - Adminisiragies Publicas P 0og .00 8.00 .00 0,00
14,11 - Administragiio Central - Estado M 000 0,00 goo| 0.00 .00
D4.1.3 - Seguranga Sochal p 0,00 0.00 0.00 0,00 5,00
D44 - Administragio Regional M 0.00 000, 000 0,00 0.00
D5 -~ Subsidios P 289.551,00 100,00 100,00 0o 289.551,00
D6 - Outras Dispsaes Correntes P 587600000 | 394000000  2940.000,00 140557387 | 11205789
DF - Dutras Desp Capital M 0,00 0,00 0.00 (.00 0.00

333152.989.00

15.879.824,00

15.879.824.00

113.160,870.8%

446.333.859.89
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13.2. ALTERAGOES ORGAMENTAIS DA RECEITA

Em linha com o quadre das alteragdes orgamentais da despesa, a demonstragao das alleragdes orgamentais
da receita destina-se a evidenciar as alteragBes argamentais que ocorreram na receita no exercicio de 2023.
s oby Rocofts froeda; eurg
Receita
Provsses ey | oridtns || Trieies| | Ctominches
iniciais Especiais corrigidas
[3 : 14 {713} +44)-15] +16] [8)

| R - Taxas, multas e outras penalidades P 1.448.504,00 - 0.00 000 | 144850400
R4 - Rendimantos de Prooriedade | P 0.00 0,00 | 000 000 0.00
RS - Transferéncias Correntes | P | 16230700 3500000, 000 0.00 1458.117,00
| RR1- Adminisiragies Publicas | P | 16231700 35.000,00 .00 000|  1458.417.00

RS.11 - Administragio Central - Estado | P | 1.62337.00 0,00 000 .00 1623.117.00

R5.1.2 - Administragiio Centrat - Caras Entidades M 000 0.00 0,00 000 | 0.00

R5.1.3 - Outras | M 0,00 35.000,00 0,00 0.00 3500000
Ré - Vendas de Bens o Servigos | P | 32858373500 0,00 0276100 | 2052895000 | 349.009.924,00
R7 - Dutras Receitas Correntes P 70.805,00 (.00 0.00 000 70.605,00
RS - Transferéincias de Capital { M| 000 0,00 000 14055738F 140557389

R\ - AdministrachesPiblicas | M 0,00 0,00 000 140557389 140557389 |

RY.11 - Administragio Central - Estado M| 000 0,00 000 140557389 140557389

R9.1.2 - Administragic Central - Outras Entidades M £.00 | 000 0,00 0.00 | 0,00 ]
RID - Outras Racestas de Cagital M 200 2017600 0,00 000 2017600
R12 - Receita comativas finarcsiros | M 0,00 4158500 0.00 0,00 | 4158500 | ]
R13 - Receita com Passivos Finarnceiros | P | 142482400 000 000 9124634700 9267317300
R16 - Seldo da Gerncla Anterior - speracies o M 6.00 0,00 000 0,00 0.00

Total  333152.989.00 10276100 W2.761.00 N31B08T08Y  446.333.859.89

0 Cantabilista Certificado 0 Conselho dy Adminisiracao ‘IL
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13.3. OPERAGOES DE TESOURARIA ol ﬁ&g«qu

No exercicio de 2023, existiram movimentos a registar para apresentagdc da demonstracioc de Operagdes de /500 -é-,r

Tesouraria. E,L-'-.ek_‘_

moedy o
Cédigode contas Saldolnicial  Recebimentos  [Pagamentos Saldo Fin=i

0711/ 07.21 - Recebimentos / pagamentos por Intermediago de fundos 0o0€ oooe pooe G00€
07.1.211/07.2.211 - Autarguias Lncais QnuE 0l0€ 0.00€ 000€
071.21.2/07.22.1.2 - Entidade Contabilistica Estads Booe oo0e 0,00€ 000€
07.1.21.3/07.221.3 - Regifo Auténoma Agores noneE g00€ geoe 000€
07.).2.0.4 /07.22.1.4 - Regifis Auténoma Madeira puoe gooe 000€ oooe
07.0.21.9/07.2219 - Qutrasentidades beneficiarias DOnE g00€ oo0€ 0.00€
07.1.22/07.22.2 - Receita ndo Fiscal DUnE 8,00€ 0.00€ onoe
(77.1.3 /07.2.3 - Constituicdo e reforco/devolugdo de caugBes ¢ garantias 20942626 € 9820838€ gooe 763464 €
(r71.4 / 07 2.4 - Cobranga/Entrega de recursos proprios europeis po0e 000€ o00€ gone
0r7.1.5 /07 2.5 - Recegdo/receitas de receitas praprias - duplo cabimento go0€ 000€ f.00€ poune
07.1.6/07.2.6 - Retengbes - Transigdo para o SNC-AP 0,00€ gooe 100€ 0.03€
07.1.9/07.2.% - Outras receitas/despesas de operacbes tesouraria 0.00€ o00€ g.00€ 0,00€
07.2.8- Conversdo de operagdes de tesouraria em receits orcamental 000€ e 000€ 000E€

13.4 TRANSFERENCIA E SUBSIDIOS RECEBIDOS

Tipodereceita Disposigoeslegais  Finalidade  Entidade financiadora

TransferdnciasC
ADEC ~ Agénciapara o

D40ID1-Piblicas Diversos Projetos Desenvolvimento e
i Tt L ey Coesio .
Q40307-Serviges e fundes Institito Kacional e
auténomos _ ContratoM __ EmergéndaMedica
3 Edificio do Hospital A -
040501-Continente de Santa Cruz Municipiode Deiras

Total das Transferéncias

Corentes
toréng .
. CbrasdoBlocode ACES - Administragio
L i Partos Hosp. SF. Central de Sistermas
attonomos ; i
Xavier Saude

Tota! das Transfer éneias Capital

20042626 €

35.000.00

12300

1.500.000,00

1.658.117.00

1405.573.89

1.405.573.89

Ndo reportamos mapa dos subsidios concedidos porque ndo existem,

167

k

1405.574,00

9820838 €

Receita
previstae
nas recehida

Receita

recebida

000 35.000.00
129.45%.70 ~6.34270
CO00  1.500.000.00

19465970 152845730

-0

1.405.574,00

gooe

307.634.64€

Devolugao de
transferdncias/su
bsidios ocorrides

NG BXercido

000
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13.5. ALTERAGDES AO PLANG PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS E CONTRATAGAO ADMINISTRATIVA

Tende em conta as limitagbes técnicas existentes ac nivel dos sistemas de relato, o CHLG, £E.P.E. encontra-se

neste memento a desenvolver um conjunto de atividades junto dos seus parceiros tecnologicos/técnices. tendo

em vista apresentar ne préximo exercicic econdmice as Demonstragdes de Alteragdes ao Plano Plurianual de
Investimentos e s mapas de Contratacdo Administrativa,

No entanto, e dadas as limitagdes técnicas relatadas, serdc submetides na plataforma e-contas do Tribunal de
Contas os mapas de contratagdo administrativa com o ponto de situagdo e adjudicagdo por tipo de
procedimento, mas apenas relativos apenas aos 5 contratos submetidos a visto prévic do Tribunal de Contas no
anode 2023

Através da Lein.® 31/2023, foi revogada a Lei n.°1-A/2020, de 19 de margo {com exceg¢ao do artigo 5.°) relative a
fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas.

Arevogagao do artigo 6.° da Lein.°1-A/2020, de 19 de margo teve efeitos a partir de 85/07/2023 inclusive, o que
implicou que todes os contratos celebrados [i.e., sutorgados] a partir dessa data, de valor igual ou superior a
750 000 € {cfr. artiges 46.° e 48.° da LOPTC}, e que ndo estivessem isentos {efr. 47.° da LPOTC), deveriam ser
submetidos a fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas. Por este motivo, samente a partir de julho se comegou
aremeter contratos para fiscalizagdo prévia do TC, tendo ne ano de 2023 sido submetidos apenas 5.
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